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Wprowadzenie

Niniejszy raport, bedacy diagnoza sytuacji w handlu zagranicznym w Polsce i w Matopolsce w latach
2009-2010, jest kontynuacja badan handlu zagranicznego realizowanych przez Matopolskie
Obserwatorium Gospodarki, dziatajgce w ramach Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Matopolskiego od 2008 roku. Opracowanie prezentuje wybrane aspekty handlu zagranicznego
Matopolski na tle pozostatych wojewddztw Polski, a takze zawiera pogtebiong analize wymiany
handlowej w Matopolsce.

W celu przedstawienia sytuacji w handlu zagranicznym regionu oraz prognoz rozwoju eksportu
zastosowano szereg metod badawczych: dokonano analizy danych dla eksportu i importu na
poziomie ogodlnopolskim oraz wojewddzkim, a takie szczegétowo przedstawiono dane dla
Matopolski. Rdwnolegle zrealizowano badanie ilosciowe wsrdd przedsiebiorstw eksportowych (na
probie ogdlnopolskiej N=756 i matopolskiej N=150 przedsiebiorstw), a takze pogtebiono zebrane
informacje na drodze 12 indywidualnych wywiadéw pogtebionych z przedstawicielami instytucji
zajmujgcych sie wspieraniem i pobudzaniem rozwoju eksportu. Szczegdtowy opis zastosowanych
metod badawczych zamieszczony zostat po rozdziale wprowadzajgcym.

Kolejne trzy rozdziaty to rozdziaty analityczne. W pierwszym z nich przedstawiono dane dla eksportu
i importu na poziomie ogdlnopolskim oraz wojewddzkim. Szczegétowa analiza dotyczyta lat 2009-
2010, natomiast dane dla lat 2005-2008 postuzyty do uchwycenia tendencji w rozwoju wymiany
handlowej. Aby pokazaé¢ gtéwne czynniki wptywajace na zrdznicowanie profilu eksportowego
wojewddztw (lub szerzej — wymiany handlowej z zagranicg), przeprowadzono analize wynikéw
handlu zagranicznego poszczegdlnych wojewddztw metodg analizy skupien, co umozliwito wskazanie
wojewddztw o zblizonym profilu miedzynarodowej aktywnosci gospodarczej.

W drugim rozdziale analitycznym zostaty przedstawione wyniki badania ilosciowego wsréd polskich
przedsiebiorstw eksportowych, a réwnolegle przedstawiono wyniki badania wséréd przedsiebiorstw
z Matopolski. Ponadto, tam gdzie to bylo mozliwe, zestawiono wyniki tegorocznego badania
z wynikami poprzedniego badania handlu zagranicznego w Matopolsce pn. ,Handel zagraniczny
Matopolski 2008™".

Trzeci rozdziat analityczny stanowi szczegdétowa charakterystyke handlu zagranicznego Matopolski
w latach 2009-2010. Oprdcz opisu struktury eksportu, importu i salda handlu zagranicznego,
dokonano préby oceny dopasowania oferty Matopolski do potrzeb odbiorcéw z Unii Europejskiej.

W rozdziale czwartym przedstawiono prognozy rozwoju eksportu, zardwno na poziomie kraju, jak
i Matopolski. Uwzgledniono w nich prognozy opracowane przez instytucje zajmujgce sie
monitoringiem sytuacji gospodarczej kraju, jak i opinie ekspertow biorgcych udziat w badaniu
jakosciowym.

Rozdziat pigty prezentuje ocene dziatan wspierajgcych eksport w Matopolsce, ktéra, w zestawieniu
z oczekiwaniami przedsiebiorstw odnosnie form wsparcia eksportu, data podstawe do sformutowania
rekomendacji odnosnie przysztych dziatan ukierunkowanych na wsparcie eksportu w regionie.

W ostatniej czesci opracowania dokonano podsumowania wszystkich analiz w formie analizy SWOT.

! Handel zagraniczny Matopolski 2008, K. Gawlikowska-Hueckel, S. Uminski, na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Matopolskiego, Krakow, grudzien 2009.
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Lista skrotow uzytych w opracowaniu

B&R — Badania i Rozwdj

BCC — Business Centre Club

BPO — Business Process Outsourcing

CATI — Computer Assisted Telephone Interview (wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny)
CeBiM — Centrum Business in Matopolska

CN — Combined Nomenclature — nomenklatura scalona

COIE — Centrum Obstugi Inwestordow i Eksporteréw

EEN — Enterprise Europe Network

GUS — Gtéwny Urzad Statystyczny

ICT — Information and Communication Technologies

KUKE S.A. - Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych Spéta Akcyjna
MOG — Matopolskie Obserwatorium Gospodarki

MSP — Mate i Srednie Przedsiebiorstwa

PAIIIZ — Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych

PARP — Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

PKB — Produkt Krajowy Brutto

PKD — Polska Klasyfikacja Dziatalnosci wg GUS

POIG — Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

SWOT - S (Strengths) — mocne strony, W (Weaknesses) — stabe strony, O (Opportunities) — szanse,
T (Threats) — zagrozenia

UMWM - Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
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Metodologia

Analiza desk research

Do opracowania pierwszego i trzeciego rozdziatu niniejszego raportu wykorzystano dane statystyczne

pochodzace w gtdwnej mierze z pieciu zrédet:

+ dane pochodzace z Izby Celnej w Warszawie oparte na nomenklaturze scalonej (CN),
dotyczace importu i eksportu, z uwzglednieniem podziatu na wojewddztwa, partnerow
handlowych i przedmiotu wymiany. Dane obejmujg okres 2005-2010, przy czym stopien ich
szczegdtowosci (przekroje) rdzni sie dla poszczegdlnych lat. Wybrane dane przedstawione sg
wg klasyfikacji PKD 2007

«» dane pochodzace z Gtéwnego Urzedu Statystycznego — podstawowe wskazniki
makroekonomiczne dla Polski za okres 2005—2010, oparte na klasyfikacji PKD 2007;

+* dane pochodzace z bazy UN Comtrade, dotyczgce struktury towarowej oraz geograficznej
importu krajow bedacych gtdwnymi partnerami gospodarczymi Matopolski;

«+ dane pochodzace z opracowania: Barometr spoteczno-gospodarczy Matopolski. Szacunki PKB
w 2009 roku dla wojewddztwa matopolskiego z elementami prognozy na 2010 rok,
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Krakéw 2010 — szacunkowe lub prognostyczne
wielkosci PKB dla wybranych wojewddztw;

% dane pochodzace z opracowania: K. Gawlikowska-Hueckel, S. Uminski, Handel zagraniczny
Matopolski. 2008 rok, Krakdw 2009 — Zréddtem danych statystycznych wykorzystanych przez
autoréw byt GUS, wykorzystano klasyfikacje PKD 2007.

Dane z réznych zrédet sg ze sobg poréwnywane, czasem na ich podstawie (,krzyzowo”) liczone sg
wskazniki. Nalezy jednak mie¢ swiadomos¢, ze dane mogg nie by¢ w petni poréwnywalne, co wynika:

1. z zestawienia rdoznych klasyfikacji (CN vs. PKD),

2. z rdznego traktowania w okresach 2005-2008 i 2009-2010 przeptywow, ktérych nie mozna
jednoznacznie przypisa¢ do zadnego wojewddztwa (rosnie znaczenie obrotéw handlowych firm
dziatajgcych w wiecej niz jednym wojewddztwie). W pierwszym przedziale czasowym najczesciej
obszar niesklasyfikowany nie byt wliczany do ogdlnej wartosci wymiany handlowej, w drugim —
jest w nim uwzgledniany (jego znaczenie caty czas rosnie). Oznacza to, ze np. struktura udziatu
wojewoddztw w eksporcie krajowym w latach 2009—2010 jest nieco zanizona — pomija bowiem ich
ewentualny udziat w wymianie niesklasyfikowanej. Wskazniki s takze zanizone w stosunku do
danych z wczesdniejszego okresu, ktére za podstawe braty sume wielkosci jednoznacznie
przypisanych do Zrdédet eksportu lub odbiorcéw importu,

3. czes¢ danych bedgcych podstawg obliczania wskaznikdw nie ma charakteru danych ostatecznych:
dane dotyczace poziomu PKB w 2009 roku w wybranych wojewddztwach majg charakter
szacunkowy, PKB dla Matopolski za 2010 rok ma charakter prognostyczny,

4. dodatkowym problemem jest duza zmienno$¢ kursu ztotego wobec gtdwnych walut
miedzynarodowych w okresie objetym badaniem. Dane dotyczace wymiany handlowej zazwyczaj
opieraty sie na wartosciach wyrazanych w euro. Cze$¢ zmiennosci zjawisk jest zatem pochodng
wahan kursu ztotego. W wypadku wskaznikéw bazujgcych na danych dotyczgcych produktu
krajowego brutto brano pod uwage charakterystyki przeptywéw w handlu miedzynarodowym
wyrazone w ztotych.

Te rdznice i rozbieznosci powodujg, ze niektére wskazniki majg charakter orientacyjny — rdéznice
miedzy nimi nalezy traktowac ostroznie.
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Badanie ilosciowe wsroéd przedsiebiorstw

W ramach projektu ,,Handel zagraniczny w Polsce i w Matopolsce 2009-2010” zostato zrealizowane
ogdlnopolskie badanie iloiciowe wéréd przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ eksportowa?.

Celem badania byto uzyskanie wiedzy o sytuacji polskich eksporteréw, w szczegdlnosci:

= prognoz rozwoju eksportu i dziatan podejmowanych w celu zwiekszenia konkurencyjnosci
swojej oferty eksportowe;j;

= barier rozwoju dziatalnosci eksportowej;

= oczekiwanych form wsparcia dziatalnosci eksportowej;

= opinii eksporteréow odnosnie programéw promocji polskiej gospodarki na arenie
miedzynarodowe;.

Prezentacje wynikow badania ilosciowego rozpoczyna ocena perspektyw rozwoju eksportu, relacji
eksportu do importu i prognozowanych zmian w tych zakresie, a takze roli ryzyka walutowego
w wymianie handlowej. Nastepnie zostaty przedstawione czynniki ograniczajgce rozwdj dziatalnosci
eksportowej przedsiebiorstw, ze szczegdlnym uwzglednieniem zagrozenia ze strony konkurencji oraz
zagrozenia niewypfacalnoscig partneréw. W dalszej kolejnosci przedstawiono dziatania, ktére firmy
podejmujg w celu ograniczenia tych zagrozen, a w kolejnym rozdziale — dziatania wpierajace eksport,
ktérych przedsiebiorcy oczekujg od wiadz.

Probe badawczg stanowity przedsiebiorstwa deklarujace dziatalnos¢ eksportowg, wylosowane z bazy
komercyjnej HBI. Badanie zostato przeprowadzone w formie wywiadéw telefonicznych (CATI)
w | potowie listopada 2011 roku.

tacznie zrealizowano 850 wywiaddw, z czego 150 na prébie firm z Matopolski, a 700 na prébie firm
z pozostatych wojewddztw. Wyniki badania zostaty przedstawione osobno dla Matopolski (N=150)
oraz dla proby ogdlnopolskiej (N=756), do ktorej wtgczono 56 losowo wybranych wywiaddéw
z badania firm z Matopolski.

Tabela 1. Informacja o zrealizowanych badaniach ilosciowych

Badanie matopolskie Badanie ogodlnopolskie

N=150 N=756
(700 firm spoza Matopolski + 56 firm z Matopolski
wylosowanych sposréd 150 firm z badania
matopolskiego)

Zrédto: opracowanie wtasne

Przy omawianiu wynikdw badania matopolskiego odnoszono sie do wynikéw poprzedniej edycji
badania matopolskich eksporteréw pn. ,Handel zagraniczny Matopolski 2008”, ktdre zostato
zrealizowane w 2009 roku réwniez na prébie 150 przedsiebiorstw. Pordwnania byty mozliwe jedynie
w przypadku zagadnien, ktére zostaty poruszone w poprzedniej edycji badania i w ten sam sposdb
byty ujete w kwestionariuszu ankiety.

27a firme eksportowg uznano firme, ktéra sprzedaje jakiekolwiek produkty lub oferuje ustugi poza granicami Polski.
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Ponadto, analize wynikdw badania ilosciowego wzbogacono komentarzami ekspertow
reprezentujacych instytucje zajmujgce sie wspieraniem i pobudzaniem eksportu, ktérzy wzieli udziat
w badaniu jakosciowym.

Ponizej przedstawiono strukture préby zrealizowanej w badaniu ogdlnopolskim pod wzgledem liczby
przedsiebiorstw z poszczegdlnych wojewddztw.

Rysunek 1. Struktura préby w badaniu ogdlnopolskim — region (liczba zrealizowanych wywiadoéw,
facznie 756 wywiadow)

udziat wojewddztw w probie zgodny ze strukturq polskiego eksportu pod wzgledem liczby firm eksportowych
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Zrédto: Badanie ankietowe wsrdd firm eksportowych, listopad 2011

* 56 firm wylosowanych sposréd 150 firm biorqcych udziat w badaniu matopolskim

Zaréwno w badaniu ogdlnopolskim, jak i w badaniu firm z Matopolski, najwiekszy udziat w prébie
badawczej miaty przedsiebiorstwa produkcyjne (odpowiednio 70% i 61% dla badania ogélnopolskiego
i matopolskiego). Przedsiebiorstwa handlowe stanowity odpowiednio 19% i 21% proby,
a przedsiebiorstwa ustugowe — odpowiednio 11% i 18%.

Na kolejnej stronie przedstawiono strukture préby zrealizowanej w badaniu ogdlnopolskim oraz
w badaniu matopolskim w podziale na sektor dziatalnosci przedsiebiorstw, wielko$¢ zatrudnienia oraz
strukture kapitatu w firmie.

Strona | 8



Rysunek 2. Struktura préby w badaniu
ogolnopolskim — branza (w %, N=756)

M Produkcja
M Handel

1 Ustugi

Rysunek 3. Struktura préby w badaniu firm
z Matopolski — branza, (w %, N=150)

M Produkcja
M Handel

m Ustugi

Zrédto: Badanie ankietowe wsréd firm eksportowych, listopad 2011

Rysunek 4. Struktura préby w badaniu
ogolnopolskim — wielkos¢ zatrudnienia,
(w %, N=756)

H 0-9 pracownikéw
B 10-49 pracownikow
™ 50-249 pracownikow

250 i wiecej
pracownikéw

Rysunek 5. Struktura préby w badaniu firm
z Matopolski — wielkos¢ zatrudnienia,
(w %, N=150)

B 0-9 pracownikow
M 10-49 pracownikéw
™ 50-249 pracownikdw

m 250 i wiecej
pracownikéw

Zrédto: Badanie ankietowe wsréd firm eksportowych, listopad 2011

Rysunek 6. Struktura préby w badaniu
ogolnopolskim — struktura kapitatu w firmie
(w %, N=756)

W mieszany z przewaga
kapitatu
zagranicznego

W mieszany z przewaga
kapitatu krajowego

m tylko kapitat krajowy

i tylko kapitat
zagraniczny

Rysunek 7. Struktura préby w badaniu firm
z Matopolski — struktura kapitatu w firmie,
(w %, N=150)

H mieszany z przewaga
kapitatu
zagranicznego

M mieszany z przewaga
kapitatu krajowego

m tylko kapitat krajowy

= tylko kapitat
zagraniczny

Zrédto: Badanie ankietowe wsrdd firm eksportowych, listopad 2011
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Badanie jakosciowe wsrod instytucji

Obok badania ilosciowego wsrdd przedsiebiorstw eksportowych, w ramach projektu zrealizowano
12 indywidualnych wywiadéw pogtebionych z instytucjami zajmujgcymi sie wspieraniem
i pobudzaniem eksportu oraz promocjg polskiej gospodarki na arenie miedzynarodowej, w tym
z przedstawicielami 6 instytucji / organizacji dziatajgcych na terenie Matopolski (Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego, Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego / Centrum Business in
Matopolska, Krakowski Park Technologiczny, lzba Przemystowo-Handlowa w Krakowie, BCC Loza
Matopolska) oraz z 6 przedstawicielami instytucji / organizacji centralnych (Ministerstwo Gospodarki,
PARP, KUKE S.A., PAIilZ, Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur, Business Center Club).

W trakcie wywiaddw zostaty poruszone m. in. takie kwestie, jak:

=  Kondycja polskich, i konkretnie matopolskich, eksporteréw, prognozy rozwoju eksportu;

= Czynniki wptywajace na rozwdj eksportu oraz bariery jego rozwoju, zarowno w skali kraju,
jak i konkretnie w przypadku Matopolski;

=  QOcena dziatan w zakresie wspierania eksportu i importu realizowanych w Matopolsce;

= Rekomendacje odnosnie przysztych kierunkéw wspierania eksportu w Polsce, jak
i konkretnie w Matopolsce.

Wywiady zrealizowano w okresie 9-21 listopada 2011 roku.
Serdecznie dziekujemy wszystkim respondentom, ktérzy wzieli udziat w badaniu, jak réwniez Izbie

Celnej w Warszawie za udostepnienie potrzebnych danych statystycznych dotyczacych wymiany
handlowej.
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Handel zagraniczny w Polsce i w Matopolsce

1. Handel zagraniczny Matopolski w latach 2009-2010 na tle innych
wojewodztw

1.1. Charakterystyka eksportu Matopolski

Poczawszy od 2005 roku eksport Matopolski systematycznie rést az do 2008 roku, w ktédrym osiggnat
wartosc blisko 6,4 mld euro (por. Rysunek 8). W 2009 roku nastgpito jednak jego zatamanie, zwigzane
ze Swiatowym kryzysem gospodarczym i z ostabieniem koniunktury u gtdwnych partnerdw
handlowych — w ujeciu wartosciowym spadek rok do roku wynidst 28%. W 2010 roku wartos$¢
matopolskiego eksportu ponownie wzrosta i caty rok zamknat sie dla wojewddztwa wynikiem 5,7 mid
euro. Wynik byt o 23% lepszy niz w 2009 roku, jednak wcigz daleki od wartosci odnotowanych dwa
lata wczesniej (nizszy o blisko 11%). W okresie 2005—-2008 wartos¢ towardéw sprzedanych za granice
rosta w srednim rocznym tempie 17%, w odniesieniu do lat 2005-2010 przecietny wzrost byt nizszy
o blisko 10 punktow.

Rysunek 8. Wartos¢ eksportu Matopolski i Polski w latach 2005-2010 (min euro)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z Izby Celnej w Warszawie.

W tym samym czasie podobnym zmianom ulegata wartosé eksportu w catym kraju. W okresie 2005—
2008 wartos¢ produktédw sprzedanych za granice rosta przecietnie w tempie niespetna 18% rocznie.
W 2008 roku wartos$¢ eksportu przekroczyta 110 mld euro, jednak juz w kolejnym roku spadta ponizej
100 mld euro (spadek rzedu 15%). Zatamanie wymiany gospodarczej z zagranicg wynikato
bezposrednio z ostabienia popytu na rynkach wewnetrznych u gtéwnych odbiorcéw polskiego
eksportu® oraz z obnizenia atrakcyjnosci ofert zwigzanego z umocnieniem sie naszej waluty. W skali
catego kraju eksporterzy szybko odzyskali jednak site i juz w kolejnym roku warto$¢ eksportu zblizyta
sie do 120 mld euro, a zatem przekroczyta warto$¢ z 2008 roku.

® polska 2011. Raport o stanie handlu zagranicznego, pod. red. A. Pigtkowskiej, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2011,
s. 11.
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Spadek wartosci eksportu w 2009 roku okazat sie zatem gtebszy w Matopolsce niz w reszcie kraju,
a odbicie w 2010 roku nie byto na tyle silne, aby wyréwnac straty. Jest to niepokojacy sygnat z punktu
widzenia matopolskiego handlu zagranicznego, moze to bowiem sugerowac, ze jest on wrazliwszy na
gwattowne zmiany czynnikdw zewnetrznych.

Rysunek 9. Poréwnanie relacji eksportu do produktu krajowego brutto Polski i Matopolski w latach
2005-2010
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z izb celnych, GUS oraz publikacji ,,Barometr spoteczno-
gospodarczy Matopolski. Szacunki PKB w 2009 roku dla wojewddztwa matopolskiego z elementami prognozy na 2010 rok”,
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Krakéw 2010, s. 4.

* Dane dotyczace PKB dla Matopolski za 2009 rok majg charakter szacunkowy, dane za 2010 rok sg prognoza.

Wartos¢ matopolskiego eksportu stanowita w 2010 roku nieco ponad jedng pigtg wartosci produktu
krajowego brutto przypadajgcego na to wojewddztwo (por. Rysunek 9). Wskaznik osiggat najwyzsza
wartos¢ w latach 2006—2007 — wynosit wéwczas 26%. W 2008 roku, a wiec jeszcze przed zatamaniem
sie eksportu, wartos¢ wskaznika spadta do 23%. W poréwnaniu ze srednig krajowg, zaangazowanie
Matopolski w eksport jest relatywnie mate — na poziomie Polski od 2006 roku wskaznik przekracza
wartosc 30%. Okres spadku wartosci eksportu nie wptynat trwale na zmiane tej proporgji.

Rysunek 10. Poréwnanie wartosci eksportu per capita Matopolski i Polski w latach 2005-2010
(tys. euro)
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4
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z izb celnych oraz danych GUS.

Do podobnych wnioskéw prowadzi analiza wskaznikdw wartosci eksportu per capita (por. Rysunek
10). W wypadku Sredniej krajowej warto$¢ eksportu przypadajgca na jednego mieszkanca rosta
systematycznie od 2005 roku przez trzy lata. Srednie roczne tempo wzrostu wartosci eksportu w tym
okresie wynosito prawie 18%. W tym samym czasie rosta takze warto$¢ matopolskiego wywozu

Strona | 12



towaréw (w przecietnym tempie 17% rocznie), przy czym wiekszo$¢ wzrostu przypada na okres
2005-2007. Eksport per capita w skali kraju w 2009 roku spadt o 16%, w Matopolsce zmiana byta
0 12 punktéw procentowych gtebsza. O ile wartos$¢ eksportu dla catego kraju w 2010 roku przebita
poziom z 2008 roku i przekroczyta poziom 3 tys. euro, o tyle w Matopolsce okazata sie zdecydowanie
nizsza (89% wartosci z 2008 roku, czyli 1,7 tys. euro). W sumie ogdlnopolski eksport na jednego
mieszkanca zwiekszyt sie w catym rozpatrywanym okresie o 11% W Matopolsce zmiana w okresie
2005-2010 wynosita 7%.

1.1.1. Poréwnanie sity eksportowej wojewddztw

Najwiekszy udziat w krajowym eksporcie majg wojewddztwa $Slaskie, mazowieckie, dolnoslgskie
i wielkopolskie — w kazdym z nich wartos¢ eksportu w 2010 roku przekroczyta 12 mid euro
(por. Rysunek 11). W wypadku Slaska wartos¢ eksportu byta 3,3 razy wyzsza niz w Matopolsce,
w Wielkopolsce okazata sie 2,1 razy wyzisza. Wyzszy niz w Matopolsce byt takze eksport
w wojewddztwie pomorskim (o 18%).

Rysunek 11. Wartos¢ eksportu polskich wojewddztw w latach 2008—-2010 (min euro)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzgcych z Izby Celnej w Warszawie.

Luka miedzy najwiekszymi eksporterami a Matopolskg powiekszyta sie w poréwnaniu z 2005 rokiem:
wowczas wartosé eksportu w pieciu wyzej wymienionych wojewddztwach byta w sumie 11,8 razy
wyzsza niz w Matopolsce, natomiast w 2010 roku owe wielkosci réznity sie juz przeszto 12-krotnie.
Przyczyng tej zmiany byty przetasowania zwigzane z reakcjg rynkédw na swiatowy kryzys. Spadek
wartosci eksportu w Matopolsce w latach 2008—2009 wynidst, jak juz wczesniej wspomniano, 28%
i byt to najgtebszy spadek wsréd wszystkich wojewddztw.

Skutkiem zmian opisanych powyzej byt spadek udziatu Matopolski w krajowym eksporcie: w latach
2005-2008 wktad wojewddztwa w warto$¢é eksportu zblizat sie do granicy 6% (5,6-5,9%), jednak
w dwéch kolejnych latach spadt do poziomu 4,8%. Nalezy doda¢, ze faktyczny udziat Matopolski
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w krajowym handlu zagranicznym moze by¢ wyzszy, rokrocznie rosnie bowiem udziat eksportu
nieprzypisywanego zadnemu wojewdédztwu, a zatem bedacego wynikiem aktywnosci zagranicznej
firm dziatajgcych w Polsce na poziomie ponadwojewddzkim: w 2005 roku stanowit on niespetna
4% krajowego wywozu towardw i ustug, w 2010 roku — juz przeszto 14%".

Rysunek 12. Dynamika wartosci eksportu Polski oraz wojewddztw w okresie 2008-2010
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzgcych z izb celnych oraz danych GUS.

W okresie 2008—2010 siedmiu wojewddztwom udato sie zwiekszy¢ wartos¢ eksportu, w jednym jego
wartos$¢ nie zmienita sie, a w o$miu — spadta (por. Rysunek 12). Jak juz wspomniano, najbardziej
znaczacy okazat sie przyrost wartosci eksportu, ktéry mozna by przypisaé firmom dziatajgcym
w wiecej niz jednym wojewddztwie. Wyjawszy te kategorie, ponadprzecietny wzrost wartosci
eksportu odnotowano w wojewddztwach dolnoslagskim i lubuskim (odpowiednio, 13 i 10%),
podlaskim, warminsko-mazurskim i opolskim (5—8%). Wsréd wojewddztw, w ktérych odnotowano
najwiekszy wzrost wartosci eksportu, byly zaréwno regiony o znacznym udziale w eksporcie
krajowym (np. Wielkopolska), jak i o relatywnie matej bezwzglednej wartosci eksportu
(np. Opolszczyzna). Odbicie w Matopolsce po 2009 roku byto stabsze niz w wiekszosci wojewddztw,
wskutek czego eksport nie odzyskat poziomu z 2008 roku: okazat sie o przeszto 11% nizszy. Gorszy
wynik uzyskato tylko wojewddztwo Swietokrzyskie. W wojewddztwie pomorskim, ktére pod
wzgledem wielkosci eksportu byto w rozpatrywanym okresie zblizone do matopolskiego, odnotowano
podobng dynamike wartosci wywozu towardw, jednak juz w wojewddztwie kujawsko-pomorskim,
w ktérym warto$¢ eksportu byta nieco nizsza niz w matopolskim, odbicie po 2009 roku
zrekompensowato wczesniejszy spadek.

* Poniewaz jednak nie mozna ustali¢, jaka czes¢ tego eksportu przypada firmom matopolskim, powieksza sie luka
niepewnosci co do faktycznego udziatu wojewddztwa w polskim handlu zagranicznym. Uzasadnione jest w tej sytuacji
przypuszczenie, ze wartos$¢ wskaznikéw dla matopolskiego eksportu jest zanizona.
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Rysunek 13. Relacja wartosci eksportu do produktu krajowego brutto w latach 2005 i 2008
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z izb celnych oraz danych GUS.

Jak juz wspomniano, relacja wartosci eksportu do poziomu produktu krajowego brutto nie jest
w Matopolsce wysoka — wypada duzo ponizej Sredniej krajowej (por. Rysunek 13). Najwieksze
znacznie eksport ma w wojewddztwach zachodniej i potudniowo-zachodniej Polski: na Slasku
i Dolnym Slagsku warto$¢ wskaznika w 2008 roku przekraczata 40%, w lubuskim zblizata sie do tej
granicy. We wszystkich trzech wojewddztwach wartosé¢ wskaznika wzrosta w rozpatrywanym okresie
o0 3 punkty procentowe. W Matopolsce w 2008 roku wartos$¢ eksportu stanowita niespetna jedng
czwartg wartosci PKB — byt to wynik zaledwie o 1 punkt wyzszy niz w 2005 roku. Zdecydowanie
najmniejsze zaangazowanie w dziatalnos$¢ eksportowg prezentujg wojewddztwa z Polski wschodniej:
Swietokrzyskie, lubelskie i podlaskie. W ostatnim wypadku relacja wartosci eksportu do PKB spadta az
0 4 punkty i obecnie wynosi zaledwie 12%.

Stopien zaangazowania w dziatalnos¢ eksportowg mozna mierzyé takie za pomoca wskaznika
obrazujgcego proporcje udziatu w eksporcie do udziatu w tworzeniu produktu krajowego brutto.
(por. Rysunek 14)°. Trwaty proeksportowy charakter majg gospodarki Dolnego Slaska, Slaska
i Wielkopolski — pomimo zatamania eksportu w 2009 roku ich udziat w jego tworzeniu nadal
przewyzszat udziat w PKB. W wypadku Dolnego Slaska warto$¢ wskaznika sugeruje nawet wzrost
takiego zaangazowania w pordwnaniu z 2005 rokiem, co pokazuje, ze przedsiebiorcy regionu
intensywnie korzystajg z mozliwosci pogtebiania kontaktéw handlowych z zagranica po wstgpieniu
Polski do Unii Europejskiej®. Zaangazowanie wojewddztwa dolnoslaskiego w eksport o 42%
przewyzsza zaangazowanie w tworzenie PKB, w wypadku dwdch pozostatych wojewddztw — o okoto
20%. Inne wojewddztwa zdajg sie w wiekszym stopniu nakierowane na zaspokajanie popytu

> Ze wzgledu na ograniczong dostepnos$¢ danych szacunkowych dotyczacych PKB za 2009 rok w momencie tworzenia
raportu, pokazano wyniki tylko dla wybranych wojewddztw.

6 Zgodnie z definicjami unijnymi handel towarami i ustugami miedzy krajami UE nie jest importem, lecz tzw. zakupem
wewnatrzwspolnotowym, jednak na potrzeby tego opracowania za handel zagraniczny uznaje sie wymiane handlowa
z dowolnym innym krajem.
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wewnetrznego. W wojewddztwach opolskim i Swietokrzyskim struktura obrazujgca nastawienie na
dziatalno$¢ eksportowg nie zmienita sie w 2009 roku w poréwnaniu z 2005 rokiem. W pierwszym
wypadku intensywnos¢ eksportu jest o jedng trzecig mniejsza niz udziat w tworzeniu PKB, w drugim —
az o potowe. W Matopolsce odnotowano wyrazny spadek sity eksportowej regionu: o ile w 2005 roku
luka miedzy udziatem w PKB a udziatem w eksporcie wynosita nieco ponad jedng piatg, o tyle
w momencie ostabienia gospodarczego powiekszyta sie do ponad jednej trzeciej.

Rysunek 14. Wskazniki udzialu w eksporcie do udzialu w tworzeniu PKB dla wybranych
wojewoddztw w latach 2005 i 2009
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z izb celnych, GUS oraz publikacji ,,Barometr spoteczno-
gospodarczy Matopolski. Szacunki PKB w 2009 roku dla wojewddztwa matopolskiego z elementami prognozy na 2010 rok”,
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Krakéw 2010, s. 6.

* Dane dotyczace PKB dla Matopolski za 2009 rok majg charakter szacunkowy.

Inng miarg znaczenia eksportu dla gospodarki jest udziat eksportu w ogdlnej sprzedazy przemystu
(por. Rysunek 15). Takze ta miara potwierdza silniejszg zalezno$¢ matopolskiej gospodarki od popytu
wewnetrznego niz od zagranicznego zapotrzebowania na towary — udziat eksportu w produkcji
sprzedanej przemystu w roku 2009 nieznacznie przekraczat poziom jednej trzeciej (podobnie jak
w 2005 roku) i zdecydowanie odbiegat od krajowej $redniej, ktéra zblizyta sie wowczas do poziomu
50%. Eksport stanowi ponad 60% wartosci produkcji sprzedanej w zachodnich wojewddztwach Polski
— w lubuskim i dolnoslagskim — na ponadprzecietnym poziomie ksztattuje sie takie
w zachodniopomorskim, co wydaje sie zrozumiate ze wzgledu na potozenie geograficzne
i bezposrednig bliskos¢ rynku niemieckiego. O coraz silniejszym powigzaniu tych gospodarek
z gospodarkami innych krajow swiadczy wzrost wartosci wskaznika w poréwnaniu z 2005 rokiem
0 5-6 punktdéw procentowych.
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Rysunek 15. Udziat eksportu w produkcji sprzedanej przemystu w latach 2005 i 2009
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Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z izb celnych oraz danych GUS.
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Rysunek 16. Wartos¢ eksportu per capita w latach 2009-2010 (tys. euro)
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z izb celnych oraz danych GUS.
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Jak juz wspomniano, tempo wychodzenia z ostabienia gospodarczego byto zréznicowane na poziomie
wojewddztw. Wyraznie pokazuje to dynamika eksportu per capita w okresie 2009-2010
(por. Rysunek 16). Kazde wojewddztwo zdotato przynajmniej czesciowo odbudowad wczesniejszy
poziom eksportu. Dynamike rzedu 30% odnotowano w wojewddztwach kujawsko-pomorskim,
podlaskim, warminsko-mazurskim i tédzkim, a wiec w wojewddztwach o przecietnym lub niskim
poziomie eksportu przypadajgcego na gtowe mieszkanca. Ponadprzecietny wzrost w wymiarze
wzglednym odnotowano takze w wojewddztwach podkarpackim, dolnoslgskim, lubelskim i opolskim
oraz w matopolskim (23-26%). W ujeciu bezwzglednym najwiekszy wzrost odnotowano na Dolnym
Slasku (ponad tysiac euro per capita) oraz na Slasku (0,69 tys. euro). W wypadku Matopolski wzrost
wynidst 0,32 tys. euro na mieszkanca i byt to jeden z najnizszych przyrostéw (nizszy odnotowano na
Pomorzu Zachodnim, na Podlasiu, Lubelszczyznie i w wojewddztwie sSwietokrzyskim). Wartosé
eksportu w przeliczeniu na jednego mieszkafica na Dolnym Slgsku w 2010 roku zblizyta sie do
poziomu 5 tys. euro. Na Slasku byta o 19% niisza i przekraczata nieznacznie 4 tys. euro. Na
Lubelszczyznie oraz w Wielkopolsce warto$s¢ wskaznika wynosita ok. 3,5 tys. euro. Na
ponadprzecietnym poziomie eksport ksztattowat sie takze na Mazowszu (3,4 tys. euro per capita).
W Matopolsce wartosé eksportu wynosita 1,7 tys. euro w przeliczeniu na gtowe mieszkanca — byt to
wynik o 45% nizszy niz $rednia krajowa. Warto odnotowa¢ szczegélng pozycje Dolnego Slaska, ktéry
jest liderem eksportu zaréwno pod wzgledem dynamiki, jak i wielkosci.

1.1.2. Struktura towarowa eksportu

Matopolski eksport w najwiekszym stopniu opiera sie na wywozie produktéw przetwdrstwa
przemystowego — ten sektor odpowiada za 79% ogodlnej wartosci wywozu towardw za granice
(por. Tabela 2). 18% stanowi wywodz firm dziatajgcych w sektorze handlu hurtowego i detalicznego.
Pozostate branze majg marginalne znaczenie (w sumie 3%). Pierwszy z wymienionych sektoréw
w 2010 roku generowat eksport o wartosci blisko 4,5 mld euro i byta to wartos¢ o 23% wyzsza niz we
wczesniejszym roku. Handel tworzyt wartos¢ przeszto 1 mld euro, co oznacza wzrost rok do roku
rzedu 25%. W pordéwnaniu ze strukturg wartosciowg krajowego eksportu oba wymienione sektory
odgrywajg zdecydowanie wiekszg role (w 2010 roku produkty przetwdrstwa przemystowego
generowaty 67% wartosci eksportu, handel — 13%). Poréwnanie udziatu poszczegdlnych sektoréw
w budowaniu wartosci eksportu Matopolski i Polski pozwala wskaza¢ te obszary gospodarki,
w ktérych region ma przewage komparatywng i ktére mogg miec szczegdlne znaczenie w jego profilu
eksportowym. W wypadku Matopolski ponadprzecietne znaczenie w tworzeniu wartosci eksportu
majg przedsiebiorcy z sektorow:

C. przetwdrstwa przemystowego,

G. handlu hurtowego i detalicznego; naprawy pojazdéw samochodowych, wigczajgc motocykle,

J. informacja i komunikacji,

E. dostawa wody; gospodarowania sciekami i odpadami oraz dziatalnosci zwigzana z rekultywacjg,

M. dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej.
Wskaznik intensywnosci eksportu dla Matopolski wskazat tez na szczegdlne znaczenie sektoréw
ustugowych: Q. Opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej oraz R. Dziatalnosci zwigzanej z kulturg,
rozrywkq i rekreacjg — jednak wartos¢ tych ustug byta relatywnie mata i dodatkowo odznaczata sie
duza wahliwoscig, a zatem nie mozna traktowac ich jako trwatych zrddet przewagi.

Nalezy zwrdci¢ uwage na wystepowanie w krajowej strukturze eksportu znacznego odsetka
niesklasyfikowanych débr, co wptywa na ksztattowanie sie wartosci opisanego wyzej wskaznika.
Gdyby wykluczyé te dobra, wéwczas dwa pierwsze obszary gospodarki, a zatem przetwdrstwo
przemystowe oraz handel, nie odbiegatyby w Matopolsce znaczenie od s$redniej krajowej.
Oznaczatoby to mozliwos¢ specjalizowania sie Matopolski w mniejszych, by¢ moze nawet niszowych,
branzach — sektorze informacji i komunikacji, obstugi sektora débr publicznych i ustug publicznych
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(E. Dostawa wody gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjq)
oraz w dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej.

Tabela 2. Porownanie wartosci eksportu Polski i Matopolski wg sekcji PKD w 2009 i 2010 roku
(mln euro)* oraz wskaznik intensywnosci matopolskiego eksportu w wybranych sekcjach**

Wskaznik
Polska Matopolska intensywnosci
eksportu**

2009 2010 2009 2010 2009 2010

67095,93 79652,15 3 640,97 4 475,04 1,14 1,17

Sekcja PKD 2007

C. Przetworstwo
przemystowe

G. Handel hurtowy

i detaliczny; naprawa
pojazdéw samochodowych,
wtgczajgc motocykle

J. Informacja i komunikacja 259,81 308,83 34,24 40,84 2,76 2,76
E. Dostawa wody;
gospodarowanie sciekami

12 380,68 15716,81 840,63 1048,27 1,42 1,39

) . . L, 149,89 292,73 9,80 23,49 1,37 1,67
i odpadami oraz dziatalnos¢

zwigzana z rekultywacja

M. Dziatalnos¢ profesjonalna, 195,20 238,20 12,50 19,76 134 1,73
naukowa i techniczna

B. Gornictwo i wydobywanie 2 070,86 3135,35 30,64 19,02 0,31 0,13
b EIEEIRE PR EIE 334,56 544,51 6,88 16,68 043 0,64
magazynowa

N. Dziatalnos¢ w zakresie

ustug administrowania 282,58 371,44 12,46 13,29 0,92 0,75
i dziatalnos¢ wspierajaca

A. Rolnictwo, lesnictwo, 438,30 491,11 8,05 955 038 041
towiectwo i rybactwo

F. Budownictwo 389,01 467,10 12,17 8,43 0,66 0,38
S. Pozostata dziatalnos$é 414 510 14 0,9 0,70 0,37
ustugowa

Q. Opieka zdrowotna 17,5 2,0 1,0 00 1,16 0,10
i pomoc spoteczna

R. Dziatalnosé ZW|az.ana . 46 12,2 01 0,9 0,35 158
z kulturg, rozrywka i rekreacja

nne’ 202,2 157,5 0,6 1,5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z Izby Celnej w Warszawie.

* Pokazano sekcje, w ktdrych matopolski eksport przekroczyt wartosé¢ 1 min euro lub w ktérych obliczony wskaznik dla
wojewddztwa wynosi ponad 1.

** Wskaznik skonstruowano jako stosunek udziatu danej branzy w wartosci eksportu Matopolski do ogdélnego udziatu
eksportu matopolskiego w eksporcie krajowym. Wartos¢ powyzej 1 oznacza, ze eksport w danej branzy jest relatywnie
dobrze rozwiniety w regionie, wskaznik ponizej 1 — ze ma relatywnie mate znaczenie.

’ taczna wartosé eksportu dla sekcji: D. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng, gorgcg wode
i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych, |. Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi,
K. Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa, K. Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa, L. Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg
rynku nieruchomosci, O. Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne,
P. Edukacja, U. Organizacje i zespoty eksterytorialne.
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Rysunek 17. Wskaznik intensywno$ci matopolskiego eksportu w poszczegolnych branzach w latach
2009-2010 (na podstawie danych wg klasyfikacji CN)*

0 1 2
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z izb celnych oraz danych GUS.

* Wskaznik skonstruowano analogicznie do wskaznika opartego na danych wg klasyfikacji PKD, tzn. jako stosunek udziatu
danej branzy w wartosci eksportu Matopolski do ogdlnego udziatu eksportu matopolskiego w eksporcie krajowym.
Wartos¢ powyzej 1 oznacza, ze eksport w danej branzy jest relatywnie dobrze rozwiniety w regionie, wskaznik ponizej 1 —
ze ma mate znaczenie w poréwnaniu z przecietng sytuacja w kraju.

Oparcie analizy na innej klasyfikacji pozwala blizej przyjrze¢ sie dziedzinom potencjalnych przewag
komparatystycznych regionu. Klasyfikacja CN w poréwnaniu z PKD ma te przewage, ze na poziomie
zagregowanym nie zostawia obszaréow zupetnie niesklasyfikowanych. Jej wadg jest jednak
ograniczenie sie wyfacznie do obrotu towaréw — nieobejmowanie obserwacjg sektora ustug. Jak
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wykazata powyzsza analiza, ustugi lub szerzej — obszar gospodarki niematerialnej — mogg mie¢ bardzo
duze znaczenie dla specjalizacji eksportowej Matopolski. Tym bardziej, ze za sektory strategiczne dla
rozwoju regionu uznaje sie edukacje, szkolnictwo wyzsze i nauke, spoteczenstwo informacyjne,
sektor naukowo-badawczy i sektor zaawansowanych technologii oraz turystyke i kulture®.

Abstrahujgc od wartosci bezwzglednych i skupiajac sie wytacznie na wskaznikach struktury mozna
powiedzieé, ze zrédet przewagi regionu mozna obecnie poszukiwaé w sektorach (por. Rysunek 17):

- wyrobdéw z kamienia, ceramiki, szkta,

- skér i wyrobdw,

- metali nieszlachetnych i wyrobdw,

- tworzyw sztucznych i wyrobdw.
Nieco powyzej przecietnej ksztattuje sie takze udziat w strukturze wartosciowej eksportu towaréow
nalezagcych do grup przetworéw spozywczych oraz maszyn i urzadzen, sprzetu elektrycznego
i elektrotechnicznego. Przejsciowo wskaznik intensywnosci eksportu przyjat dosy¢ wysokie wartosci
dla obszaréw zwigzanych z bronig i amunicjg, Scierem drzewnym, papierem, tekturg i ich wyrobami
oraz z sektorem dziet sztuki, przedmiotow kolekcjonerskich, antykéw.

Sprawdzono, jaki jest udziat Matopolski w eksporcie towaréw z powyzszych sektoréw — obszaréw
potencjalnie waznych dla specjalizacji gospodarki regionu (por. Tabela 3). W wypadku wyrobéw
z kamienia, ceramiki i szkta udziat Matopolski w strukturze wartosciowej eksportu ksztattuje sie na
poziomie 9% (zaréwno w 2009, jak i w 2010 roku). Silniejsze od niego sg pod tym wzgledem tylko
wojewoddztwa S$lgskie i wielkopolskie (razem odpowiadajg za ponad 40% eksportu w ujeciu
wartosciowym). Tylko nieco stabszg pozycje od Matopolski majg wojewddztwa Swietokrzyskie
i mazowieckie.

W wypadku skdr i wyrobdw z nich Matopolska eksportuje towary o wartosci 8% krajowego wywozu
(w 2009 roku — 9%). Zdecydowanie najsilniejsze w tej branzy sg przedsiebiorstwa z wojewddztw
zachodniopomorskiego, dolnoslaskiego i pomorskiego, ktére razem generujg prawie potowe wartosci
krajowego eksportu. Wojewddztwa wielkopolskie i mazowieckie majg na tym rynku pozycje
poréwnywalng z Matopolskg. W sumie szesé¢ wymienionych wojewddztw odpowiada za trzy czwarte
catego eksportu.

Dosc¢ silng pozycje Matopolska ma takze w sektorze produkcji opartej na metalach nieszlachetnych.
Udziat rzedu 8% (w 2009 roku — 9%) daje jej czwartg pozycje wsrdd eksporteréw. Wiekszy udziat
w strukturze wywozu towarow w tym obszarze gospodarki majg wojewddztwa dolnoslaskie, $lgskie
i mazowieckie — odpowiadajg za ponad potowe wartosci catego eksportu (57% w 2010 roku, 54%
w 2009 roku).

W wypadku sektora tworzyw sztucznych i wyrobdw z nich pozycja Matopolski jest przecietna —
wojewoédztwo zajmuje siddme miejsce wsrdd eksporteréw z 7-procentowym udziatem w wartosci
wywozu. Sektor jest dosy¢ rozdrobniony: pie¢ pierwszych wojewddztw odpowiada za ponad potowe
wartosci eksportu (54%) — sa to Mazowsze, Slask, Dolny Slask, Warmia i Mazury, Podkarpacie
i Wielkopolska.

& H. Godlewska-Majkowska, P. Zarebski, Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna regionéw 2010. Wojewddztwo matopolskie, Szkota
Gtéwna Handlowa, Warszawa 2010, s. 4.
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Tabela 3. Udziat wojewddztw w eksporcie towarow w wybranych sektorach gospodarki w latach
2009-2010 (wg klasyfikacji CN)

Sekcja CN

ceramika, szkto
08 Skory i wyroby
15 Metale nieszlachetne
07 Tworzywa sztuczne
19 Bron i amunicja
04 Przetwory spozywcze
16 Maszyny
i urzadzenia, sprzet
elektryczny...
10 Scier drzewny, papier,
tektura i wyroby

13 Wyroby z kamienia,
21 Dzieta sztuki, przedmioty
kolekcjonerskie

30% 5% @ 23%  11% 0% = 5% 11% 2% 0%
12% 8% 6% 8% 0%  10% 8% 9% 1%
9% 9% 9% 7% 2% 6% 5% 5% 6%
8% 0% 3% 1% 4% 0% 1% 1% 0%
8% 8% 9%  15%  90% = 34% 19% 2% 49%
5% @ 18% @ 22%  11% 1% = 2% 18% 9% 8%
lubuskie 4% 4% 3% 3% 0% 1% 4% 11% 0%
4%  15% @ 2% 2% 0% 3% 1% 1% 3%
4% 0% 2% 9% 0% 1% 3% 2% 0%
4% 1% 2% 5% 2% 3% 3% 2% 8%
2% 0% 1% 9% 0% 1% 1% 1% 0%
1% 13% 4% 3% 0% 3% 4% 10% 5%
1% 1% 1% 2% 0% 2% 1% 1% 0%
1% 6% 3% 6% 0% 4% 4% 14% 0%
0% 1% 0% 1% 0% 1% 1% 1% 0%
0% 1% 1% 1% 0% 2% 0% 1% 0%
. ... .20
30% 5% @ 23% @ 11%  10% = 4% 10% 2% 1%
12% 8% 5% 8% 0%  10% 7% 10% 0%
9% 8% 8% 7% 7% 6% 5% 4% 3%
9% 0% 2% 1% 27% 1% 1% 1% 0%
8% 8% 9%  15% = 49% = 33% 18% 20%  63%
5% @ 18%  25%  10% @ 4% = 2% 18% 9% 4%
4% 4% 2% 3% 0% 1% 3% 10% 0%
2%  18% 2% 1% 0% 3% 1% 2% 1%
4% 0% 2% 9% 1% 1% 3% 2% 0%
5% 1% 2% 5% 0% 3% 3% 3% 12%
2% 0% 1% 9% 0% 1% 1% 1% 0%
2%  12% 3% 3% 0% 3% 3% 9% 2%
1% 0% 2% 2% 0% 2% 1% 1% 0%
1% 1% 4% 6% 0% 5% 3% 17% 6%
0% 1% 0% 1% 0% 1% 1% 1% 0%

lubelskie 0% 1% 1% 1% 0% 2% 1% 1% 1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzgcych z Izby Celnej w Warszawie.

* Uwaga: dane nie sumujg sie do 100%, poniewaz nie pokazano wartosci eksportu nieprzypisanego do zadnego
z wojewddztw.
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Potowe eksportu na rynku maszyn i urzadzen, sprzetu elektrycznego i elektronicznego tworzg
przedsiebiorcy czterech wojewddztw: dolnoslgskiego, mazowieckiego (po 18%), $laskiego
i wielkopolskiego. Matopolska zajmuje na nim pigte miejsce i odpowiada za 5% wartosci eksportu.
Pomimo wysokiej lokaty mozna przyja¢, ze jej sita jest na tym rynku przecietna lub wrecz staba.
Znaczny udziat w rynku maja firmy eksportowe, ktérych dziatalnosci nie mozna przypisaé tylko do
jednego wojewddztwa (21%).

Rynek przetwordw spozywczych jest bardzo specyficzny: trzecig czes¢ eksportu tworzg firmy
mazowieckie, dziesigta — wielkopolskie. Reszta rynku jest bardzo rozdrobniona, Matopolska ma
w nich zaledwie 6-procentowy udziat. 23% eksportu tworzg rynki dziatajgce w kraju na poziomie
ponadwojewddzkim.

Sektory, w ktérych Matopolska w jednym z analizowanych lat osiggneta ponadprzecietny udziat
w strukturze eksportu, czesto majg specyficzny charakter. Na przyktad rynek broni i amunicji w 2009
roku byt zdominowany przez producentéw z Mazowsza (90% wartosci eksportu), w 2010 — cho¢ ich
pozycja nadal byta dominujaca (49%) — zaznaczyta sie takie dziatalnos¢ eksportowa firm ze
Swietokrzyskiego (27%) i z matopolskiego (7%). Jest to branza, w ktdrej uzyskanie trwatej przewagi
wymagatoby dtugofalowych i skoordynowanych dziatai. Nieco podobna pod wzgledem struktury
wartosciowej eksportu jest branza dziet sztuki, przedmiotéw kolekcjonerskich i antykéw:
zdominowana przez mazowieckie firmy, udziat pozostatych podmiotéw jest bardzo zmienny.

Rysunek 18. Struktura wartosciowa eksportu wyrobéw przemystu przetworczego ze wzgledu na
stopien zaawansowania technicznego branzy* — dla Polski i Matopolski w latach 2005-2010

H branze niskich technologii branze $rednioniskich technologii
branze sredniowysokich technologii B branze wysokich technologii
100%
© 75% 36%
i 31% 26% 28% 38% ’ 36%
2 sox
ch 26% 29% 29% o 32% 32%
25%
0%
2005 2006 2007 2008 2009 2010
0,
100% 6% |
2 41% 41% 40% 41% 41% 41%
© 50%
% 28% 27% 28% 28% 25% 26%
a 25%
0%
2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z Izby Celnej w Warszawie.

* Podziat na podstawie klasyfikacji OECD.
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Kolejng kwestig, na ktdrg nalezy zwrdci¢ uwage przy analizie eksportu, jest stopien zaawansowania
technologicznego sektoréw zaangazowanych w wymiane handlowg na poziomie miedzynarodowym.
Ze wzgledu na zyskownos$¢ najbardziej pozgdane sg dobra tworzone przez sektory wysokich
technologii. W niniejszym raporcie oparto sie na klasyfikacji zaproponowanej przez OECD, ktéra dzieli
sektory przemystu przetwdrczego ze wzgledu na udziat wysokich technologii w procesie produkcji
(por. Aneks nr 1). Branze dzieli sie w niej na cztery grupy: wysokich, sredniowysokich, srednioniskich
i niskich technologii. Do branz wysokich technologii zalicza sie m.in. przemyst farmaceutyczny,
produkcje komputeréw, wyrobdéw elektronicznych i optycznych oraz produkcje samolotéw. Branza
sredniowysokich  technologii obejmuje m.in. przemyst chemiczny, produkcje urzadzen
elektronicznych, wybranych rodzajéw sprzetu transportowego oraz narzedzi i urzgdzen medycznych.
Na branze $rednioniskich technologii sktadajg sie np. przemyst metalowy i petrochemiczny, a takze
produkcja statkdéw i todzi. Na branze niskich technologii sktadajg sie sektory przetworstwa
spozywczego, tekstylny, drzewny, itd.

Strukture wartosciowg eksportu ze wzgledu na stopien zaawansowania technologicznego branzy
przedstawia Rysunek 18. W 2010 roku 14% wartosci matopolskiego eksportu w sektorze
przetwdrstwa przemystowego pochodzito z branzy wysokich technologii, 36% — z branz
Sredniowysokich technologii. Potowe eksportu stanowity produkty s$rednioniskich lub niskich
technologii. Jest to struktura znacznie mniej korzystna niz jeszcze w 2007 roku, kiedy to branze
wysokich technologii tworzyty ponad jedng pigtg wartosci eksportu w tym sektorze. Od tego
momentu udziat produktdw zaawansowanych technologicznie zmniejszat sie az do 2009 roku, kiedy
to spadt do poziomu 10%. Jednoczesnie rdst udziat branz sredniowysoko zaawansowanych. W tym
czasie praktycznie staty byt udziat branz niezaawansowanych technologicznie lub o srednioniskim
poziomie zaawansowania (okoto potowa wartosci eksportu). Ta zmiana moze ttumaczyé spadek
wartosci matopolskiego eksportu w stosunku do PKB regionu. Wysoki udziat branz
niezaawansowanych technologicznie jest niekorzystny nie tylko z powodu ograniczenia mozliwosci
rozwojowych regionu w przysztosci, ale takze z powodu wiekszej wrazliwosci cenowej débr w tych
branzach, np. w sytuacji gwattownych zmian gospodarczych.

W przeciwienstwie do eksportu matopolskiego na poziomie ogdlnokrajowym widaé zarysowujacy sie
trend wzmacniania sie branz wysokich technologii na przestrzeni lat 2005-2010, cho¢ proces jest
powolny. Branze zaawansowane technologicznie w 2005 roku generowaty 6% wartosci wywozu
towaréw, w 2010 roku — 10%. Jednoczesnie na statym poziomie utrzymuje sie udziat branz
sredniowysokich technologii (41%), zmniejsza sie natomiast odsetek wartosci eksportu
generowanego przez branze $rednioniskich lub niskich technologii (z 54 do 49%).

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania, mozna sformutowaé dwie hipotezy dotyczgce gospodarki
Matopolski:

— jest w mniejszym stopniu nastawiona na eksport niz przecietne polskie wojewddztwo, silniej zalezy
natomiast od popytu wewnetrznego,
— w wiekszym stopniu opiera sie na produktach mato przetworzonych, o matej wartosci dodane;j.

1.1.3. Kierunki eksportu

Gros matopolskiego eksportu kierowane jest do krajow unijnych, a zatem w mysl definicji
stosowanych w UE nie jest to wtasciwy eksport tylko sprzedaz wewnatrzwspdlnotowa. 60% wartosci
eksportu Matopolski trafia na rynki starej Unii (por. Rysunek 19). Wyjatkowy pod tym wzgledem byt
rok 2008, kiedy do krajéow pietnastki trafito ,tylko” 54% matopolskiego eksportu, co wynikato
z zatamania sie popytu wewnetrznego w wielu krajach Europy Zachodniej. Ponad 40% eksportu
w ramach tego strumienia trafia do Niemiec — gtdwnego partnera handlowego Polski (i Matopolski).
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Przeszto jedna pigta eksportu w ujeciu wartosciowym (21-23% w kolejnych latach) trafia na rynki
nowych krajow cztonkowskich. 7-8% eksportu trafia do naszych wschodnich sgsiadéw — do Rosji, na
Ukraine i Biatorus. Wyjatkowy byt pod tym wzgledem rok 2008 — rekordowy pod wzgledem wartosci
matopolskiego eksportu — kiedy to udziat odbiorcéw z tego regionu wzrést do 10% (wartosciowo zas
wyniost ponad 660 min euro — o 60% wiecej niz we wczeéniejszym roku®). Od 2005 do 2008 roku rdst
udziat i wartos¢ eksportu na rynki Azji Wschodniej: w 2008 roku matopolscy przedsiebiorcy sprzedali
do tych krajow produkty o wartosci 165 min euro, co stanowito 3% ogdlnej wartosci eksportu.
W 2009 roku strumiert wywozu na Daleki Wschéd™ osiggnat wartoé¢ 105 min euro, w roku kolejnym
— zmniejszyt sie blisko o 30%.

Rysunek 19. Struktura wartosciowa eksportu Matopolski do wybranych grup krajéw w latach
2005-2010 (min euro)

H Niemcy B UE 15 - pozostate* UE 11
B Wschodni sasiedzi m Daleki Wschod** H Pozostate kraje
100%
92
321
75% — — — _ —
0 834 1175 1299 959 1252
1446
50%
25%
0% T

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z izb celnych oraz publikacji K. Gawlikowska-Hueckel,
S. Uminski, Handel zagraniczny Matopolski. 2008 rok, Krakow 2009, s.42.

Oznaczenia: UE15 — stare kraje cztonkowskie UE, UE11 — nowe kraje cztonkowskie UE, Wschodni sgsiedzi — Rosja, Ukraina,

Biatorus, Daleki Wschéd — Japonia, Korea Potudniowa, Korea Pétnocna, Chiny i Tajwan.

* Uwaga: dane za lata 2005-2008 traktujg kraje UE 15 jako jedna grupe. Dla lat 2009-2010 wydzielono z niej Niemcy.

** Na potrzeby tego raportu stosuje sie wezsza definicje Dalekiego Wschodu niz uczynili to autorzy opracowania Handel
zagraniczny Matopolski 2008 rok, przyjetg dla danych pochodzacych z izb celnych. Wskaznik do 2008 roku wtgcznie
obejmuje dodatkowo: Bangladesz, Bhutan, Brunei Darussalam, Filipiny, Guam, Indie, Indonezje, Kambodze, Kazachstan,
Kirgistan, Laos, Makau, Malezje, Mongolie, Myanmar, Nepal, Palau, Sri Lanka, Tadzykistan, Tajlandie, Turkmenistan,
Uzbekistan, Wietnam, Wschodni Timor, Wyspe Bozego Narodzenia, Wyspy Marshalla.

W Tabela 4. przedstawiono strukture eksportu polskich wojewddztw do wymienionych wczesniej
grup krajéw. W 2010 roku przeszto czwarta czes¢ wartosci polskiego eksportu trafiata na rynek
niemiecki. 37% wartosci tworzyty produkty wywozone do pozostatych krajéw pietnastki. 16%
wartosci eksportu przypadato na eksport do nowych krajow cztonkowskich. W sumie zatem sprzedaz
wewnagatrzwspodlnotowa stanowita prawie 79% wartosci catego eksportu. 8% wartosci wywozu
stanowity produkty eksportowane na rynki rosyjski, biatoruski i ukrainski. 2% przypadato na kraje
Dalekiego Wschodu, 11% — na pozostate kraje. Struktura wartosciowa eksportu byta zblizona do
stanu z 2009 roku.

9 . . . ., .. . . . e . .

Moze sie to wigzac ze zniesieniem pod koniec 2007 roku rosyjskiego embarga na polskie mieso.
10 Uwaga: zmiana zakresu definicji pojecia w poréwnaniu z wczesniejszym okresem. Por. komentarz pod Rysunek 19.
e Gawlikowska-Hueckel, S. Uminski, Handel zagraniczny Matopolski. 2008 rok, Krakéw 2009, s. 10.
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Tabela 4. Struktura wartosciowa eksportu do grup krajow odbiorcow w latach 2009-2010
(na poziomie Polski i wojewddztw)

: UE 15 - Wschodni Daleki Pozostate
26% 38% 15% 7% 2% 12%
49% 32% 8% 6% 1% 4%
45% 24% 16% 3% 2% 10%
37% 38% 10% 5% 1% 9%
34% 36% 18% 3% 4% 5%
33% 33% 14% 8% 2% 10%
31% 38% 6% 4% 1% 20%
27% 35% 21% 7% 2% 8%
27% 24% 16% 13% 0% 20%
25% 47% 15% 3% 2% 8%
24% 45% 12% 7% 1% 11%
23% 39% 17% 11% 1% 9%
21% 35% 14% 18% 5% 7%
20% 37% 16% 10% 2% 15%
19% 26% 23% 23% 0% 9%
18% 38% 18% 12% 1% 13%
16% 30% 10% 6% 1% 37%
2010
, UE 15— Wschodni Daleki Pozostate
26% 37% 16% 8% 2% 11%
48% 32% 7% 7% 1% 5%
42% 25% 19% 4% 2% 8%
34% 39% 10% 6% 1% 10%
36% 34% 17% 3% 4% 6%
33% 33% 15% 8% 2% 9%
34% 39% 4% 3% 1% 19%
26% 35% 22% 7% 1% 9%
28% 22% 15% 13% 0% 22%
24% 44% 17% 4% 2% 9%
23% 42% 12% 7% 1% 15%
21% 40% 17% 12% 1% 9%
20% 35% 15% 16% 6% 8%
21% 36% 18% 11% 1% 13%
18% 25% 21% 27% 1% 8%
18% 37% 20% 12% 1% 12%
16% 32% 11% 5% 1% 35%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzgcych z Izby Celnej w Warszawie.

Oznaczenia: UE15 — stare kraje cztonkowskie UE, UE11 — nowe kraje cztonkowskie UE, Wschodni sgsiedzi — Rosja, Ukraina,
Biatorus, Daleki Wschéd — Japonia, Korea Potudniowa, Korea Pétnocna, Chiny i Tajwan.

W porédwnaniu do krajowej struktury eksportu charakterystyczne dla Matopolski jest
zintensyfikowanie kontaktéw handlowych z nowymi krajami cztonkowskimi.
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W 2010 roku w porédwnaniu z rokiem wczesniejszym o 18% zwiekszyt sie eksport do Niemiec
(por. Rysunek 20). Na poziomie krajowym aktywnos$¢ eksporterow odbudowywata sie szybciej —
w tempie 22%. Wolniej rést takze wywoz towardw za naszg wschodnig granice (30 vs. 33%). Zupetnie
odmienny od trendéw ogdlnokrajowych okazat charakter kontaktéw handlowych Matopolski
z Dalekim Wschodem: podczas gdy przecietnie w Polsce warto$¢ eksportu na te rynki wzrosta o 23%,
w Matopolsce spadta o 29%. Szybciej niz srednio w kraju rést natomiast eksport w ujeciu
wartosciowym do krajow UE15 z wytgczeniem Niemiec oraz do krajéw nowej Unii. Znacznie wzrdst
takze wywdéz towardw na rynki innych krajéw swiata.

Rysunek 20. Dynamika warto$ci polskiego i matopolskiego eksportu do grup odbiorcéow w latach
2009-2010

H Polska  H Matopolska
40% 33%

31% 30%
26% 29%
22% 23% 23% 22%

" 3 ] I I
0%
-20%

-29%
-40%
Niemcy UE 15 - UE 11 Wschodni Daleki Wschod Pozostate kraje

pozostate sasiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqgcych z Izby Celnej w Warszawie.

Oznaczenia: UE15 - stare kraje cztonkowskie UE, UE11 — nowe kraje cztonkowskie UE, Wschodni sgsiedzi — Rosja, Ukraina,
Biatorus, Daleki Wschod — Japonia, Korea Potudniowa, Korea Pétnocna, Chiny i Tajwan.

Tabela 5. przedstawia intensywnos¢ powigzan eksportowych poszczegdélnych wojewddztw
z omawianymi grupami krajéw. W 2010 roku Matopolska miata szczegdlnie intensywne kontakty
handlowe w obszarze eksportu z nowymi krajami cztonkowskimi UE (przede wszystkim z naszymi
potudniowymi sgsiadami). Z dosy¢ matg intensywnoscig eksportowata natomiast na rynki rosyjski,
biatoruski i ukrainski oraz do krajéw zachodniej Europy innych niz Niemcy. Wspomniano juz
o zatamaniu sie w tym roku kontaktéw z krajami Dalekiego Wschodu. Poza tym struktura
intensywnosci strumienia eksportu byta podobna jak w 2009 roku.

Szczegélnie intensywnie eksportujg do Niemiec przedsiebiorcy z zachodnich i potudniowo-zachodnich
wojewoédztw Polski. Pozostate kraje Europy Zachodniej s szczegdlnie wazne dla przedsiebiorcow ze
Slaska. Relatywnie mato intensywne kontakty z nimi utrzymujg natomiast wojewddztwa podlaskie,
podkarpackie i opolskie. Do nowych krajéw unijnych szczegdlnie intensywnie wywozg towary
przedsiebiorcy z podlaskiego, Swietokrzyskiego, opolskiego i mazowieckiego. Relatywnie mato
istotnym partnerem sg dla Wielkopolski, Warmii i Mazur oraz Pomorza, w tym — przede wszystkim —
jego zachodniej czesci. Rynki naszych wschodnich sgsiadow sg szczegdlnym obiektem
zainteresowania przedsiebiorcow dziatajgcych na wschodniej $cianie naszego kraju oraz
w Swietokrzyskim i tédzkim. W handlu z Dalekim Wschodem szczegdlnie aktywne sg firmy z Dolnego
Slaska oraz z Lubelszczyzny, w dalszej kolejnoéci takze z Opolszczyzny.
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Tabela 5. Intensywnos¢ eksportu wojewddztw do grup krajéw w latach 2009-2010

. UE 15— Wschodni Daleki Pozostate
1,89 0,83 0,52 0,82 0,69 0,35
opolskie 1,72 0,64 1,08 0,49 1,21 0,76
wielkopolskie 1,42 0,98 0,68 0,66 0,47 0,82
dolnoslaskie 1,30 0,95 1,17 0,40 2,37 0,46
kujawsko-pomorskie 1,28 0,87 0,96 1,18 1,17 0,72
zachodniopomorskie 1,19 0,99 0,42 0,49 0,55 1,72
matopolskie 1,03 0,91 1,38 0,95 1,41 0,73
podkarpackie 1,02 0,64 1,09 1,88 0,28 1,58
Slgskie 0,94 1,24 1,00 0,41 1,06 0,70
warminsko-mazurskie 0,92 1,17 0,81 1,01 0,62 0,91
tédzkie 0,88 1,01 1,13 1,59 0,38 0,78
lubelskie 0,79 0,92 0,94 2,46 3,02 0,64
Swietokrzyskie 0,79 0,96 1,08 1,42 1,40 1,19
podlaskie 0,72 0,69 1,55 3,24 0,25 0,67
mazowieckie 0,69 0,99 1,19 1,63 0,60 1,13
pomorskie 0,61 0,80 0,68 0,77 0,84 3,06

2

0]

. UE 15— Wschodni Daleki Pozostate
ubuskie 1,87 0,86 0,45 0,85 0,84 0,39
opolskie 1,60 0,66 1,20 0,45 1,32 0,81
dolnoslaskie 1,37 0,91 1,10 0,42 2,37 0,53
wielkopolskie 1,32 1,04 0,66 0,74 0,33 0,89
zachodniopomorskie 1,31 1,05 0,24 0,41 0,74 1,58
kujawsko-pomorskie 1,28 0,88 0,96 1,01 1,14 0,80
podkarpackie 1,08 0,60 0,95 1,66 0,20 1,81
matopolskie 0,98 0,93 1,42 0,92 0,82 0,78
Slaskie 0,92 1,18 1,10 0,55 1,07 0,75
warminsko-mazurskie 0,89 1,14 0,76 0,89 0,83 1,23
tédzkie 0,81 1,07 1,12 1,52 0,49 0,78
$wietokrzyskie 0,79 0,97 1,19 1,35 0,57 1,12
lubelskie 0,75 0,95 0,98 2,01 3,97 0,65
podlaskie 0,69 0,67 1,35 3,49 0,56 0,70
mazowieckie 0,68 1,00 1,26 1,59 0,77 1,00
pomorskie 0,61 0,85 0,74 0,59 0,80 2,97

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z Izby Celnej w Warszawie.

Oznaczenia: UE15 — stare kraje cztonkowskie UE, UE11 — nowe kraje cztonkowskie UE, Wschodni sgsiedzi — Rosja, Ukraina,
Biatorus, Daleki Wschéd — Japonia, Korea Potudniowa, Korea Pétnocna, Chiny i Tajwan.
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1.2. Charakterystyka importu

Wartos$¢ importu do Matopolski w 2010 roku wyniosta 6,5 mld euro i byta tym samym nizsza niz
w 2007 roku (por. Rysunek 21). Przywdz towardw zza granicy — podobnie jak eksport — nie opart sie
ostabieniu gospodarczemu. W okresie 2005-2008 wartos¢ importu rosta w Sredniorocznym tempie
9% i w 2008 roku wyniosta 7,5 mld euro. Spadek odnotowany w 2009 roku wynidst 31%. W 2010 roku
kontakty handlowe z Matopolskg ponownie ozywity sie, jednak odbicie nie byto na tyle silne, zeby
zrekompensowaé wczesdniejsze zatamanie importu.

Rysunek 21. Warto$¢ importu do Matopolski i Polski w latach 2005-2010 (mlin euro)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z izb celnych, danych GUS oraz publikacji K. Gawlikowska-
Hueckel, S. Uminski, Handel zagraniczny Matopolski. 2008 rok, Krakéw 2009, s.76.

W latach 2005-2008 import do Matopolski zblizat sie do granicy 6% wartosci przywozu do catego
kraju. W 2009 roku jego udziat spadt jednak ponizej 5% i ten stan nie zmienit sie w 2010 roku. Do
2008 roku tempo wzrostu importu do kraju byto zblizone do proceséw w skali wojewddztwa. Gtebsze
dla Matopolski — podobnie jak w wypadku eksportu — okazato sie jednak zatamanie, ktére przyszto
w 2009 roku (w skali kraju wyniosto 25%). Wzrost, ktéry nastgpit w kolejnym roku w ujeciu
relatywnym byt podobny w Polsce i w Matopolsce. Takze na poziomie kraju nie udato sie odbudowac
wartosci przyptywu towardéw zza granicy — na poziomie Polski luka wynosi 3%, a zatem jest o 4 punkty
procentowe nizsza niz w wypadku gospodarki matopolskiej.

Wartos¢ importu per capita w Matopolsce w zesztym roku wyniosta blisko 2 tys. euro i tym samym
stanowita zaledwie 56% wartosci krajowej (por. Rysunek 22). W 2008 roku, kiedy poziom wskaznika
byt najwyzszy (2,3 tys. euro), wartos¢ importu przypadajgcego na mieszkarnica w Matopolsce
stanowita 61% Sredniej krajowej. Dynamika importu na poziomie wartosci przeliczanych na gtowe
mieszkanca byta taka sama jak w wypadku zmian opisanych w odniesieniu do ogdlnej wartosci
przywozu.
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Rysunek 22. Poréwnanie wartosci importu per capita Matopolski i Polski w latach 2005-2010

(tys. euro)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z izb celnych, danych GUS oraz publikacji K. Gawlikowska-
Hueckel, S. Uminski, Handel zagraniczny Matopolski. 2008 rok, Krakéw 20089, s.76.

1.2.1. Poréwnanie wielkosci importu na poziomie wojewdédztw

Gros strumienia wartosci importu przypada na wojewodztwo mazowieckie (por. Rysunek 23).
W 2010 roku import na Mazowsze zblizyt sie do poziomu 40 mld euro, co stanowito 30% wartosci
krajowego przywozu. Matopolska znajdowata sie na széstym miejscu. Intensywniejsze kontakty
z zagranica w tym wymiarze — poza Mazowszem — miaty wojewddztwa: slaskie, wielkopolskie,
dolnoslgskie i pomorskie, a wiec te same, ktore wyprzedzaty Matopolske w wielkos$ci eksportu.
W kazdym z tych wojewddztw wartosé importu przekroczyta w 2010 roku poziom 10 mid euro.

Rysunek 23. Wartos¢ importu polskich wojewaédztw w latach 2009—-2010 (min euro)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzgcych z Izby Celnej w Warszawie.
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Najwiekszy wzrost wartosci importu w 2010 roku w poréwnaniu do 2009 roku odnotowano
w wojewddztwach kujawsko-pomorskim (69%) i lubuskim (54%) oraz w opolskim, podkarpackim
i podlaskim (40%; por. Rysunek 24). Na poziomie wartosci wzglednych zdecydowanie nizsze wzrosty
byty w regionach o najwiekszym znaczeniu dla krajowego importu. W sumie wartos¢ importu wzrosta
jednak w 16 wojewddztwach (najmniejszy wzrost objgt Mazowsze — 17%). Tylko w Swietokrzyskim
jego wartos¢ spadta w poréwnaniu do stanu z 2009 roku (o 1%). Znaczacy udziat w imporcie miat
przywdz towaréw, ktdérego nie mozna jednoznacznie przypisa¢ do zadnego wojewddztwa — w 2010
roku stanowit on 10% ogdlnej wartosci przywozu i byt 0 16% wyzszy niz we wczesniejszym okresie.

Rysunek 24. Dynamika importu polskich wojewédztw w latach 2009-2010

69%
70%
54%
0,
50% 40% 40% 40% 39% 339
34%
28%
30% " 20% 24% 23% 2% 5055 7o
0 19% 17% 16%
Hilis
-10% -1%
g ¢ 9 @ @ @ @ @ © ¢ § © L @ O O v O
2 OE OE O E X E 2 2 ¢ =2 2 =2 2 = c =
2 3 2 B 8 £ & £ 2 2 5 & 3 2 £ § 5 %
g £ 8 2 v 3 ¥ 2 &4 &8 & w» 2o 38 g 35 g ¢B
s = © & 8 g £ & =2 2 S o ° & ©
a 3 £ 5 = g S 2 8 > B
- <} o 2 9 2
2 2 2 ° s ¢ E £ 3
n 2 k<] = )
; o— o [
.5, g < 2
2 g g

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z Izby Celnej w Warszawie.

Pod wzgledem wielkosci importu przypadajacego na gtowe mieszkarica Matopolska jest daleko za
Srednig krajowg (por. Rysunek 25). W wojewddztwie najaktywniejszym w tej dziedzinie, tzn. na
Mazowszu, import per capita wynidst w 2010 roku przeszto 7,5 tys. euro. W drugim w kolejnosci
wojewddztwie pomorskim warto$¢ wskaznika byta az o 41% nizsza. W sumie cztery wojewddztwa
osiggnety poziom wartosci przywozu w przeliczeniu na jednego mieszkarica powyzej sredniej
krajowej. Nalezy jednak zauwazy¢, ze wartos¢ przecietna jest w tym wypadku mocno zawyzona przez
wyniki Mazowsza. Matopolska znalazta sie dopiero na dziesigtym miejscu. Dynamika importu per
capita w latach 2009-2010 wyniosta w Matopolsce 25% i byta poréwnywalna ze wzrostem
odnotowanym na poziomie catego kraju.
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Rysunek 25. Wartos$¢ importu per capita w latach 2009-2010 (tys. euro)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z izb celnych oraz danych GUS.

1.2.2. Struktura towarowa importu

Podobnie jak w wypadku eksportu struktura przywozu do Matopolski jest zdominowana przez
produkty przemystu przetwodrczego oraz przez handel hurtowy i detaliczny —tgcznie odpowiadajg one
za 95-96% struktury wartosciowej importu (por. Tabela 6). Wartos¢ przywiezionych débr w kazdym
z tych sektoréw przekroczyta w 2010 roku 3 mld euro. W poréwnaniu z 2010 rokiem ich wartosc¢
wzrosta o przeszto jedng czwarta. Import w pozostatych sekcjach mozna uznaé¢ za marginalny, co
wiecej, w latach 2009-2010 jego wartos¢ odznaczata sie duzg zmiennoscig. Import zwigzany z branzg
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej skurczyt sie w ciggu roku o przeszto jedng trzecig
i jego wartos¢ w 2010 roku wyniosta 47 min euro. Spadki odnotowano takze w wielu innych
dziedzinach, np. w budownictwie, sektorze obstugi nieruchomosci, ale takze w ustugach zwigzanych
z opiekg zdrowotng i pomocg spoteczng. Wyraznie wzrosta natomiast wartos¢ importu przypisanego
do sekcji ustug administracyjnych. Zwiekszyta sie takze wartos¢ innych importowanych ustug —
zwigzanych z hotelarstwem i gastronomia, edukacjg oraz z dziedzing wytwarzania i zaopatrywania
w energie czy dostaw wody i gospodarowania Sciekami.

Na poziomie krajowym dominujace znaczenie miaty takze produkty sektora przetwdrczego oraz
zwigzane z handlem hurtowym i detalicznym, jednak ich udziat w strukturze importu byt mniejszy niz
w Matopolsce (85-86%). Dziesigtg cze$¢ importu krajowego stanowity dobra i ustugi
niesklasyfikowane. W przeciwienstwie do dynamiki struktury wartosciowej importu w Matopolsce, na
poziomie ogdlnopolskim import w wiekszosci sektoréw wzrdst. W wypadku sekcji przetwdrstwa
przemystowego zmiana wynosita 30%, w drugiej pod wzgledem wartosci dziedzinie — 20%. Spadta
warto$¢ importowanych débr i ustug w dziedzinie produkcji i dostarczania energii (o 20%) —
odwrotnie niz miato to miejsce w Matopolsce. Spadt takie import zwigzany z rynkiem obstugi
nieruchomosci (o ponad jedng trzecig) oraz z dziatalnosScig rozrywkowg (o ponad 40%).
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Tabela 6. Poréwnanie struktury wartosciowej importu Polski i Matopolski w 2009 i 2010 roku

(mln euro)*
2009 2010 2009 2010

C. Przetworstwo przemystowe 52242,7 67 840,9 2515,4 3230,0
G. Handel hurtowy i detaliczny;

naprawa pojazdow samochodowych, 37 360,2 44 848,6 2416,0 3040,6
wigczajgc motocykle

J. Informacja i komunikacja 1086,7 1135,5 59,0 58,7

M. D2|e.1’ralnosc profesjonalna, naukowa 384.2 398,8 72.7 47,0
i techniczna

N..D2|afalln,osc w zalfre5|e ustug administrowania i 3477 3992 20,2 30,0
dziatalnos$¢ wspierajaca
F. Budownictwo 597,6 670,4 29,4 26,3
H. Transport i gospodarka magazynowa 622,0 796,5 16,9 18,8

s .

B. Gérnictwo i wydobywanie 345,8 380,7 16,4 17,2
I. Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem

Sekcja PKD 2007

. . . . 26,2 38,2 3,2 9,3
i ustugami gastronomicznymi

P. Edukacja 15,2 371 1,9 8,4
A. Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 212,7 251,6 9,4 8,3
D. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie

elektryczng, gaz, pare wodng, goraca wode 102,1 81,3 0,6 6,4

i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

E. Dostawa wody; gospodarowanie sciekami

i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana 67,2 90,5 3,4 5,2
z rekultywacja

L. Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku

. , . 120,0 77,1 4,6 1,7
nieruchomosci
Q. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 53,3 118,0 3,6 1,6
S. Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 102,1 121,5 0,0 1,3
B. Dma’fa!nosc zwigzana z kultura, rozrywka 233 13,0 16 1,0
i rekreacja
K. Dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa 186,6 211,6 0,2 0,6
11 865,7 13719,7 2,7 0,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzgcych z Izby Celnej w Warszawie.

* Pokazano sekcje, w ktorych import przekroczyt wartos¢ 100 min euro w skali kraju lub 1 min euro w Matopolsce.

Poréwnanie struktury wartosciowej importu ogdlnopolskiego oraz matopolskiego pokazuje
specyficzne cechy przywozu do wojewddztwa. Zdecydowanie wieksze znaczenie w Matopolsce miat
w 2010 roku import zwigzany z hotelarstwem i gastronomig oraz z edukacjg (udziat w wojewddzkiej
strukturze importu byt prawie 5-krotnie wyzszy niz na poziomie krajowym, w 2009 roku — 2,5-krotnie
wyzszy). Specyfika Matopolski objawia sie takze w relatywnie duzym zainteresowaniu importem ddbr
i ustug zwigzanych z dziatalnoscig profesjonalng, naukowg i techniczng (przeszto 2-krotnie wiekszy
udziat w strukturze importu w 2010 roku, blisko 4-krotnie wiekszy — w 2009 roku). Charakterystyczne
dla Matopolski jest takze zdecydowanie mniejsze niz przecietnie w kraju zainteresowanie importem
ddébr i ustug zwigzanych z transportem i gospodarka magazynowa, z obstugg rynku nieruchomosci
(jednak, jak napisano powyzej, w minionych latach byt to jeden z bardziej niestabilnych rynkéw) i —
przede wszystkim — z dziatalnoscig finansowg i ubezpieczeniowg. W ostatnim wypadku udziat
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w strukturze wartosciowej na poziomie kraju wynosit 16—18 promili, w skali Matopolski stanowit
zaledwie utamki promila.

W samym imporcie wyrobow przemystu przetwdrczego dominujacg pozycje zajmujg produkty branz
srednich technologii — w sumie stanowig przeszto dwie trzecie wartosci importowanych débr w tym
sektorze (por. Rysunek 26). 12% w 2010 roku stanowity produkty branz zaawansowanych technologii.
Prawie jedna pigta to wytwory branz niskich technologii. W 2010 roku w poréwnaniu z 2009 rokiem
wzrdst udziat wytwordw przemystéw zaawansowanych technologicznie (o 3 punkty procentowe),
spadt zas — branz niezaawansowanych (o 5 punktéw). W 2010 roku struktura importu pod tym
wzgledem nie odbiegata znaczgco od struktury eksportu: w tej drugiej udziat produktow branz
zaawansowanych technologicznie byt o 2 punkty wyziszy, reszta struktury byta bardzo podobna.
Wieksze rozbieznosci dotyczg 2009 roku (udziat importowanych débr przemystéw zaawansowanych
technologicznie byt mniejszy niz udziat eksportowanych débr, zdecydowanie wyzszy byt zas udziat
doébr branz niskich technologii), jednak byt to rok gwattownych zmian w handlu zagranicznym.

Rysunek 26. Struktura wartosciowa importu wyrobéw przemystu przetworczego ze wzgledu na
stopien zaawansowania technicznego branzy* — dla Polski i Matopolski w latach 2005-2010

B branze niskich technologii branze $rednioniskich technologii
branze sredniowysokich technologii H branze wysokich technologii
100% Polska Matopolska
|
0,
7% 31% 29% e 36%
50%
36% 36% 30% 33%
25%
0%
2009 2010 2009 2010

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z Izby Celnej w Warszawie.

* Podziat na podstawie klasyfikacji OECD.

W pordéwnaniu z importem ogdlnokrajowym w Matopolsce zdecydowanie mniejsze znaczenie maja
dobra przemystéw wysokich technologii: w 2010 roku rdznica wyniosta 4 punkty procentowe.
Z drugiej strony zdecydowanie czesciej do Matopolski sprowadza sie dobra branz $redniowysoko
zaawansowanych technologicznie (7-punkotwa réznica).

1.2.3. Porownanie zrodet importu na poziomie wojewddztw

Podobnie jak w wypadku eksportu, takze import zdominowany jest przez unijnych partneréw
gospodarczych: w latach 2009-2010 przywdz z tych krajéw do Matopolski stanowit 83% ogdlnej
wartosci (por. Tabela 7). Ich znaczenie byto wyzsze niz w wypadku sredniej krajowej, tam w 2010
roku wynosit 70% (rok wczesniej — 72%).
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Tabela 7. Struktura wartos$ciowa polskiego importu w latach 2009-2010 z uwzglednieniem zZrédta

2009
: UE 15 - Wschodni Daleki Pozostate
Polska 28% 34% 10% 10% 9% 9%

ubuskie 56% 26% 7% 5% 2% 4%
opolskie 49% 21% 11% 2% 4% 13%
wielkopolskie 42% 35% 11% 1% 4% 7%
dolnoslagskie 40% 28% 8% 0% 17% 7%
kujawsko-pomorskie 39% 29% 7% 5% 9% 11%
matopolskie 29% 36% 19% 3% 6% 7%
Slgskie 27% 44% 15% 3% 4% 7%
zachodniopomorskie 27% 37% 6% 7% 6% 17%
podkarpackie 25% 31% 14% 5% 8% 17%
Swietokrzyskie 24% 44% 12% 6% 7% 7%
warminsko-mazurskie 24% 33% 14% 9% 7% 13%
mazowieckie 23% 35% 11% 14% 9% 8%
lubelskie 23% 32% 10% 19% 7% 9%
todzkie 21% 25% 7% 1% 31% 15%
podlaskie 14% 24% 10% 39% 5% 8%
pomorskie 13% 31% 3% 23% 7% 23%
0]

pozostate sgsiedzi Wschdd NEIE
Polska 28% 32% 11% 12% 8% 9%
lubuskie 64% 20% 8% 3% 2% 3%
opolskie 42% 20% 11% 3% 4% 20%
wielkopolskie 42% 36% 10% 1% 1% 7%
dolnoslaskie 36% 26% 9% 0% 24% 5%
kujawsko-pomorskie 46% 25% 7% 5% 9% 8%
matopolskie 28% 35% 20% 5% 5% 7%
Slgskie 27% 42% 16% 5% 4% 6%
zachodniopomorskie 23% 37% 6% 7% 6% 21%
podkarpackie 24% 27% 15% 5% 9% 20%
Swietokrzyskie 33% 32% 12% 6% 9% 8%
warminsko-mazurskie 24% 32% 15% 9% 1% 16%
mazowieckie 23% 34% 11% 17% 8% 7%
lubelskie 22% 33% 11% 17% 8% 9%
tédzkie 22% 24% 7% 1% 28% 18%
podlaskie 12% 21% 11% 41% 5% 10%
pomorskie 9% 20% 2% 33% 7% 29%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z Izby Celnej w Warszawie.
Oznaczenia: UE 15 — stare kraje cztonkowskie UE, UE 11 — nowe kraje cztonkowskie UE, Wschodni sgsiedzi — Rosja, Ukraina,

Biatorus, Daleki Wschod — Japonia, Korea Potudniowa, Korea Pétnocna, Chiny i Tajwan.

Gtéwnym importerem sg Niemcy, skad w latach 2009-2010 pochodzito 28-29% wartosci catego
importu do Matopolski. Przeszto trzecia cze$¢ przywozu pochodzi z innych krajow starej Unii, pigta
czes¢ — z nowych krajéw cztonkowskich. 5—-6% wartosci importu przypada na dobra przywozone
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z krajoéw Dalekiego Wschodu. W 2010 roku 5% importu przypadata na wschodnich sgsiadéw Polski, co
oznacza wzrost w poréwnaniu z wczesniejszym rokiem o 2 punkty procentowe.

W poréwnaniu ze strukturg krajowego importu w Matopolsce zdecydowanie wiekszg role odgrywaja
dobra przywozone z nowych krajow UE, co oczywiscie wigze sie z potozeniem geograficznym regionu
(ich udziat w strukturze wartosciowej importu jest prawie dwa razy wiekszy w Matopolsce niz w catej
Polsce), zdecydowanie rzadziej przywozone sg natomiast dobra zza wschodniej granicy. Nieco
mniejszy niz w skali kraju jest takze udziat importu z Dalekiego Wschodu (w 2010 roku 5% vs. 8%).

Udziat wartosciowy importu z nowych krajéw cztonkowskich jest wyiszy w Matopolsce niz
w ktérymkolwiek innym wojewddztwie. Relatywnie wysoki jest takie przywéz z krajow pietnastki
(z wytaczeniem Niemiec) — wiekszy wktad w strukture importu majg tylko w dwdéch wojewddztwach:
wielkopolskim i zachodniopomorskim.

1.3. Saldo handlu zagranicznego

W latach 2005-2008 wartos¢ matopolskiego eksportu rosta w srednim tempie 17% rocznie
(por. Rysunek 27). Dynamika importu byta w tym okresie o 5 punktéw wyzsza, co oznacza, ze
systematycznie pogtebiat sie deficyt obrotéw handlu zagranicznego regionu. W 2005 roku saldo
wynosito —200 min euro, 3 lata pdzniej przekraczato juz poziom —1,1 mld euro. W 2009 roku stopien
zatamania sie eksportu okazat sie nieco mniejszy niz w wypadku importu (28 vs. 31%). Saldo
zmniejszyto sie wowczas dwukrotnie w poréwnaniu z wczes$niejszym rokiem. W 2010 roku, kiedy
kontakty handlowe z zagranicg ponownie sie ozywity, import przewyzszat eksport o ponad 800 min
euro.

Rysunek 27. Dynamika handlu zagranicznego Matopolski w latach 2005-2010 (mld euro)

Eksport —@=—Import -—@—Saldo

12
7,51
8
4 5,16
4,61
3,94
0 ® —
-0,20 -0,22 0.70 —— 057 '
- -1,13 ’ -0,83
-4
2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z izb celnych oraz publikacji K. Gawlikowska-Hueckel,
S. Uminski, Handel zagraniczny Matopolski. 2008 rok, Krakéw 2009, s.11.
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Rysunek 28. Dynamika handlu zagranicznego Polski w latach 2005-2010 (mld euro)

Eksport —@=—Import —@—Saldo
160 142,45

120,39

134,19

120
81,17 120,37
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87,93
71,42
40
0 -9,75 -12,86 18.55 3 -9,31 -13,82
o ‘.'/‘\.
-40
2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z Izby Celnej i GUS.

O ile w okresie 2005-2008 krajowe obroty zagraniczne zmieniaty sie w tempie podobnym jak
w samej Matopolsce, o tyle zatamanie w 2009 roku okazato sie ptytsze w skali kraju: eksport spadt
woweczas rok do roku o 16%, import — o 25% (por. Rysunek 28). Odbicie, ktdre nastgpito w 2010 roku,
byto réownie szybkie w Matopolsce jak w catym kraju — na poziomie wartosci bezwzglednych
znaczenie Matopolski w polskim handlu zagranicznym jednak zmalato. W latach 2005-2006
matopolskie ujemne saldo obrotdow zagranicznych stanowito 2% deficytu w skali kraju. W miare
uptywu czasu regionalna wymiana zagraniczna w coraz wiekszym stopniu pogtebiata ujemne saldo na
poziomie kraju: w latach 2007-2008 stanowito 4% deficytu krajowego, w okresie 2009-2010 — juz
6%.

Rysunek 29. Udziat Matopolski w eksporcie i imporcie krajowym w latach 2005-2010
Eksport —@— Import

10%
8%
6% 4,85%
— —— °
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z Izby Celnej i GUS.

W latach 2006—2007 matopolski eksport stanowit blisko 6% wywozu krajowego (por. Rysunek 29),
poczawszy od 2008 roku jego znaczenie systematycznie spadato: w ciggu dwdch lat spadto o ponad
1 punkt procentowy. Proporcja nie zmienita sie wraz z odbiciem handlu zagranicznego w 2010 roku —
wynosita 4,8%. Do 2008 roku udziat matopolskiego eksportu w handlu zagranicznym Polski
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przewyzszat udziat importu. W 2009 roku odsetki praktycznie sie zréwnaty, a w 2010 roku — udziat
Matopolski w imporcie o 5 promili przewyzszat juz udziat w krajowym eksporcie.

Na ponizszym wykresie pordwnano ze sobg wartos¢ wskaznikdw eksportu i importu per capita dla
poszczegdlnych wojewddztw. Wartosci $rednie (odpowiadajgce wskaznikom dla catego kraju)
wyznaczajg umowng granice miedzy intensywnoscig kontaktéw handlowych. Zielona linia dodatkowo
wyznacza pole réwnowagi miedzy eksportem i importem. W grupie regionédw o niskich wartosciach
wskaznikdw importu i eksportu znajduje sie Matopolska. Ponadto, widoczna jest pewna przewaga
importu nad eksportem w tym regionie. Najwiekszy wktad w krajowe obroty handlowe z zagranica
wnoszg wojewddztwa mazowieckie, wielkopolskie, dolnoslaskie i slgskie. We wszystkich czterech
wartosé obu wskaznikéw jest ponadprzecietna, wida¢ przy tym wyrazne zréznicowanie miedzy nimi:
Mazowsze jest przede wszystkim importerem, Dolny Slask jest za$ wyraZnie nastawiony na eksport.
Proeksportowe jest takze wojewddztwo lubuskie, ale w jego wypadku relatywnie mate znaczenie
odgrywa import. Duze skupienie wojewddztw w C¢wiartce wykresu wskazujacej na niskg wartosc
eksportu i importu pokazuje, jak nierdwnomiernie rozktada sie w kraju zaangazowanie w handel
zagraniczny — w duzej czesci jest napedzany przez zaledwie kilka wojewddztw. Najmniej
zaangazowane w handel miedzynarodowy sg wojewddztwa podkarpackie, warminsko-mazurskie
i — przede wszystkim — podlaskie, lubelskie i Swietokrzyskie.

Rysunek 30. Ocena zaangazowania wojewoddztw w handel miedzynarodowy w 2010 roku

mazowieckie

Import (tys. euro per capita)

pomorskie

dolnoslaskie

powyzej sredniej krajowej

wielkopolski

Slaskie
()
o

ujawsko- lubuskie
matopolskie -pomorskie

tédzkie _ opolskie
° p

\d zachodniopomorskie
® warminsko-

-mazurskie
Swietokrzyskie

powyzej Sredniej krajowej
Eksport (tys. euro per capita)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z Izby Celnej i GUS.

Na kolejnym rysunku poréwnano ze sobg wkfad wojewddztw w krajowy eksport w 2010 roku oraz
Srednioroczng dynamike eksportu per capita w okresie 2005-2010, co pozwolito ocenic ich potencjat
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eksportowy. Zielona linia wyznacza obszar rownowagi miedzy wielkoscig eksportu a tempem jego
rozwoju. Wojewddztwo matopolskie charakteryzuje sie przecietnym udziatem w krajowym eksporcie
i relatywnie mata dynamika wywozu. Najsilniejszym eksportowo regionem Polski jest Dolny Slgsk —
ma jeden z wyzszych udziatow w eksporcie krajowym a dodatkowo, w ciggu ostatnich 5 lat eksport
rozwija sie tam najszybciej w kraju. Znaczacy wktad w budowe krajowego eksportu majg takze
wojewoddztwa Slaskie, mazowieckie, wielkopolskie i — w mniejszym stopniu — pomorskie, jednak w ich
wypadku tempo rozwoju eksportu jest relatywnie mate (w pomorskim najmniejsze ze wszystkich
wojewddztw).

Rysunek 31. Ocena sity eksportowej wojewodztw
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z izb celnych i GUS.

Relatywnie matym eksportem odznaczajg sie wojewddztwa tddzkie i opolskie, ale jednoczesnie
notowany byt w nich w ostatnim czasie wysoki Srednioroczny przyrost wartosci wywozonych
produktédw. Najmniejszym potencjatem eksportowym odznacza sie wojewddztwo podlaskie — ma
najmniejszy wkfad w krajowy eksport i prawie najstabszg dynamike.

1.3.1. Salda handlu zagranicznego wedtug grup towarowych i partneréow handlowych

Matopolska notuje dodatnie saldo obrotéw handlowych w produktach przetwdrstwa przemystowego
— nadwyzka eksportu nad importem w 2010 roku przekroczyta 1,2 mld euro i byta wyzsza od tej
22009 roku o 11% (por. Tabela 8). Dodatnie saldo obrotéw handlowych wystgpito jeszcze
w obszarach dostaw wody i gospodarki odpadami, gdrnictwa, rolnictwa, a takze administracji.
W rolnictwie i administracji jeszcze w 2009 roku saldo obrotéw byto ujemne. W wypadku sekgji
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zwigzanej z dostawg wody, gospodarkg Sciekami i odpadami wzrost salda byt prawie 3-krotny.
Jedynie w wypadku gérnictwa odnotowano spadek wartosci o przeszto 12 min euro.

Tabela 8. Poréwnanie struktury wartosciowej sald handlu zagranicznego Polski i Matopolski
wedtug sekgcji dziatalnosci firm w 2009 i 2010 roku (mln euro)

Polska Matopolska

ccia PKD 2007 . Polska |

Sekdja 00 2009 2010 2009 2010
C. Przetwodrstwo przemystowe 14 853,2 11811,3 1125,5 1245,0

E. Dostawa wody; gospodarowanie sciekami
i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana 82,7 202,2 6,4 18,3
z rekultywacja

17250 27546 14,3 18
A. Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 226,1 239,5 -1,4 1,2
0. Administracja publiczna i obrona narodowa;

. . . -31,0 -35,7 -2,6 0,0
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Pozycje niesklasyfikowane 972,7 3 246,6 0,0 0,0
B. D2|afa!nosc zwigzana z kultura, rozrywka 18,7 08 15 01
i rekreacja
K. Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa -164,5 -195,9 -0,2 -0,2
S. Pozostata dziaftalnos¢ ustugowa -60,7 -70,4 1,4 -0,4
L.. D2|a’ralnos,c ?wuqzana z obstugg rynku 25 10,6 42 08
nieruchomosci
Q. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna -35,7 -116,0 -2,6 -1,6
H. Transport i gospodarka magazynowa -287,5 -252,0 -10,1 -2,1
D. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wodng, goraca wode -91,7 -68,9 -0,6 -6,4
i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
P. Edukacja -13,2 -33,0 -1,8 -8,4
!. Dmafalnpsc 2W|azan§ z zakwaterowanlem 10,0 3,0 32 9,2
i ustugami gastronomicznymi
!\l. I?ma’falngsc w 'zakr.e5|e ustug administrowania 65,1 27,7 77 16,7
i dziatalnos¢ wspierajaca
F. Budownictwo -208,6 -203,3 -17,2 -17,9
J. Informacja i komunikacja -826,9 -826,7 -24,7 -17,9
M. DZ|a.1’raInosc profesjonalna, naukowa 11890 160,6 60,2 272
i techniczna
G. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa 249795 291318 15754 19923

pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzgcych z Izby Celnej w Warszawie.

W wiekszosci obszaréw gospodarczych saldo obrotéw z zagranicg byto jednak ujemne. W wypadku
handlu hurtowego i detalicznego w 2010 roku wynosito prawie 2 mld euro — w porédwnaniu
z wczesniejszym okresem jego warto$¢ spadta o jedng czwarta. W dziedzinie dziatalnosci
profesjonalnej, naukowej i technicznej deficyt wynosit ponad 27 min euro, a wiec byt o ponad potowe
mniejszy niz rok wczesniej. Eksport byt mniejszy od importu o 17-18 mlIn euro takze w wypadku
sektora informacyjnego i komunikacyjnego (spadek o ponad jedng czwartg), budownictwa, oraz ustug
administracyjnych i wspierajgcych (w ostatnim wypadku deficyt pogtebit sie przeszto 2-krotnie).
W poréwnaniu z 2009 rokiem niekorzystniej ksztattowaty sie takze relacje miedzy przywozem
i wywozem w dziedzinach: dziatalnosci hotelarskiej i gastronomicznej, edukacji, wytwarzania energii

Strona | 40



oraz obstugi rynku nieruchomosci. Wyrazny spadek deficytu odnotowano natomiast w wypadku
transportu i gospodarki magazynowe;j.

Dodatnie saldo handlu zagranicznego Matopolski w dziedzinie przetwodrstwa przemystowego
stanowito w 2010 roku 11% wartosci krajowego salda obrotéw. W wypadku dostaw wody oraz
gospodarki Sciekami i odpadami Matopolska przyczynita sie w 9% do budowy dodatniego salda.
W wypadku wiekszosci pozostatych sektorow Matopolska pogtebiata krajowe ujemne saldo obrotéw
zagranicznych. W wypadku dziatalnosci hotelarskiej i gastronomicznej deficyt Matopolski byt wrecz
trzy razy wiekszy niz przecietnie dla catego kraju.

W obrotach handlowych z Niemcami matopolski deficyt wyniést w 2010 roku 361 min euro, co
oznacza, ze w pordwnaniu z wczesniejszym rokiem zwiekszyt sie blisko o potowe (por. Rysunek 32).
W skali catego kraju deficyt zwiekszyt sie w tym okresie o przeszto jedng trzecig. W konsekwencji
wzrost udziat ujemnego salda regionu w ogdlnopolskim deficycie: z 5,6 do 6,1%.

Rysunek 32. Poréwnanie sald handlu zagranicznego Polski i Matopolski w latach 2009-2010
w podziale na grupy partneréw handlowych (min euro)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z Izby Celnej w Warszawie.

Oznaczenia: UE 15 — stare kraje cztonkowskie UE, UE 11 — nowe kraje cztonkowskie UE, Wschodni sgsiedzi — Rosja, Ukraina,
Biatorus, Daleki Wschéd — Japonia, Korea Potudniowa, Korea Pétnocna, Chiny i Tajwan.

W wypadku pozostatych krajow pietnastki deficyt handlu zagranicznego Matopolski w 2010 roku
wynidst 309 min euro, czyli o jedng czwartg wiecej niz w 2009 roku. W skali catego kraju odnotowano
jednak nadwyzke eksportu do krajow starej Unii (z wytgczeniem Niemiec) nad importem z nich.
W poréwnaniu z 2009 rokiem saldo wzrosto o jedng pigtg i w 2010 roku wynosito ponad 2,5 mlid
euro.
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Odmienny znak salda dotyczy takze pordwnania matopolskiej do polskiej wymiany handlowej
z nowymi cztonkami UE: o ile w skali Polski odnotowano dodatnie saldo handlowe (w 2010 roku jego
warto$¢ przekroczyta 4,4 mld euro — najkorzystniejszy z odnotowanych wynikéow), o tyle
w Matopolsce import nieznacznie przewyzszat eksport. Nalezy jednak zaznaczyé, ze intensywnos$¢
kontaktéw handlowych Matopolski z tymi krajami jest zdecydowanie wieksza niz ma to przecietnie
miejsce w skali Polski.

Odwrotna sytuacja ma miejsce w wypadku kontaktéw handlowych z krajami zza naszej wschodniej
granicy: saldo obrotéw w Matopolsce jest dodatnie, w skali catego kraju — ujemne (w poréwnaniu
22009 rokiem deficyt pogtebit sie prawie o trzy czwarte), ale jednoczesnie intensywnos¢
matopolskich kontaktéw z tymi krajami jest mniejsza od przecietnej.

Najwiekszy deficyt handlu zagranicznego Polska notuje z krajami Dalekiego Wschodu (przede
wszystkim z Chinami): w 2010 roku deficyt przekroczyt 9 mld euro, czyli w ciggu roku zwiekszyt sie
prawie o jedng pigtg. W wypadku Matopolski wymiana handlowa z krajami dalekowschodnimi jest
mniej ozywiona niz ma to miejsce przecietnie w skali kraju. Ttumaczy to relatywnie niski poziom
deficytu — w 2010 roku wynidst 223 min euro, czyli stanowit zaledwie 2,5% wartosci krajowego
deficytu.

Z innymi krajami Matopolska ma raczej zréwnowazone kontakty handlowe: eksport nieznacznie
przewyzsza import. Saldo obrotéw z nimi stanowi tylko 1% dodatniego salda obrotéw notowanego
na poziomie kraju.

1.3.2. Handel wewnatrzgateziowy

W rozdziale poswieconym omowieniu eksportu Matopolski wskazano branze, ktére mogg byc
traktowane (obecnie lub w przysztosci) jako specyficzne dla regionu, bedace Zzrédtem jego przewag
komparatywnych. Jednak nawet w ich wypadku nie oznacza to jednokierunkowosci kontaktow
handlowych z zagranicg. W praktyce wymiana miedzynarodowa czesto wigze sie z tzw. handlem
wewngtrzgateziowym, czyli z jednoczesnym importem i eksportem débr w ramach danego sektora.
Najczesciej odbywa sie on miedzy krajami o zblizonym poziomie rozwoju, a czesto takze o podobnym
profilu gospodarczym. Sprzyja mu blisko$¢ geograficzna regiondw, ktéra pozwala na zachowanie
niskich kosztéw transportu.

To zjawisko wyjasnia tzw. nowa teoria handlu miedzynarodowego z lat 70., zgodnie z ktdra
»W przypadku podobnych krajdw popyt konsumentéw na roéine klasy podobnych débr
(zréznicowanych horyzontalnie) wytwarzanych z rosngcym zyskiem zostanie zaspokojony przez
specjalizacje  producentéw”'?. W kolejnych latach poszerzano badania nad handlem
wewnatrzgateziowym i zaczeto postrzegac go jako nastepstwo integracji gospodarczej krajow.

Na ponizszym wykresie przedstawiono udziat handlu wewnatrzgateziowego w ogdlnej wymianie
z zagranica. Indeks obliczono zgodnie ze zmodyfikowana formuta Grubela i Lloyda (G-L)™. Wskaznik
informuje, jakg cze$¢ wymiany handlowej z zagranicg stanowi handel wewnatrzgateziowy.

W wypadku Matopolski w 2010 roku handel wewnatrzgateziowy stanowit przecietnie prawie dwie
trzecie towarowej wymiany zagranicznej. W poréwnaniu z 2009 rokiem warto$¢ wskaznika spadta
0 10 punktow, co oznacza, ze zwiekszyt sie zakres ,,czystego” eksportu lub importu — bez wzajemnej
wymiany podobnych towaréw. Wskaznik na poziomie 62% umiejscawia wojewddztwo w srodku listy.
W najwiekszym stopniu w handel wewnatrzgateziowy zaangazowani sg przedsiebiorcy z wojewddztw

12 Podrecznik wskaZznikéw globalizacji ekonomicznej OECD, Paryz 2005 (ttumaczenie polskie: GUS, Warszawa 2006), s. 243.
3 por. K. Gawlikowska-Hueckel, S. Uminski, Handel zagraniczny Matopolski. 2008 rok, Krakéw 2009, s.68.
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dolnoslaskiego, lubuskiego, opolskiego i kujawsko-pomorskiego — stanowi on przecietnie ponad 70%
obrotéw z zagranicy. Najstabsze powigzania tego typu odnotowano natomiast na Podlasiu.

Oparcie sie na danych wg klasyfikacji PKD 2007 daje odmienne — i stabilniejsze — wskazania,
a mianowicie: w 2010 roku handel wewnatrzgateziowy miat stanowi¢ 53% matopolskiej wymiany
handlowej z zagranicg. W poréwnaniu z wczes$niejszym rokiem warto$¢ wskaznika byta o 2 punkty
procentowe wyzsza. Nalezy pamietaé, ze PKD obejmuje nie tylko sektory gospodarki towarowej, lecz
takze obszary gospodarki niematerialnej, a zatem jest znacznie szersza niz nomenklatura scalona.

Rysunek 33. Udziat handlu wewnatrzgateziowego w towarowym handlu zagranicznym
wojewodztw w latach 2009-2010 (wg CN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z Izby Celnej w Warszawie.

Za stabos¢ formuty G-L uwaza sie jej wrazliwos¢ na stopien agregacji danych oraz mozliwosc
zawyzania udziatu handlu wewnatrzgateziowego w ogdlnej wymianie handlowej z zagranica.
W rozdziale przyblizajgcym specyfike matopolskiej handlowej wymiany zagranicznej zjawisko opisano
postugujac sie dodatkowo inng miarg, a mianowicie indeksem handlu marginalnego.

1.4. Gtéwne wymiary zréznicowania zagranicznej wymiany handlowej wojewodztw

Aby mdc poréwnac ze sobg i syntetycznie ocenié charakter handlowych kontaktéw zagranicznych
wojewoédztw — przede wszystkim ze wzgledu zaangazowanie w dziatalnos¢ eksportowg -
zdecydowano sie na segmentacje wojewddztw z zastosowaniem analizy skupien. Jest to jedna
z metod grupowania, ktéra ukazuje hierarchiczne podobieristwo obiektow.

Wybrano metode analizy, ktéra poréwnuje ze sobg odlegtosci miedzy obiektami na podstawie
zadanych cech i w kolejnych krokach taczy ze sobg obiekty podobne do siebie w tzw. skupienia. Im
dalej postepuje aglomeracja, tym mniejszy staje sie stopiern podobienstwa miedzy obiektami lub
skupieniami. Za miare podobienstwa miedzy obiektami obrano odlegtos¢ euklidesowg. Kryterium
agregacji obiektow w kolejnych krokach oparto na metodzie najdalszego sasiedztwa, czyli odlegtosc¢
miedzy skupieniami mierzono miedzy najbardziej odlegtymi od siebie jednostkami w tych
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skupieniach. Przed rozpoczeciem analizy zmienne poddano standaryzacji, aby wykluczy¢ wptyw
réznic skal pomiaru zmiennych na przebieg procesu.

Rysunek 34. Dendrogram obrazujacy stopien podobienstwa miedzy wojewdédztwami ze wzgledu na
wybrane cechy
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z izb celnych i GUS.

Wskazniki, na ktérych oparto analize, wielowymiarowo charakteryzowaty zaangazowanie
wojewoddztw w dziatalnos¢ eksportowa. Uzupetniono je takze o wielko$¢ importu. Wybrano cechy
wazne z punktu widzenia matopolskiego handlu zagranicznego, a mianowicie:

- stosunek udziatu w eksporcie do udziatu w tworzeniu PKB — jest to miara zaangazowania
w dziatalnosé eksportowa: pokazuje, czy region silniej koncentruje sie na dziatalnosci eksportowej
czy tez w wiekszym stopniu chce zaspokaja¢ popyt krajowy; ze wzgledu na ograniczong
dostepnosé danych'® postuzono sie wielkoscig wskaznikéw z 2008 roku — jest to rok, w ktérym
polski eksport osiggnat rekordowag wielkos¢, mozna zatem powiedzie¢, ze wskaznik pokazuje
stopied faktycznego zainteresowania dziatalnoscia eksportowg w momencie panowania
warunkéw sprzyjajacych wywozowi,

- wielkos¢ eksportu per capita w 2010 roku — miara wzglednej sity eksportowej regionu,

- udziat w krajowym eksporcie w 2010 roku — miara bezwzglednej sity eksportowej regionu,

- dynamika eksportu w okresie 2005—2010 — skala zmiany wartosci eksportu w badanym okresie,

- dynamika eksportu w okresie 2008-2010 — stopien poradzenia sobie ze spadkiem wielkosci
eksportu z 2009 roku, a takze stopien odpornosci eksportu na gwattowne zmiany zewnetrzne,

- import per capita w 2010 roku — miara zainteresowania nabywaniem towardow i ustug za granicg,

- udziat w eksporcie do Czech i na Stowacje — sg to bardzo wazni partnerzy handlowi Matopolski,
intensywnos¢ relacji z tymi krajami silnie réznicuje wojewddztwa,

* Brak petnych danych dotyczacych wielkosci PKB w wojewddztwach w 2009 i 2010 roku.
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- udziat w krajowym eksporcie sprzetu transportowego w 2010 roku — jest to jeden z filaréw
eksportowych w Matopolsce,
- udziat w krajowym eksporcie metali nieszlachetnych i wyrobéw z nich w 2010 roku — jest to jeden
z filaréw eksportowych w Matopolsce.

Wyrdzniono pie¢ segmentow (miejsce odciecia decydujgce o liczbie skupien oznaczono na wykresie

zielong linig; por. Rysunek 34). W ich sktad wchodza wojewddztwa:

- skupienie | — tédzkie, opolskie, kujawsko-pomorskie,

- skupienie Il — lubuskie, podkarpackie, warminsko-mazurskie, podlaskie, lubelskie, Swietokrzyskie,
matopolskie, zachodniopomorskie,

- skupienie Ill — pomorskie, wielkopolskie, mazowieckie,

- skupienie IV — dolnoslgskie,

- skupienie V — slgskie.

Rysunek 35. Charakterystyka wyréznionych skupien (usredniona wartos¢ wskaznikéw)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z izb celnych i GUS.
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Agregacja danych pozwala spojrze¢ na cato$¢ zagadnienia, ale ma swoje oczywiste wady, ktore
ujawniajg sie w powyzszym podziale: czes¢ informacji jest po drodze gubiona, niektdre cechy okazujg
sie za$ na tyle odrdzniajace, ze nie pozwalajg w rozsgdnych warunkach przytgczyé jednostek do
tworzonych grup. Pierwszy mankament jest widoczny w Il skupieniu, na ktére sktada sie bardzo duzo
wojewddztw — sitg rzeczy czes¢ ich specyfiki zostaje w ten sposdéb zamazana. Skupienia IV i V sg
z kolei tworzone przez pojedyncze obiekty — pofaczenie ich z innymi jednostkami pociggatoby za sobg
zbyt daleko idgce uproszczenie taczacych je relacji. Zdecydowano sie na ich pozostawienie, aby nie
straci¢ zbyt duzej cze$ci pojemnosci informacyjnej danych.

Najbardziej podobne do siebie ze wzgledu na wybrane cechy sg wojewddztwa ze skupienia |, czyli
tédzkie, opolskie i kujawsko-pomorskie, wojewddztwa podkarpackie i warminsko-mazurskie,
lubelskie i Swietokrzyskie oraz pomorskie i wielkopolskie. Najwyrazniej od pozostatych wojewddztw
odcinajg sie dolnoslaskie i Slaskie, a takze — w nieco mniejszym stopniu — wojewddztwa tworzgce
skupienie Ill, czyli pomorskie, wielkopolskie i mazowieckie.

Najmniejsza sita eksportowa cechuje wojewddztwa z | i Il segmentu. Skupienia sg podobne ze
wzgledu na udziat w krajowym eksporcie — zaréwno w wymiarze ogélnym, jak i w wybranych grupach
produktowych oraz w eksporcie do Czech i na Stowacje. taczy je takze wieksze skupienie na
zaspokajaniu popytu wewnetrznego niz dziatalnosci eksportowej. Wywdz z wojewddztw
w | segmencie charakteryzowat sie wiekszg dynamikg w badanym okresie, wieksze byty takze
wzgledne miary wielkosci strumieni eksportu i importu.

Segment Ill odznacza sie réwnowagg miedzy dziatalnoscig eksportowg a zaspokajaniem popytu
krajowego. Skupienie wyrdznia sie najwiekszg wartoscig importu per capita. W okresie 2005-2010
wartos¢ eksportu wzrosta w dos¢ matym stopniu, odbicie w 2010 roku nie zrekompensowato strat
w eksporcie odnotowanych w 2009 roku.

Wojewddztwa $lgskie i dolnoslaskie charakteryzujg sie silnym nastawieniem na dziatalnos¢
eksportowa. W dolnoslaskim odnotowano wysoki wzrost eksportu, takie w okresie 2008-2010,
mimo ogdlnokrajowego zatamania z 2009 roku. Wojewddztwo $laskie wyrdznia sie natomiast
najwyzszym udziatem w krajowym eksporcie sprzetu transportowego.

1.5. Podsumowanie

Okres objety badaniem, tzn. lata 2005-2010, odznaczat sie bardzo duzymi zmianami w kontaktach
handlowych Polski z zagranicg. Lata 2005-2008 charakteryzowaty sie silnym wzrostem wartosci
obrotéw handlowych, jednak w 2009 roku nastgpito zatamanie eksportu i importu. Ostabienie
eksportu wynikato ze spadku popytu na rynkach wewnetrznych u gtéwnych odbiorcéw polskiego
wywozu, zwtaszcza w krajach starej Unii. Na to zjawisko natozyta sie aprecjacja ztotego wobec walut
Swiatowych, co wptyneto na dalsze obnizenie atrakcyjnosci polskiego eksportu.

Polski eksport opiera sie przede wszystkim na czterech wojewddztwach: $lgskim, mazowieckim,
dolnoslaskim i wielkopolskim — tgcznie odpowiadajg za ponad potowe jego wartosci. Obok nich
istnieje grupa wojewddztw o Sredniej sile eksportowej — wsrdd nich matopolskie — oraz regiony
bardzo stabe pod tym wzgledem (przede wszystkim podlaskie, Swietokrzyskie, lubelskie).

Matopolska nie wykorzystuje swojego potencjatu eksportowego. Jej pozycja ostabiata sie w ostatnich
latach i obecnie eksport regionu stanowi 4,8% krajowego wywozu. W latach 2005-2008 eksport
z Matopolski rozwijat sie w tempie 17% rocznie. Podobnie jak w wypadku catego kraju, w 2009 roku
nastgpito jego zatamanie — w wypadku Matopolski byto jednak zdecydowanie gtebsze. Pomimo
ponownego wzrostu odnotowanego w 2010 roku nie udato sie odbudowac sity eksportowej regionu.
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W 2010 roku warto$¢ matopolskiego eksportu wyniosta 5,7 mld euro — byta o jedng dziesigtg nizsza
od wielkosci z 2008 roku. Gorzej z odbudowg strumienia eksportu po zatamaniu z 2009 roku
poradzito sobie tylko wojewddztwo Swietokrzyskie.

Cze$¢ matopolskich przedsiebiorcéw zdaje odwracaé sie od proeksportowego profilu dziatalnosci:
wartosé eksportu stanowita w 2010 roku niewiele ponad jedng piatg PKB wojewddztwa, a jeszcze trzy
lata temu warto$¢ wskaznika przekraczata jedng czwarty (przecietnie w kraju warto$¢ eksportu
stanowi jedng trzeciag PKB). Ta rozbieznos¢ miedzy Matopolskg a s$rednig krajowg moze takze
Swiadczy¢ o przeznaczaniu na eksport innego rodzaju produktdw — mniej zaawansowanych
technologicznie, o relatywnie niewielkiej warto$ci dodanej, na ktére popyt jest poddawany silnym
wahaniom, zwilaszcza w sytuacji gwattownych zmian na rynkach. Jest takze mozliwe, ze
przedsiebiorcy zmniejszyli intensywnos¢ kontaktow handlowych z zagranicg i postanowili w wiekszym
stopniu opierac sie na popycie wewnetrznym.

Gros wartosci matopolskiego eksportu (97%) pochodzi ze sprzedazy produktéw przetwodrstwa
przemystowego i z dziatalnosci sektora handlu detalicznego i hurtowego. W wypadku przetwdrstwa
przemystowego Matopolska moze poszukiwac przewag w produkcji i obrébce wyrobdow z kamienia,
ceramiki, szkta, skdr, metali nieszlachetnych — w tych sektorach jej pozycja juz wyraznie sie zaznacza
— oraz by¢ moze w produkcji opartej na tworzywach sztucznych. Kierunkdéw specjalizacji mozna takze
szuka¢ w obszarach niszowych: sektorze informacji i komunikacji, obstugi sektora débr publicznych
i ustug publicznych (dostawa wody, gospodarowanie sSciekami i odpadami) oraz w dziatalnosci
profesjonalnej, naukowej i technicznej. Warto zaznaczyé, ze te mozliwosci rozwoju eksportu sg
zbiezne z niektorymi sektorami uznawanymi za kluczowe dla rozwoju regionu, a mianowicie:
z edukacja, szkolnictwem wyzszym i nauka, sektorem naukowo-badawczym oraz z sektorem ustug
nieprodukcyjnych dla firm.

Moze niepokoi¢ notowany od 2007 roku spadek udziatu branz wysokich technologii w matopolskim
eksporcie i praktycznie staty udziat branz niezaawansowanych lub mato zaawansowanych technologii.
Takie sprofilowanie regionu naraza eksporteréw na duzg wrazliwos¢ cen produktéw (zwtaszcza
w sytuacji zawirowan gospodarczych) oraz duzg zmiennos$¢ popytu na nie (jest wielu podobnych
dostawcéw produktéw o matym stopniu przetworzenia).

Ponad cztery pigte matopolskiego eksportu przypada na handel wewnatrzwspdlnotowy. Najwiekszym
partnerem gospodarczym wojewddztwa — podobnie jak w skali catego kraju — sg Niemcy. Relatywnie
duza cze$¢ matopolskiego eksportu trafia na rynki nowych panstw cztonkowskich, przede wszystkim
do naszych potudniowych sgsiadéw. Mato intensywne kontakty handlowe tgczg Matopolske z Rosjg,
Ukraing i Biatorusia.

Najwiekszym importerem w Polsce sg podmioty z wojewddztwa mazowieckiego (30% przywozu
krajowego). Matopolska ma przecietng site pod tym wzgledem. Do 2008 roku przywdz dobr rdst
w tempie wiekszym niz eksport, tym samym pogtebiat sie deficyt handlu zagranicznego. W 2009 roku
nastgpit gwattowny spadek jego wartosci, tylko czesciowo nadrobiony w 2010 roku. Obecnie wartos¢
importu wynosi 6,5 mld euro — deficyt wynosi zatem 830 min euro. Systematycznie rosnie udziat
matopolskiego ujemnego salda wymiany handlowej z zagranicg w deficycie krajowym: w ciggu 5 lat
zwiekszyt sie z 2 do 6%.

Matopolska sprowadza zza granicy przede wszystkim wyroby przemystu przetwdrczego oraz produkty
oferowane przez handel detaliczny i hurtowy — tgcznie ich wartos¢ stanowi 95% catego importu.
W porédwnaniu ze Srednig krajowg w matopolskim imporcie zaznacza sie dziatalnos¢ z sektora
hotelarstwa i gastronomii oraz z edukacji. Odnotowano takze ponadprzecietny popyt importowy na
ustugi zwigzane z dziatalnoscig profesjonalng, naukowsg i techniczng. Struktura zaawansowania branz,
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z ktdrych pochodzg importowane produkty, jest zblizona do eksportu — relatywnie maty udziat maja
w niej produkty branzy wysokich technologii. Ponad cztery pigte importu odbywa sie w ramach
wymiany wewnatrzwspoélnotowej. Gtdwnym Zrddiem importu sg Niemcy. Zdecydowanie czesciej niz
w skali catego kraju Matopolska importuje dobra z nowych panistw unijnych, mniejsze kontakty ma
natomiast z pafistwami zza wschodniej granicy.

Matopolska notuje ujemne saldo handlu zagranicznego w wiekszosci branz. Wyjatkiem jest przemyst
przetwdrczy oraz mniejsze sektory, jak dostawy wody i gospodarka odpadami, gérnictwo, rolnictwo,
a takze administracja. Pogtebia sie ujemne saldo w handlu detalicznym i hurtowym.

W wypadku Matopolski w 2010 roku handel wewnatrzgateziowy stanowit prawie dwie trzecie
towarowej wymiany zagranicznej, co jest wynikiem przecietnym w poréwnaniu z innymi
wojewoédztwami. Poszerzenie zakresu obserwacji o sektory gospodarki niematerialnej skutkuje
obnizeniem wartosci wskaznika do poziomu niewiele ponad 50%.
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2. Wyniki ogolnopolskiego badania eksporteréw
2.1. Dziatalnos¢ eksportowa przedsiebiorstw

2.1.1. Perspektywy rozwoju eksportu, nastroje przedsiebiorstw

Pierwszym krokiem do analizy kondycji przedsiebiorstw eksportowych byta analiza udziatu eksportu
w przychodach firmy oraz zmian, jakie zaszty w tym zakresie w ciggu ostatnich 3 lat, a takze prognoz
na kolejny rok.

Patrzac na strukture odpowiedzi o udziat eksportu w przychodach firm mozna zauwazyé, ze
w przypadku blisko potowy badanych firm matopolskich (46% firm) udziat eksportu w przychodach
jest mniejszy niz 20%, natomiast w prébie ogdlnopolskiej udziat eksportu na poziomie mniejszym niz
20% deklaruje 35% firm. W zestawieniu z wynikami ogdlnopolskimi mniej jest réwniez w Matopolsce
przedsiebiorstw, w ktérych udziat eksportu stanowi ponad 60%. Mozna zatem wnioskowaé, ze udziat
wyspecjalizowanych eksporteréw w Matopolsce jest mniejszy niz w skali kraju.

Rysunek 36. Udziat eksportu w catosci przychodow ze sprzedazy firm
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Zrédto: Badanie ankietowe wsrdd firm eksportowych, listopad 2011

Biorac pod uwage jedynie firmy z przewagg kapitatu krajowego oraz tylko o kapitale krajowym, ktére
stanowig wiekszo$¢ w strukturze préby badawczej (w badaniu ogdlnopolskim udziat tych firm
w préobie wynosi 76%, w matopolskim 86%), sredni udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy tych
firm jest jeszcze mniejszy.

Rysunek 37. Udziat eksportu w catosci przychodéw ze sprzedaiy firm z przewaga kapitatu
krajowego lub tylko o kapitale krajowym (POLSKA, N=578, MALOPOLSKA, N=129)
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Zrédto: Badanie ankietowe wsrdd firm eksportowych, listopad 2011
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W ostatnich 3 latach udziat eksportu w catosci przychodéw ze sprzedazy wzrdst w blisko potowie
polskich firm, natomiast wsrdd firm matopolskich wzrost udziatu eksportu deklaruje 55% firm. Przy
interpretacji tych wynikéw nalezy mie¢ na uwadze znaczny udziat krajéw strefy euro w strukturze
polskiego eksportu i ostabienie polskiej waluty wobec euro, jakie miato miejsce w ostatnich 3 latach.
W pewnym stopniu mogto ono zawyzyé udziat firm deklarujagcych w tym pytaniu wzrost udziatu
eksportu. Dlatego tez warto zwrdci¢ uwage na odsetek firm, ktére wskazaty na spadek udziatu
eksportu w przychodach — odpowiednio 15% w probie ogdlnopolskiej i 18% w prdobie matopolskie;j.
Z kolei brak zmian deklaruje odpowiednio 31% i 25% firm.

Rysunek 38. Ocena zmiany udziatu eksportu w catosci przychodéw ze sprzedazy w ostatnich trzech
latach
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Zrédto: Badanie ankietowe wsrdd firm eksportowych, listopad 2011

Warto zestawi¢ powyzsze wyniki z danymi statystycznymi odnosnie handlu zagranicznego
w Matopolsce. Po spadku wartosci matopolskiego eksportu w 2009 roku do poziomu 4,6 mld euro,
wobec 6,3 mld euro w szczytowym 2008 roku, rok 2010 przynidst ponowne zwiekszenie wartosci
eksportu do poziomu 5,7 mld euro. Ostabienie polskiego eksportu w 2009 roku byto niewatpliwie
konsekwencjg ogélnoswiatowego kryzysu gospodarczego, w wyniku ktérego zmniejszeniu ulegt popyt
ze strony krajéw Europy Zachodniej. Ten niski wynik w eksporcie wzmocnity réwniez czynniki
psychologiczne — eksporterzy oczekujac zmniejszenia popytu ze strony krajow Europy Zachodniej
powstrzymywali sie z decyzjami odnosnie rozwoju eksportu, w efekcie czego eksportowali mniej.

Jesli zas chodzi o prognozy przedsiebiorstw na najblizszy rok, patrzgc na wyniki badania ilosciowego
mozna mowi¢ o sporym optymizmie. W opinii 40% badanych firm udziat eksportu w catosci
przychodoéw ze sprzedazy w nadchodzacym roku wzro$nie. W przypadku firm z Matopolski mozna
mowic o jeszcze wiekszym optymizmie — wzrost eksportu w przychodach deklaruje potowa badanych
firm. Co ciekawe, spadek eksportu prognozuje jedynie 5% badanych firm, a w Matopolsce 10%.
Zwraca rowniez uwage niewielki odsetek odpowiedzi ,trudno powiedzie¢”, co moze $wiadczyc
o spadku poziomu niepewnosci wéréd eksporterdow.
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ze sprzedaiy

trudno powiedzie¢

pozostanie bez zmian

Rysunek 39. Prognozy zmiany udziatu eksportu w catosci przychodéw
w nadchodzgcym roku
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Zrédto: Badanie ankietowe wsréd firm eksportowych, listopad 2011

Analiza odpowiedzi na powyzsze pytanie z uwzglednieniem wielkosci firmy, branzy oraz struktury

kapitatu w firmie pozwala wysnu¢ nastepujgce wnioski:

= im wieksza firma, tym wiekszy udziat firm prognozujgcych wzrost udziatu eksportu
w przychodach i analogicznie, tym mniejszy udziat firm prognozujacych spadek eksportu;
= najwiekszy poziom niepewnosci odnosnie udziatu eksportu w przychodach w nadchodzacym

roku mozna obserwowac wsrad firm tylko z kapitatem krajowym;

= wsrdd firm produkcyjnych az 42% firm prognozuje wzrost eksportu w przychodach, a tylko

3% spadek;
w sektorze ustug.

najwiekszy udziat firm nieoczekujgcych zadnych zmian zaobserwowano

Rysunek 40. Prognozy odnosnie zmiany udziatu eksportu w catosci przychodéw ze sprzedazy

w nadchodzgcym roku* (Polska, N=756)

*zrealizowana proba ogdlnopolska przedsiebiorstw nie gwarantuje reprezentatywnosci na poziomie wielkosci

firmy, struktury kapitatu w firmie oraz branzy
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Zrédto: Badanie ankietowe wsrdd firm eksportowych, listopad 2011.

100%
90%
80%
70%
60%

50% -
40% -
30% A
20% A
10% -
0% -

1 A9% —A7%——

——56%—

Handel

Produkcja

Ustugi

Podobnie jak w przypadku pytania o zmiany w ostatnich 3 latach, réwniez w przypadku tego pytania
nalezy mie¢ na uwadze zmiany kursu walutowego i ich wptyw na warto$¢ eksportu wyrazong
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w ztotych. Dlatego tez, aby sprawdzié, czy wsrdd eksporterow rzeczywiscie mozna mowic o znacznym
stopniu poziomu optymizmu, warto w tym miejscu przytoczy¢ wyniki odpowiedzi na pytanie
o perspektywe funkcjonowania firmy w nadchodzacych trzech latach.

Rysunek 41. Ocena perspektywy funkcjonowania firmy w nadchodzacych trzech latach
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Zrédto: Badanie ankietowe wsréd firm eksportowych, listopad 2011

Jak wida¢ na powyziszym wykresie, zdecydowana wiekszo$¢ firm optymistycznie ocenia swojg
perspektywe funkcjonowania w najblizszych 3 latach. Zdecydowanych pesymistéw jest w przypadku
obu grup przedsiebiorstw mniej niz 1%. Wsrdd firm matopolskich udziat optymistow jest wiekszy, niz
w skali catego kraju, przy czym nieznacznie wiekszy jest réwniez udziat firm oceniajgcych perspektywy
firmy raczej pesymistycznie. Co ciekawe, patrzac na wyniki poprzedniej edycji badania matopolskich
eksporterdw (2009 rok), udziat pesymistow wsrdd matopolskich eksporteréw nie zmienit sie (w 2009
roku wynidst réwniez 8%), ubyto natomiast zdecydowanych optymistéw (w 2009 roku stanowili oni
18% badanych)®.

Warto w tym miejscu przyjrzec sie niewielkiej grupie 46 ankietowanych (8% sposréd 756 badanych),
ktdrzy pesymistycznie patrzg na przyszto$¢ swojej firmy. Na pytanie o przyczyny takiej oceny
perspektyw funkcjonowania firmy najczesciej pojawiaty sie nastepujgce odpowiedzi (wedtug
czestosSci wystepowania):

= kryzys / zmiany na rynku / niestabilnos¢ (23),

= spadek popytu (7),

= ceny surowcow (5),

= brak wsparcia panstwa / zte dziatania rzadu (4),

= konkurencja (4),

=  Dbrak perspektyw na rozwoj (2),

= kursy walut (2),

= przenoszenie produkcji na wschéd (2),

=  zbyt wysokie wymagania (1).

Wsrad firm matopolskich, na 150 badanych tylko 13 wyrazito pesymistyczne oceny, argumentujac
swojg ocene w podobny sposéb, co firmy biorgce udziat w badaniu ogdlnopolskim, tj.:

= Kkryzys / zmiany na rynku / niestabilnosc¢ (8),

= konkurencja (1),

=  zbyt wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci (1),

=  zbyt wysokie wymagania (1).

> por. K. Gawlikowska-Hueckel, S. Uminski, Handel zagraniczny Mafopolski. 2008 rok, Krakéw 2009
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Zagadnienie zagrozen dla rozwoju dziatalnosSci eksportowej zostanie szerzej poruszone
w podrozdziale 2.2.

Wyniki badania wsrdd eksporteréw wskazujg na dos¢ optymistyczne prognozy, zaréwno odnosnie
wzrostu udziatu eksportu w sprzedazy firmy w najblizszym roku, jak i ogdlnej oceny perspektyw
funkcjonowania firmy w najblizszych 3 latach. Jednak nalezy mie¢ na uwadze, ze optymizm
eksporterdw w duzym stopniu moze wynikac z obecnie wysokiego kursu euro wobec ztotego.

»Nastroje, jezeli chodzi o firmy eksportowe, bardzo tatwo mogq sie zachwiaé, np. wahnieciem kursu.”

Sprzyjajacy obecnie kurs walutowy nie jest jednak jedynym czynnikiem odpowiadajgcym za optymizm
polskich eksporteréw, z czym zgodzili sie réwniez eksperci biorgcy udziat w badaniu. Obserwowany
w ostatnim czasie wzrost obrotéw handlowych, w potgczeniu ze stalym podnoszeniem
konkurencyjnosci polskiej oferty eksportowej, daje podstawy do optymistycznego postrzegania
perspektyw rozwoju polskich firm w najblizszej przysztosci.

»Na konkurencyjnos¢ naszego eksportu nie tylko skfada sie wfasnie pozycja naszej waluty w stosunku do
waluty europejskiej czy innej waluty, ktore w obrocie handlowym sq stosowane, ale, <jak> juz wczesniej
wspomniatem, poprawa jakosci naszych wyrobow, rowniez proby poszukiwania nowych rynkéw, réowniez,
w jakims tam stopniu, nie przesadzajqc, ale polityka panstwa proeksportowa rowniez ma wptyw na wielkos¢
naszego eksportu.”

W wiekszosci pozytywne nastroje przedsiebiorstw eksportowych warto w tym miejscu
skonfrontowac¢ z wynikami badania koniunktury w gospodarce, realizowanego z czestotliwoscig
miesieczng przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa.'® Wskaznik biezgcego klimatu
koniunktury w Polsce wynidst w pazdzierniku -5,7 punktu wobec 1,8 punktu we wrzesniu, natomiast
w Matopolsce przewaga ocen pesymistéw nad optymistami jest znacznie wieksza — w pazdzierniku
wskaznik wyniodst -15,6 punktu wobec 4,2 we wrzesniu. Pazdziernik byt pierwszym miesigcem po
dtugim okresie optymizmu, w ktérym wskaznik biezgcy przyjat wartosci ujemne. W pazdzierniku tylko
w pieciu wojewddztwach koniunktura zostata oceniona pozytywnie, natomiast w jedenastu
odnotowana zostata przewaga ocen negatywnych. Najlepiej koniunkture oceniono w wojewddztwie
pomorskim (14,8) i podlaskim (8,4), a najgorzej w opolskim (-44,8), wielkopolskim (-42), dolnoslgskim
(-21,1) i podkarpackim (-19). Natomiast krdotkookresowy prognostyczny wskaznik koniunktury,
informujacy o oczekiwaniach na kolejne trzy miesigce, przyjat ujemne wartosci juz we wrzesniu
(-7,6 w Polsce oraz -22,3 w Matopolsce). W pazdzierniku tendencja przewagi ocen negatywnych sie
utrzymata — wskaznik prognostyczny przyjat wartosci -11,7 dla Polski i -6,2 dla Matopolski. Relatywnie
najwiecej optymizmu na kolejne 3 miesigce zadeklarowali przedsiebiorcy z wojewddztwa
zachodniopomorskiego (22,4), kujawsko-pomorskiego (9,1) oraz wielkopolskiego (5,5). S to jedyne
trzy wojewddztwa, w ktdrych w pazdzierniku 2011 dominowali optymisci®’.

Oczekuje sie, ze w 2011 roku wartos¢ eksportu Matopolski bedzie co najmniej taka, jak w 2010 roku.
Jednak w obliczu ogromnej niepewnosci, jaka obecnie wystepuje na rynkach Swiatowych,
prognozowanie rozwoju sytuacji w eksporcie w kolejnych latach jest zadaniem niezwykle trudnym.
Z jednej strony do eksporteréw docierajg informacje o niestabilnej sytuacji w strefie euro, co dla

!® Badanie prowadzone jest metoda testu koniunktury, polegajaca na comiesiecznym ankietowaniu okreslonej grupy
podmiotéw gospodarczych. Ankieta wykorzystywana przez IBnGR do badania koniunktury zawiera dwa rodzaje pytan —
dotyczace odczu¢ zwigzanych z ogdlng sytuacjg gospodarcza w wojewddztwie oraz dotyczgce sytuacji firm. Na podstawie
wynikow badania ankietowego IBnGR oblicza dwa rodzaje wskaznikéw koniunktury gospodarczej: wskaznik biezacego
klimatu koniunktury oraz krétkookresowy prognostyczny wskaznik koniunktury. Wartosci dodatnie wskaznika oznaczajg
przewage ocen pozytywnych (optymizm), wartosci ujemne — przewage ocen negatywnych (pesymizm). Zrédto: IBnGR

7 Na podstawie: http://ibngr.pl/index.php/pl/lewe_menu/koniunktura_w_wojewodztwach (dostep z 21.11.2011)
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wiekszosci eksporteréw oznacza niepewnos$é na kluczowych rynkach docelowych. Z drugiej strony
pojawiajg sie informacje o dobrej kondycji polskiej gospodarki, ktére pozwalajg na formutowanie
optymistycznych prognoz. Kwestie prognoz rozwoju eksportu w Matopolsce szczegétowo poruszono
w rozdziale 4.2.

2.1.2. Ryzyko walutowe, relacja eksportu do importu, import zaopatrzeniowy

Na optacalnos¢ importu i eksportu niewatpliwie duzy wptyw ma kurs walutowy. W ostatnim okresie
mozna obserwowac deprecjacje ztotego wobec euro, co oznacza poprawe konkurencyjnosci cenowej
polskiej oferty eksportowej. Deprecjacja ztotego w pewnym stopniu ztagodzita negatywne skutki
ostabienia popytu na rynkach zachodnich. Jednoczesnie deprecjacja polskiej waluty oznacza spadek
optacalnosci importu, w tym importu zaopatrzeniowego, tj. importu pétproduktéw i komponentéw
do produkcji towaréw nastepnie eksportowanych. Firmy, ktére w duzym stopniu bazujg na imporcie
zaopatrzeniowym, rowniez odczuty podwyzke cen pétproduktéw i komponentéw, w efekcie czego
wyzsze wplywy z eksportu (wyrazone w PLN) zostaty zniwelowane podwyzkg cen towaréw
importowanych.

Rysunek 42. Srednie kursy EUR/PLN i USD/PLN w okresie styczen 2004 — pazdziernik 2011

I .
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Zrédto: Narodowy Bank Polski, kursy $rednie miesieczne

Przeprowadzone badanie ilosciowe wsrdd firm eksportowych wykazato, ze w przypadku wiekszosci
przedsiebiorstw w Polsce (58% firm) eksport jest wiekszy niz import, natomiast nadwyzke importu
nad eksportem deklaruje 24% firm. W przypadku firm matopolskich nadwyzke eksportu nad
importem deklaruje 49% firm, co dokfadnie pokrywa sie z wynikami poprzedniego badania
matopolskich eksporteréw™.

8 por. K. Gawlikowska-Hueckel, S. Uminski, Handel zagraniczny Mafopolski, 2008 rok, Krakéw 2009
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Rysunek 43. Relacja wartosci eksportu do importu w firmie
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Zrédto: Badanie ankietowe wsréd firm eksportowych, listopad 2011

Respondenci zostali rdwniez poproszeni o ocene, jak w nadchodzacych trzech latach bedzie
ksztattowac sie dynamika zmian importu do eksportu w firmie. Rozktad odpowiedzi na to pytanie
w prébie ogdlnopolskiej i matopolskiej jest zblizony — najwiekszg grupe stanowg firmy, ktoére
oceniajg, ze wartos¢ eksportu bedzie rosta w silniejszym tempie niz wartos$¢ importu (odpowiednio
39% i 40% w Polsce i w Matopolsce). Wiekszg dynamike wzrostu importu w firmie deklaruje 15% firm
polskich i 17% firm matopolskich, natomiast zblizone tempo wzrostu eksportu i importu prognozuje
odpowiednio 29% i 28% przedsiebiorcow.

Rysunek 44. Ocena, jak bedzie rosta wartosc eksportu w firmie w nadchodzacych trzech latach
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Zrédto: Badanie ankietowe wsrdd firm eksportowych, listopad 2011

Jak juz wspomniano, ostabienie polskiej waluty wobec euro wptywa na zwiekszenie kosztéw importu.
Jak wida¢ na kolejnym wykresie, 17% badanych firm nie realizuje importu zaopatrzeniowego®
(w Matopolsce 19%). Mozna przyjaé, ze dla tej grupy firm rosngce koszty importu nie bedg miaty
znaczenia. Dla potowy firm udziat importu zaopatrzeniowego w kosztach dziatalnosci
przedsiebiorstwa wynosi mniej niz 25%, natomiast firmy, ktére realizujg import zaopatrzeniowy na
duzg skale (ponad 50-procentowy udziat w kosztach dziatalnosci firmy), stanowig 12% (w Matopolsce
13%). Te firmy sg z kolei szczegdlnie narazone na zmiany kursu ztotego, bowiem deprecjacja polskiej
waluty prowadzi do wzrostu kosztéw importu.

9 Import zaopatrzeniowy oznacza import pétproduktéw i komponentéw do produkcji towaréw sprzedawanych nastepnie
za granice.
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Rysunek 45. Udziat importu zaopatrzeniowego w kosztach dziatalnosci firmy
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Zrédto: Badanie ankietowe wsréd firm eksportowych, listopad 2011

O tym, ze obecny poziom kursu walutowego nie sprzyja importerom, Swiadczg takze wyniki
kwartalnego badania przedsiebiorstw prowadzonego przez NBP pn. Informacja o kondycji sektora
przedsiebiorstw ze szczegdlnym uwzglednieniem stanu koniunktury w Il kw. 2011 oraz prognoz
koniunktury na IV kw. 2011. Wyniki badania wskazujg na wysokie ceny surowcow i materiatdw na
rynkach swiatowych oraz ostabienie ztotego jako podstawowe przyczyny spadku udziatu importeréw
w prébie badanych przedsiebiorstw, ktéry w Il kw. 2011 roku wynidst 56,5% (spadek o 3,6% pp. r/r).
Pomimo tego, S$redni udziat importu zaopatrzeniowego w kosztach dziatalnosci badanych
przedsiebiorstw wciaz znajduje sie na do$¢ wysokim poziomie (ok. 19%)*°.

Kurs ztotego niewatpliwie wptywa na kondycje polskich i matopolskich eksporteréw, jednak
w najwiekszym stopniu ryzykiem dla firm jest nie tyle sam poziom kursu, co jego wahania. Powotujac
sie na wyniki tego samego badania, o tym, ze obecnie kurs walutowy sprzyja eksporterom, Swiadczy
odsetek firm deklarujgcych kurs walutowy jako bariere rozwoju przedsiebiorstwa. Odsetek ten jest
obecnie na jednym z najnizszych historycznie pozioméw i wynosi ok. 10%. Jednoczesnie analiza
odpowiedzi z pytan otwartych wspomnianego badania wskazuje, ze gtéwnym problemem
eksporterédw jest nie sam kurs walutowy, co jego wahania, ktére wprowadzajg niepewnos¢ co do
dziatalnosci firmy oraz generuja wysokie koszty operacji zabezpieczajgcych™.

»Poprzedni kryzys pokazat, ze polskie firmy nie sq tak naprawde odporne na ryzyko kursowe, nie potrafig,
wiekszos¢ — zwtlaszcza mate i srednie, nie potrafiq sie zabezpieczy¢ przed ryzykiem kursowym. (...) Wielu
eksporterow po prostu nie jest w stanie podofac kosztom zabezpieczenia sie od ryzyka kursowego.”

Przeprowadzone przez MOG badanie eksporteréw nie dato mozliwosci sprawdzenia, czy firmy
zabezpieczajg sie przed ryzykiem kursowym (eksporterzy byli natomiast pytani o stopien korzystania
z ubezpieczen kredytéw / naleznosci eksportowych, o czym bedzie mowa w Rozdziale 2.2.3),
w zwigzku z czym po raz kolejny przedstawione zostang wyniki badania NBP. Wedtug stanu na
| kwartat 2011 roku odsetek importerow korzystajgcych z instrumentéw finansowych
zabezpieczajacych przed ryzykiem kursowym wynidst 32,4%. W przypadku eksporteréow
niewyspecjalizowanych odsetek ten wyniost 26,4%, natomiast w przypadku eksporteréw
wyspecjalizowanych 37,8%. Wsrod powoddw niekorzystania z zabezpieczenia przed ryzykiem
kursowym wskazuje sie wysokie koszty operacji zabezpieczajgcych. Najpopularniejszym
instrumentem zabezpieczajacym przed ryzykiem kursowym sg kontrakty forward® i futures® (w 2011

0 Informacja o kondycji sektora przedsiebiorstw ze szczegdélnym uwzglednieniem stanu koniunktury w Il kw. 2011 oraz
prognoz koniunktury na IV kw. 2011, Narodowy Bank Polski, pazdziernik 2011, s. 14
z Ibidem, s. 13
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roku korzysta z nich 27,9% importeréw, 30,3% eksporteréw wyspecjalizowanych i 22,7% eksporterow
niewyspecjalizowanych). Poczagwszy od 2009 roku obserwuje sie spadek zainteresowania opcjami,

roénie natomiast popularno$¢ swapow?.

2.2. Czynniki ograniczajace rozwa@j dziatalnosci eksportowej

2.2.1. Zagrozenia i bariery rozwoju eksportu

Wahania kursu walutowego, jak wspomniano w poprzednim rozdziale, sg istotnym problemem
w rozwoju dziatalnosci eksportowe]j polskich przedsiebiorstw. Teze te potwierdzajg réwniez wyniki
przeprowadzonego badania ilosciowego wsrdd polskich i matopolskich przedsiebiorstw
eksportowych. Wéréd podstawowych zagrozen dla rozwoju dziatalnosci eksportowej obie grupy firm
najczesciej wymieniajg ryzyko walutowe. Na drugim miejscu przedsiebiorcy wskazali wzrost cen
surowcow i materiatéw, a na trzecim — utrate konkurencji cenowej wynikajgcg z aprecjacji ztotego,
czyli czynnik réwniez zwigzany z ryzykiem kursowym.

Rysunek 46. Ocena zagrozen dla rozwoju dziatalnosci eksportowej w firmie
Srednia wartosc¢ ocen na skali 1-5, gdzie 1 oznacza, ze zagrozenie "jest mate”, a 5 ze ”jest bardzo duze”
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Zrédto: Badanie ankietowe wsrdd firm eksportowych, listopad 2011

Warto zestawi¢ wyniki tegorocznego badania z wynikami badania eksporteréw realizowanego przez
UMWM w 2009 roku®®>. Woéwczas podobnie, na pierwszym miejscu na liscie czynnikéw
niesprzyjajacych wzrostowi eksportu matopolskie firmy wskazaty kursy walutowe (Srednia ocena 3,6),
natomiast na drugim miejscu niski popyt na rynkach zagranicznych (3,2), a dalej wzrost konkurencji
ze strony dostawcow z innych krajéw (3,0), dostawcow krajowych (2,7), presje ptacowa (2,7),

2 Wspomniane kontrakty forward, futures, opcje walutowe i swapy to instrumenty finansowe (instrumenty pochodne)
umozliwiajgce zawarcie transakcji zabezpieczajgcych przed ryzykiem zmian kurséw walutowych. Dane przytoczono za:
Informacja o kondycji sektora przedsiebiorstw ze szczegdlnym uwzglednieniem stanu koniunktury w | kw. 2011 oraz
prognoz koniunktury na Il kw. 2011, NBP, kwiecierr 2011 r.

2 por. K. Gawlikowska-Hueckel, S. Uminski, Handel zagraniczny Mafopolski. 2008 rok, Krakéw 2009
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a dopiero na kolejnym miejscu wzrost cen surowcow i materiatow (2,7). Mozna zatem zauwazy¢, ze
w stosunku do poprzedniego badania wzrost cen surowcédw i materiatéw zyskat na znaczeniu
w najwiekszym stopniu, natomiast ograniczone zostaty zagrozenia po stronie popytowej. Sytuacja
obecna przypomina sytuacje z 2008 roku, kiedy, powotujgc sie na autoréw badania, wsrdod czynnikdéw
niesprzyjajacych wzrostowi pojawiaty sie przede wszystkim czynniki natury kosztowej.

»Ceny towarow przetworzonych i eksportowanych wcale nie rosng tak szybko jak ceny surowcow. Surowiec
drozeje, a produkt nie drozeje...”

»Firmy kierujq sie raczej ocenq bieiqcej sytuacji, dostepnosciq srodkow i kredytow, to jest bardzo istotne,
warto pamietac.”

»Pozyskanie kapitatu, kapitat na rozwdj. <Firmy> napotykajqg problemy i bez zewnetrznego zastrzyku ten
rozwdj jest bardzo, bardzo powolny.”

Zagrozenie spadkiem popytu nadal ma jednak duze znaczenie, szczegdlnie w przypadku firm, ktére
swoj eksport uzalezniajg od rynkéw strefy euro.

»Tak, <firmy> od strony popytowej widzq zagrozenia. To wszystko jest na razie na poziomie zagrozen. Ci co
eksportujq na zachéd, bojq sie ze tam sie recesja odbije.”

W ramach badania eksporteréow zostat poruszony temat probleméw, z jakimi firmy spotykajg sie
w procesie ekspansji do krajow Unii Europejskiej, co obrazuje Rysunek 47.

Rysunek 47. Ocena najwazniejszych probleméw w ekspansji eksportowej na rynki krajéw Unii
Europejskiej
Srednia warto$c¢ ocen na skali 1-5, gdzie 1 oznacza, ze problem jest “bardzo maty” a 5 ze ”"bardzo duzy”
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Zrédto: Badanie ankietowe wsrdd firm eksportowych, listopad 2011

Zdecydowana wiekszos¢ firm biorgcych udziat w badaniu eksportuje na rynki krajow UE (94% firm
w probie ogdlnopolskiej, 95% w probie matopolskiej). Firmy te, jako podstawowy problem w rozwoju
eksportu na rynki unijne wskazaty wysoka konkurencje na rynkach UE ($rednia ocena dla proby
ogdlnopolskiej 3,3) oraz $wiatowy kryzys gospodarczy (3,3) i wynikajgce z niego ostabienie popytu
(3,1). Za istotny czynnik, po raz kolejny, zostato wskazane ryzyko kursowe (3,1).
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Relatywnie najmniejszym problemem jest, w opinii eksporteréw, bariera jezykowa, a takze trudnosci
we wspotpracy z innymi firmami w wejsciu na rynku krajow UE. Warto w tym miejscu przytoczyc
komentarz eksperta biorgcego udziat w badaniu jakosciowym odnosnie bariery jezykowej, ktorej
przedsiebiorcy przypisali najmniejsze znaczenie.

»Niewielka waga probleméw zwigzanych z barierq jezykowq z pewnosciq nie dotyczy przedsiebiorstw
z sektora ustug. W przypadku eksportu ustug, umiejetnos¢ porozumiewania sie w jezyku odbiorcy ustug ma
kluczowe znaczenie.”

Ponadto, wséréd pozostatych problemdéw zwigzanych z wejsciem na rynki unijne, polscy eksporterzy
wymieniali nastepujgce kwestie; 60 respondentéw udzielito dodatkowej odpowiedzi na to pytanie,
w nawiasach podano liczbe wskazan dla badania ogdlnopolskiego (kolejnos¢ zgodna z czestoscia
wystepowania):

= Jogistyka / drogi / transport (10),

= bariera kulturowa (4),

= procedury i regulacje prawne / podatkowe (w tym VAT) (4),

= biurokracja, wysokie wymagania formalne (3),

= brak sSrodkéw finansowych (3),

= ceny / niska konkurencyjno$¢ cenowa (3),

= hermetycznos$¢ rynkdéw UE / przywigzanie do tradycyjnych produktéw (3),

= problemy kadrowe (3),

= nierzetelno$¢ firm / problemy z odzyskaniem naleznosci (3),

= brak mocy przerobowych (2),

= brak promocji polskich firm / wizerunek polskich produktéw / dyskryminacja polskich firm (2),

= brak struktur handlowych (2),

= brak wsparcia ze strony wiadz (2),

= trudnosci w znalezieniu solidnych partneréw (1).

Po raz kolejny, zestawiajagc wyniki tegorocznego badania z wynikami badania matopolskich
eksporteréw z 2009 roku, mozna zauwazy¢ zmiany w strukturze odpowiedzi na to pytanie. Wowczas
podstawowym problemem dla matopolskich przedsiebiorstw przy ekspansji na rynki UE byt spadek
popytu (Srednia ocena 3,5), a dalej ryzyko kursowe (3,4), i dopiero na trzecim miejscu silna
konkurencja na rynkach UE (3,1). Mozna zatem przyja¢, ze w okresie ostatnich 2 lat wzrosto, w opinii
eksporterdw, zagrozenie ze strony konkurencji na rynkach UE, co szczegdétowo zostanie
przedstawione w rozdziale 2.2.2.%

% por. K. Gawlikowska-Hueckel, S. Uminski, Handel zagraniczny Matopolski. 2008 rok, Krakéw 2009
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2.2.2. Zagrozenie — konkurencja

W poprzednim podrozdziale wskazano wysokg konkurencje ze strony innych krajéw jako istotny
czynnik zagrazajacy dziatalnosci eksportowej polskich (w tym matopolskich) eksporteréw. W tym
miejscu warto przyjrze¢ sie szczegdétowo temu zagadnieniu. Ponizej przedstawiono oceny
eksporteréw odnosnie konkurencji ze strony firm z innych krajéw.

Rysunek 48. Ocena sity konkurencji ze strony firm z réznych grup krajow
Ocena sity konkurencji z poszczegdlnych grup krajow na skali 1-5, gdzie 1 oznacza , bardzo staba”, a 5 ,bardzo
silna”. Na wykresie przedstawiono odsetek firm oceniajgcych konkurencje jako silng i bardzo silng (suma
odpowiedzi 4+5)

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 9% 50

lokalne firmy z wojewddztwa
polskie firmy 433
. . . s s 41,3
firmy z Unii Europejskiej ab,7
Rosja, Ukraina, Biatorus
firmy z USA
firmy z Chin
B POLSKA
pozostate kraje Dalekiego Wschodu
B MALOPOLSKA

Zrédto: Badanie ankietowe wsrdd firm eksportowych, listopad 2011

Jak wida¢ na powyzszym wykresie, polscy eksporterzy odczuwajg najsilniejszg konkurencje ze strony
firm z Unii Europejskiej (42% eksporterow odczuwa silng i bardzo silng konkurencje ze strony firm
z UE), a dalej — ze strony firm polskich (33,1%) oraz firm z Chin (33,1%). Relatywnie najmniejsze
zagrozenie dla polskich eksporteréw wystepuje ze strony firm z USA, a takze Rosji, Ukrainy i Biatorusi.
Analizujac strukture odpowiedzi firm matopolskich mozna zaobserwowaé wiekszg niz w skali kraju
obawe przed konkurencjg ze strony polskich firm (az 43,3% matopolskich firm odczuwa silng lub
bardzo silng konkurencje ze strony polskich firm), nieznacznie wieksze niz w skali kraju zagrozenie ze
strony firm z UE (42,7%), a takze ze strony lokalnych firm z wojewddztwa (24,7%) oraz firm z Rosji,
Ukrainy i Biatorusi (13,5%). Matopolskie firmy deklarujg z kolei mniejsze niz w skali kraju obawy przed
firmami z Chin (26,7%), pozostatych krajéw Dalekiego Wschodu (5,3%) oraz firm z USA (4,7%).

W tym miejscu po raz kolejny warto powotac sie na wyniki poprzedniej edycji badania matopolskich
eksporteréw. Wodwczas znacznie wiecej matopolskich eksporteréw niz obecnie obawiato sie
konkurencji ze strony Chin (40,6% firm okreslato konkurencje z Chin jako duzg i bardzo duzg) oraz ze
strony USA (12%), natomiast mniejszy byt odsetek firm obawiajgcych sie konkurencji ze strony
polskich firm (34%) oraz lokalnych firm z wojewddztwa (18,7%). Nie ulegt natomiast istotnej zmianie
udziat firm obawiajacych sie konkurencji ze strony UE* (41,3%)%.

25 e .z .
Dotyczy oceny konkurencji ze strony 15 krajéw starej UE.
% por. K. Gawlikowska-Hueckel, S. Uminski, Handel zagraniczny Mafopolski. 2008 rok, Krakéw 2009
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2.2.3. Zagrozenie — niewyptacalnos¢ partnerow

Kolejnym zagrozeniem przy rozwoju dziatalnosci eksportowej jest niewyptacalnos¢ partneréw
zagranicznych. Sprzedaz towardw lub swiadczenie ustug za granicg z odroczonym terminem ptatnosci
wigze sie z ryzykiem nieotrzymania naleznosci od kontrahentéw, co moze mieé¢ duzy wptyw na
ptynnos¢ finansowa przedsiebiorstwa i dalsze jego funkcjonowanie. | cho¢ spontanicznie relatywnie
niewiele firm wskazato ten problem przy ocenie problemdéw zwigzanych z rozwojem eksportu
(por. Rozdziat 2.2.1.), to jednak analiza odpowiedzi na pytanie, czy w dziatalnosci eksportowej firmy
zdarzaty sie problemy z niewyptacalnoscia zagranicznego partnera, wskazuje na koniecznos¢
szczegbtowego przyjrzenia sie temu zagadnieniu.

Rysunek 49. Ocena, czy w dziatalnosci eksportowej firmy zdarzaty sie problemy z niewyptacalnoscia
zagranicznego partnera tak, ze firma miata problemy z odzyskaniem naleznosci

100% -

80% -

60% - B Tak
40% - H Nie
20% -

0% -

POLSKA MALOPOLSKA

Zrédto: Badanie ankietowe wsrdd firm eksportowych, listopad 2011

W dziatalnosci 45% polskich i 53% matopolskich eksporterow zdarzaty sie problemy
z niewyptacalnoscig zagranicznego partnera. Dla pordownania, w 2009 roku z problemem tym
spotkato sie 39% matopolskich eksporteréw, co moze wskazywaé, ze skala zagrozenia
niewyptacalnoécig partneréw roénie”’. Panuje powszechne przekonanie, ze ryzyko niewyptacalnosci
partnera wystepuje wytgcznie przy handlu z krajami rozwijajgcymi sie, a wymiana handlowa z krajami
rozwinietymi jest bezpieczna. Jednak, przygladajgc sie strukturze krajow, z ktérymi firmy miaty
problem z odzyskaniem naleznosci, mozna zauwazy¢ pewng zbieznos$¢ ze strukturg geograficzng
polskiego eksportu. Oznacza to, ze problem niewyptacalnosci partnera moze dotkngé firmy nawet ze
strony krajow uwazanych za kraje o niskim poziomie ryzyka.

W badaniu ogélnopolskim, jak i wsrdd respondentéw z Matopolski, najwiecej wskazan dotyczyto
Niemiec: i tak 19,9% eksporteréw z kraju, ktére miaty problemy z niewyptacalnoscig partneréw
zagranicznych, wskazato partneréw niemieckich. W przypadku Matopolski odsetek ten byt wyzszy
i wynidst 32,5%. Na kolejnych pozycjach w badaniu ogdlnopolskim znalazty sie Rosja i Ukraina
(odpowiednio 8,4% i 7,8%), u matopolskich eksporteréw kraje te wystgpity w odwrotnej kolejnosci —
na problemy z partnerami ukraifdskimi wskazato 17,5% respondentdw, z partnerami rosyjskimi —
11,3% respondentow.

Stwierdzenie, Zze ryzyko niewyptacalnosci zagranicznego kontrahenta moze dotkngc¢ firmy ze
wszystkich krajéw, znajduje réwniez potwierdzenie w strukturze geograficznej obrotu eksportowego

2 por. K. Gawlikowska-Hueckel, S. Uminski, Handel zagraniczny Matopolski. 2008 rok, Krakéw 2009
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objetego ubezpieczeniami i gwarancjami ubezpieczeniowymi KUKE S.A., w ktérej w 2010 roku
dominowaty Niemcy (17,3%), Holandia (12,7%), Rosja (11,6%), Czechy (5,6%) i Ukraina (5,6%)°°.

Powstaje zatem pytanie, czy firmy ubezpieczajg sie od ryzyka zwigzanego z niewyptacalnoscia
zagranicznego partnera? Odpowiedz przedstawiono na ponizszym wykresie.

Rysunek 50. Poziom korzystania z ubezpieczen kredytéow / naleznosci eksportowych oraz z oferty
Korporacji Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych (KUKE)

POLSKA MALOPOLSKA
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11,8 11,3
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Zrédto: Badanie ankietowe wsrdd firm eksportowych, listopad 2011

Przede wszystkim nalezy zauwazy¢, ze tylko 36% polskich eksporteréw i 37% matopolskich korzysta
z ubezpieczen kredytéw lub naleznosci eksportowych, a z oferty KUKE skorzystato tylko 19%
badanych firm. Po raz kolejny, poréwnujac otrzymane wyniki z wynikami z poprzedniej edycji
badania, mozna zauwazy¢ niewielki wzrost odsetka matopolskich firm korzystajgcych z ubezpieczen
naleznosci i kredytéw eksportowych (w 2009 roku odsetek ten wynidst 35%) oraz spadek odsetka
firm korzystajacych z oferty KUKE (32% w 2009 roku) *°.

Jakie firmy korzystajg z oferty KUKE? Patrzac na wyniki przeprowadzonego badania ilosciowego
czesciej sg to firmy produkcyjne niz ustugowe, co wynika z réznicy w kosztach, jakie te dwie grupy
firm muszg ponies¢ podczas realizacji zlecenia z odroczonym terminem ptatnosci — najczesciej koszty
te sg w przypadku firm ustugowych duzo nizsze niz w przypadku firm produkcyjnych. Ponadto, im
wieksza firma, tym czesciej korzysta z ubezpieczen kredytow lub naleznosci.

Dlaczego stopien wykorzystania wiekszosci instrumentow finansowych wspierania eksportu jest
ciggle niski? Wsrdd przyczyn niekorzystania z ubezpieczen kredytow lub naleznosci eksportowych
firmy wymieniaty najczesciej nastepujace kwestie (kolejnos¢é wedtug czestosci wskazan):

i Raport roczny Korporacji Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A. za rok 2010, www.kuke.com.pl
2 por. K. Gawlikowska-Hueckel, S. Uminski, Handel zagraniczny Mafopolski. 2008 rok, Krakéw 2009
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POLSKA
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cena, zbyt duze koszty (59),

nie wiem / nie dotyczy (47),
zaufanie do kontrahentéw / wiarygodni
klienci (21),

za mata firma / za maty eksport (11),
brak mozliwosci (8),

korzystamy z przedptat (6),

firma nie korzysta z kredytéw (5),

sg takie plany (3),

firma ma ptynnos¢ finansowa (3),
skomplikowana procedura (2),

MALOPOLSKA

brak potrzeby (38),

nie wiem / nie dotyczy (22),

cena, zbyt duze koszty (13),

za mata firma / za maty eksport (5),
zaufanie do kontrahentéw / wiarygodni
klienci (4),

brak mozliwosci (2),

firma nie korzysta z kredytéw (2),
korzystamy z przedptat (1),

nie byto takiej oferty (1),

sg takie plany (1),

skomplikowana procedura (1).

= handel ze spétka-matka (1),
= nie bylto takiej oferty (9).

Zdecydowana wiekszos¢ firm, ktére nie korzystajg z ubezpieczen kredytow lub naleznosci
eksportowych, po prostu nie widzi takiej potrzeby. Dalej, wsrdd przyczyn niekorzystania
z ubezpieczen, pojawiajg sie kwestie zwigzane z wysokimi kosztami ubezpieczen, a takze podkreslane
jest zaufanie do kontrahentéw. Réwniez w przypadku firm, w ktérych udziat eksportu w przychodach
jest niewielki, nie pojawia sie potrzeba korzystania z kredytéw.

»A wiekszos¢ nie korzysta <z ubezpieczen>, albo tez ma na tyle krétkoterminowy biznes, ze nie korzysta
z petng premedytacjq, na zasadzie, ze nic tam, Ze przez miesigc nic sie przeciez nie moze stac, co nie zawsze
jest prawdq.”

Niewatpliwie problemem jest réwniez niska swiadomos¢ ubezpieczeniowa wsrdd polskich firm, choc
w ostatnich latach mozna zauwazy¢ pewng poprawe w tym zakresie. Powotujac sie po raz kolejny na
Raport Roczny 2010 KUKE S.A., w 2010 roku warto$¢ ubezpieczonego w KUKE S.A. obrotu
eksportowego realizowanego na warunkach kredytowych, w stosunku do wartosci eksportu Polski
ogoétem (155,7 mld USD) liczonego wedtug statystyki GUS, wyniosta 2,45%. W 2009 roku wskaznik ten
wynosit 1,61%.

30 Raport roczny Korporacji Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A 2010, www.kuke.com.pl
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2.3. Czynniki podnoszgce konkurencyjnos¢ oferty eksportowej

2.3.1. Organizacja eksportu w firmie

Wiedzac juz, jakie sg zagrozenia dla rozwoju dziatalnosci eksportowej, w tej czesci raportu
przedstawiono czynniki, ktére podnoszg konkurencyjnos¢ oferty eksportowej polskich firm, i tym
samym pozwalajg na niwelowanie wspomnianych zagrozen. W pierwszej czesci analizy
przedstawiono organizacje eksportu w polskich firmach.

Wiekszo$¢ firm realizuje eksport z terenu wojewddztwa, w ktérym ma siedzibe, jednak pewna czes¢
firm eksportuje swoje produkty z kilku wojewddztw. Jak juz wspomniano w rozdziale metodycznym,
analiza strumieni handlu zagranicznego w Polsce w ostatnich latach wykazata rosnace znaczenie
eksportu nieprzypisanego do zadnego wojewédztwa.

Powracajgc do zagadnienia aktywnosci eksportowej firm na poziomie ponadwojewddzkim (por.
Rozdziat 1.1.1), wsrdd firm matopolskich wytacznie z terenu jednego wojewddztwa eksportuje 90%
firm, z terenu 2 wojewédztw 3%, z 3-5 wojewddztw 5%, a z terenu powyzej 5 wojewddztw 1% firm.
Wsrdd firm, ktére realizujg dziatalnos¢ eksportowg z poziomu wielu wojewddztw, zaobserwowano
dominacje branzy transportowe;j.

Wsréd badanych przedsiebiorstw 94% firm eksportuje swoje produkty z terenu Matopolski.
W przypadku nielicznej grupy firm, ktére eksportujg spoza Matopolski, jak i w przypadku firm, ktére
realizujg eksport z kilku wojewddztw, eksport ten jest realizowany z nastepujgcych regiondow:

- $lgskie (5,3% matopolskich firm eksportuje z terenu tego wojewddztwa);

- dolnoslaskie (4,7% matopolskich firm eksportuje z terenu tego wojewddztwa);

- mazowieckie (4,7% matopolskich firm eksportuje z terenu tego wojewddztwa);

- podkarpackie (4% matopolskich firm eksportuje z terenu tego wojewddztwa).

Analizujgc na prébie ogdlnopolskiej zjawisko realizacji eksportu w zalezno$ci od wojewddztwa,
z ktérego ten eksport jest realizowany, mozna zauwazy¢ podobne tendencje, co w Matopolsce. 91%
firm realizuje eksport wyfacznie z poziomu jednego wojewddztwa, 4% z poziomu 2 wojewddztw,
2% z poziomu 3-5 wojewddztw, a z poziomu powyzej 5 wojewddztw 2% firm, przy czym te 2% firm
eksportujacych z kilku wojewddztw to najczesciej firmy eksportujgce z terenu 14, 15 lub 16
wojewddztw (czyli praktycznie z catej Polski) i sg to najczesciej reprezentanci branzy transportowe;j
oraz sektora sprzedazy hurtowej pozostate;j.

Kolejnym zagadnieniem zwigzanym z organizacjg eksportu w firmach jest sposéb, w jaki w firmie jest
realizowany eksport. Zdecydowana wiekszo$¢ przedsiebiorstw realizuje eksport bezposrednio przez
firme, do ostatecznego odbiorcy (85% firm polskich, 82% firm matopolskich). Ponadto z ustug
posrednikéw korzysta Srednio co trzecia firma, a ok. 8% firm realizuje eksport przez wtasne placowki
handlowe za granica.
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Rysunek 51. Sposdb, w jaki w firmie realizowany jest eksport
Mozliwos¢ wskazania wiecej niz jednej odpowiedzi
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Zrédto: Badanie ankietowe wsrdd firm eksportowych, listopad 2011

Firmy najczesciej sprzedajg swoje produkty pod wtasng markg — w przypadku firm polskich odsetek
firm sprzedajacych pod witasng marka wynosi 82%, natomiast w przypadku firm matopolskich jest
nieznacznie mniejszy i wynosi 77%. Warto zwrdci¢ uwage, ze blisko potowa firm sprzedaje pod obca
markg — w Polsce odsetek takich firm wynosi 44%, natomiast w Matopolsce 46%.

Rysunek 52. Sposob, w jaki sprzedawane sg za granicg produkty firmy
Mozliwos¢ wskazania wiecej niz jednej odpowiedzi
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81,9
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sprzedawane s3 pod obca marka
16,0,  MPOLSKA
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Zrédto: Badanie ankietowe wsrdd firm eksportowych, listopad 2011

Poniewaz firmy moga sprzedawaé swoje produkty jednoczesnie pod wtasng i pod obcg marka,
pytanie to dawato mozliwos¢ wielokrotnego wyboru. Dlatego tez w tym miejscu warto sprawdzié, ile
firm nie sprzedaje w ogdle pod wtasng marka, a ile nie sprzedaje w ogdle pod marka obca. | tak,
wsrod polskich eksporteréw 56% sprzedaje wytgcznie pod wtasng markg, a 18% wytacznie pod obca
markg. Wsréd firm matopolskich mozna zauwazyé nieznacznie mniejszy udziat firm sprzedajgcych
wytacznie pod wtasng markg (54%) oraz wiekszy udziat firm sprzedajacych wytgcznie pod obcg marka
(23%).
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Rysunek 53. Sposob, w jaki sprzedawane s3 za granica produkty firmy
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Zrédto: Badanie ankietowe wsrdd firm eksportowych, listopad 2011
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Kolejnym punktem analizy organizacji eksportu w firmach byto sprawdzenie, czy firmy eksportowe
opracowujg i realizujg strategie rozwoju eksportu. W prébie ogdlnopolskiej strategie rozwoju

eksportu opracowato 53% firm, natomiast w Matopolsce 60%.

Rysunek 54. Czy w firmie zostata opracowana

i jest realizowana strategia rozwoju eksportu? takiej strategii?
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Zrédto: Badanie ankietowe wsrdd firm eksportowych, listopad 2011

Rysunek 55. Czy planujg Panstwo opracowanie

W Tak

H Nie

MALOPOLSKA

Wsrod firm, ktére dotychczas nie opracowaty strategii rozwoju eksportu, tylko 28% firm w skali kraju
i 20% matopolskich firm planuje opracowanie takiej strategii, natomiast zdecydowana wiekszos¢ nie
ma takich planéw. Skad brak zainteresowania firm opracowaniem takiej strategii? Przedsiebiorcy
najczesciej wskazywali po prostu na brak potrzeby jej opracowania. W dalszej kolejnosci pojawiaty sie
odpowiedzi ,nie wiem / nigdy o tym nie mysleliSmy / nie mamy informacji na ten temat”, a takze
»jest to decyzja spétki-matki”, ,za maty udziat eksportu w przychodach”, ,,eksport ma sie dobrze, nie

potrzebujemy strategii”.

Powstaje zatem pytanie, czy warto opracowywac strategie rozwoju eksportu? Patrzac na zestawienie
odpowiedzi firm na pytanie o prognozowane zmiany udziatu eksportu w przychodach firmy
w nadchodzgcym roku z faktem realizacji strategii rozwoju eksportu, mozna przyjaé, ze tak.

Strona | 66



Rysunek 56. Prognozy zmian udziatu eksportu w przychodach firmy w nadchodzgcym roku
w zaleznosci od tego, czy w firmie zostata opracowana strategia rozwoju eksportu
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Zrédto: Badanie ankietowe wsrdd firm eksportowych, listopad 2011

Wsréd  firm, ktore opracowaly strategie rozwoju eksportu, wzrost udziatu eksportu
w przysztorocznych przychodach prognozuje 46% polskich firm (58% firm matopolskich), natomiast
w grupie przedsiebiorstw, w ktérych nie opracowano strategii, udziat ten wynosi jedynie 32% dla
préby ogdlnopolskiej i 38% dla firm matopolskich. Ponadto, wsrdd firm matopolskich, ktdére nie
opracowaty strategii, az 13% oczekuje spadku udziatu eksportu w przychodach firmy
w nadchodzgcym roku.

2.3.2. Dziatania majace na celu poprawe konkurencyjnosci oferty eksportowej

Przedsiebiorcy podejmujg rézne dziatania, by zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ swojej oferty eksportowej.
Biorac pod uwage rosnace zagrozenie ze strony konkurencji, zaréwno z innych krajéw, jak i ze strony
firm polskich, a takie pozostate zmiany w otoczeniu zewnetrznym przedsiebiorstw, eksporterzy
muszg nieustannie podejmowac wysitki na rzecz zwiekszenia konkurencyjnosci swojej oferty.

W celu poprawy konkurencyjnosci oferty eksportowej firmy najczesciej, podobnie jak w badaniu
sprzed dwdch lat, wskazywaty spetnienie wymagan jakosciowych kraju odbiorcy (odpowiednio 68%
firm polskich i 70% firm matopolskich podejmowato te dziatania z wysoka i bardzo wysoka
intensywnoscig). Na kolejnych miejscach wskazywano poprawe jakosci (59% i 60%), pozyskanie
nowych, wiarygodnych kontrahentéw (54% i 61%) oraz koncentracje na dotychczasowej dziatalnosci
(54% i 56%).
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Rysunek 57. Dziatania podejmowane w firmie w celu poprawy konkurencyjnosci oferty
eksportowej
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intensywnosc¢”, a 5 ,,wysokq intensywnosc¢”. Na wykresie przedstawiono odsetek firm podejmujqcych dziatanie
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Zrédto: Badanie ankietowe wsrdd firm eksportowych, listopad 2011

Dziatania poprawiajgce jakos¢ polskich produktéw zdajg sie miec juz przetozenie na postrzeganie
polskich produktéw za granica, na co wskazywali eksperci biorgcy udziat w badaniu jakosciowym:

»-.coraz bardziej polski produkt kojarzy sie z wysokq jakosciq.”

»(-..) | tutaj witasnie eksporterzy polscy spetniajg te oczekiwania, czyli poréwnywalny jakosciowo wyréb
wtasnie przy nizszej cenie.”

Relatywnie z najmniejszg intensywnoscig firmy decydowaty sie na zlecanie prac podwykonawcom
oraz na intensyfikacje prac badawczo-rozwojowych, co réwniez wykazaty badania zrealizowane
w 2009 roku. S3 to dziatania, ktére dotyczg wspdtpracy z innymi firmami, i w tym obszarze dziatalnos$¢
matopolskich przedsiebiorstw jest raczej ograniczona. Jedng z form powigzan przedsiebiorstw sg
klastry. W Matopolsce dziata 12 klastrow (wsrdd ktérych nalezy wymienié m.in. Klaster LifeScience
Krakéw, Klaster Medycyna Polska Potudniowy — Wschdd w Tarnowie, Klaster Przemystéow Kultury
i Czasu Wolnego INRET). Ciezko jednak znalezé przyktady konsorcjéw eksportowych, ktére miatyby
charakter statej wspotpracy matopolskich firm na rynkach zagranicznych. Inicjatywy takie s3
najczesciej tworzone na potrzeby konkretnego zamdwienia i wspodtpraca przedsiebiorstw
eksportowych nie ma charakteru trwatego. Inaczej wyglada sytuacja w imporcie. Importerzy
zdecydowanie czesciej decydujg sie na statg wspoétprace z innymi firmami (np. w formie stowarzyszen
importeréw).
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»Ja zawsze uwaziatem, ze te nasze firmy powinny robi¢ konsorcja, na potrzeby wiekszych wdrozen poza
granicami Polski, ale to jest gdzies tam w przysztosci.”

»Wiele firm sie skariyto na konkurencje polsko-polskq, oni sie po prostu bojq, Ze przy takich okazjach sie
odkrywajq przed innymi. | to tez jest taka przeszkoda, bo na przyktad w niektorych krajach Europy Zachodniej
z powodzeniem dziatato cos takiego jak konsorcja eksportowe matych i srednich firm.”

A jakie dziatania mogg, zdaniem przedsiebiorcéw, wptyngé na wzrostu eksportu w firmie? W opinii
72% firm polskich i 77% firm matopolskich dziataniem, ktére w najwiekszym stopniu moze wptyngc
na wzrost eksportu w firmie, jest pozyskanie nowych, wiarygodnych partnerdw. Istotne jest réwniez
spetnienie wymagan jakosciowych kraju odbiorcy, o czym jest przekonanych odpowiednio 71% i 67%
firm polskich i matopolskich. Oceny te w znacznym stopniu pokrywajg sie zatem z dziataniami, ktére
firmy realnie podejmowaty w ciggu ostatnich 3 lat.

Rysunek 58. Ocena, jak poszczegdlne dziatania moga wptynaé na wzrost eksportu w firmie

Ocena znaczenia dziatan dla podniesienia eksportu w firmie na skali 1-5, gdzie 1 oznacza ,bardzo mate
znaczenie”, a 5 ,,bardzo duze znaczenie”. Na wykresie przedstawiono odsetek firm, dla ktérych dziatanie ma
duze i bardzo duze znaczenie (suma odpowiedzi 4+5)
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Zrédto: Badanie ankietowe wsrdd firm eksportowych, listopad 2011

Podobnie jak w przypadku pytania o ocene intensywnosci podejmowanych dziatan, najmniejsze
znaczenie z punktu widzenia poprawy konkurencyjnosci oferty eksportowej majg dziatania, ktore
Wwigzg sie ze wspotpracg z innymi firmami.
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Rysunek 59. Kierunki dalszej ekspansji eksportowej

Wsrdd kierunkéw planowanego rozwoju dziatalnosci eksportowej przewazajg kraje ,starej” UE —
potowa badanych firm planuje zwiekszy¢ eksport na tych rynkach. Drugim, pod wzgledem
popularnosci kierunkiem, sg kraje Europy Wschodniej — Rosja, Ukraina, Biatorus. Zwiekszenie
eksportu na tych rynkach planuje 33% firm. W Matopolsce wzrost eksportu dotyczy réwniez
11 nowych krajéw cztonkowskich UE* — wzrost eksportu na tych rynkach planuje 39%
przedsiebiorstw.

Rysunek 60. Rynki, na ktérych w nadchodzacych trzech latach firma zamierza zwiekszy¢ eksport
Ocena poszczegolnych rynkéow na skali 1-5, gdzie 1 oznacza ,brak planowanego wzrostu eksportu” a 5
,hajwiekszy planowany wzrost eksportu”
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Zrédto: Badanie ankietowe wsrdd firm eksportowych, listopad 2011

Uzyskane wyniki ciezko poréwnac ilosciowo z wynikami poprzedniej edycji badania ze wzgledu na
odmienng konstrukcje pytania o planowane kierunki wzrostu eksportu. Kolejnos¢ grup krajow
najwyzej ocenianych przez eksporterow nie ulegta zmianie.

Przedsiebiorcy biorgcy udziat w badaniu zostali réwniez poproszeni o wskazanie nowych rynkéw, na
ktore chcieliby wejsé. Zarowno w przypadku firm z catej Polski, jak i tylko firm matopolskich, czotéwka
listy krajéw najczesciej wskazywanych jest taka sama. Rosja, Niemcy, USA, Francja — to cztery kraje,
ktore w przypadku obydwu badan otrzymaty najwiekszg liczbe wskazan. Na dalszych miejscach
pojawity sie takie kraje / grupy krajéw jak: Ukraina, kraje UE, kraje skandynawskie, Wielka Brytania,
Wiochy, kraje wschodnie (ogdlnie), a takze kraje afrykanskie (16 wskazan w badaniu ogdlnopolskim).

Brak planéw wejscia na nowe rynki deklaruje 272 sposréd 756 badanych firm eksportowych (36%),
natomiast w przypadku firm matopolskich wejscia na nowe rynki nie planuje 41 sposréd 150 firm
(27%).

3 Cypr, Czechy, Estonia, Wegry, Malta, Stowacja, totwa, Litwa, Sfowenia, Rumunia, Butgaria.
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Rysunek 61. Prosze wymienic¢, na jakie nowe rynki chcieliby Panstwo wejs¢?*

*Na wykresie przedstawiono liczbe wskazan; pominieto kraje/grupy krajow, ktore uzyskaty mniej niz 6 wskazari
(POLSKA) i mniej niz 3 wskazania (MAtOPOLSKA).
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Zrédto: Badanie ankietowe wsrdd firm eksportowych, listopad 2011

MALOPOLSKA

20

Warto réwniez przyjrzeé sie liscie krajow, ktdre polscy eksporterzy chcieliby pozna¢ pod katem
ewentualnego eksportu. Tu na pierwszym miejscu ponownie pojawia sie Rosja, a dalej kraje
wschodnie, nastepnie Niemcy, Stany Zjednoczone i Francja (w badaniu ogdlnopolskim) oraz USA,
kraje unijne, gtéwnie Niemcy, i Skandynawia (w badaniu matopolskim). Ponownie dos$¢ wysoko na

liscie znalazty sie kraje afrykanskie, a takze kraje Bliskiego i Dalekiego Wschodu.

Podobnie jak w przypadku poprzedniego pytania, brak zainteresowania nowymi rynkami deklaruje
255 sposréd 756 firm z badania ogdlnopolskiego (34%) oraz 42 sposréd 150 firm z badania firm
w Matopolsce (28%).
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Rysunek 62. Prosze wskazaé, jakie rynki chcieliby Panstwo pozna¢ pod katem ewentualnego
eksportu?*

*Na wykresie przedstawiono liczbe wskazan; pominieto kraje, ktore uzyskaty mniej niz 6 wskazar (POLSKA)
i mniej niz 3 wskazania (MAtOPOLSKA).
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Zrédto: Badanie ankietowe wsrdd firm eksportowych, listopad 2011

Temat oczekiwanych kierunkéw wejscia polskich firm eksportowych zostat réwniez poruszony na
drodze badania jakosciowego wsrdd instytucji zajmujacych sie wspieraniem polskiego eksportu.
Reprezentanci wszystkich badanych instytucji wskazali na koniecznos¢ dywersyfikacji kierunkéw
polskiego eksportu.
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»(-..) staramy sie po prostu (...) ze wzgledu wtasnie na potrzeby dywersyfikacji naszego eksportu, Zeby te
przedsiebiorstwa nie znalazty sie w sytuacji braku alternatywy. W przypadku, powiedzmy, zatamania na
innych rynkach tradycyjnych, staramy sie ich zacheci¢ do wyjazdéow do krajow pozaunijnych, stqd nasze
preferencje jesli chodzi o niektére instrumenty wspierania eksportu, wiasnie w kierunku krajéw
pozaeuropejskich.”

Opinie respondentéw odnosnie popularnosci rynkéw unijnych, szczegdlnie w przypadku firm, ktdre
dopiero planujg rozpoczecie dziatalnosci eksportowej, byly podzielone, przy czym przewazaty opinie
pozytywnie oceniajgce cheé rozpoczynania dziatalnosci eksportowej od rynkéw UE:

»Rynki <unijne> sq duzo prostsze w obstudze dokumentacyjnej, po drugie mimo wszystko sq stosunkowo
tanie w zabezpieczeniu transakcyjnym.”

»T0 sq zupetnie dwie rézine filozofie dziatania, dlatego, ze na rynkach zachodnich jednak funkcjonujq duzo
bardziej przejrzyste reguty i sq bardziej transparentne, aczkolwiek wszedzie budowanie relacji rzqdzi
biznesem. (...) A na otwierajgcych sie rynkach... biznes bez relacji jest po prostu niemozliwy.”

»Przedsiebiorstwa, szczegdlnie mate i srednie, sq zachowawcze jesli chodzi o nowe kierunki eksportowe, co
jest zrozumiate, bo to sie wigze z ryzykiem — im bardziej odlegta destynacja dla tego potencjalnego eksportu,
tym ryzyko jest wieksze, wiec potencjalne koszty strat poniesionych przez przedsiebiorstwo sq rowniez
wysokie. Dlatego oni jednak, jak wszystkie mate firmy, rozwijajq sie poprzez sieganie po najblizsze nam
otoczenie.”

Za rozwojem dziatalnosci eksportowych polskich firm na rynkach unijnych przemawia réwniez teza,
mowigca o zwiekszonym zainteresowaniu konsumentéw z krajéw Europy Zachodniej produktami,
ktére przy nizszej cenie zagwarantujg dobrg jakos¢, a ta dobra relacja jakosci do ceny charakteryzuje
polskie produkty, szczegdlnie produkty konsumpcyjne.

,Jest tez hipoteza taka, ze w warunkach pogorszonej koniunktury ludzie mniej majq w kieszeniach na
Zachodzie, to interesujq sie tanszymi towarami, mniej markowymi. Te polskie niektore sie lepiej broniq, czyli
powiedzmy popyt na nie nie spada, albo spada duzo mniej niz na inne towary, na te drozsze.”

Z drugiej strony, polskim firmom (szczegdlnie matym) ciezko sprostaé¢ konkurencji na rynkach
unijnych, a ponadto duze mozliwosci oferuje rynek wschodni. Problemem jest réwniez to, ze czesto
firmy rozpoczynajg wspotprace z krajami UE bez doktadnego sprawdzenia partnera ufajac, ze ryzyko
wymiany handlowej na rynkach krajow rozwinietych jest niewielkie. W przypadku wspotpracy
z krajami wschodnimi firmy czesciej s3 Swiadome tego ryzyka i doktadniej sprawdzajg partneréw lub
ubezpieczajg naleznosci kredytowe. Niewatpliwie szansg dla polskich firm zainteresowanych
rozwojem eksportu na rynkach wschodnich bedzie przyszte wejscie Rosji do WTO.

»Rosja kusi wielkim potencjatem...”

»Jesli mata firma, to ja radze kierowac sie na wschdéd. Tylko jedna rzecz, tam trzeba bardzo doktadnie
sprawdzac partnera. Niemalze dziesiec¢ razy doktadniej jak sie na zachod eksportuje. Tam jest duzo wieksze
ryzyko handlowe, duio wieksze.”

»Jest Kazachstan, jest rynek rosyjski szeroko rozumiany, ukrainski, réwniez Biatorus, ale tak na dobrq sprawe
wydaje sie, ze jest jeszcze dos$¢ duzo moziliwosci w samej Europie, Unii Europejskiej i Europie Srodkowo-
Wschodniej.”

Z kolei rynki Dalekiego Wschodu, silnie rozwijajace sie i oferujace duze mozliwosci dla polskich
eksporterdw, wigzg sie jednak z pewnymi ograniczeniami. Po pierwsze sg to rynki silnie chronione
(np. barierami pozataryfowymi), na ktdrych obowigzujg skomplikowane procedury, ktére
niejednokrotnie trudno jest spetni¢ firmom ,z zewnatrz”. Po drugie polska gospodarka jest

Strona | 73



komplementarna do gospodarek Europy Zachodniej i substytucyjna do gospodarek krajéw Dalekiego
Wschodu, co sprawia, ze konkurencja ze strony lokalnych firm na tych rynkach jest wysoka. Po
trzecie, w przypadku najwiekszego rynku dalekowschodniego, tj. Chin, pojawia sie problem ochrony
wtasnosci intelektualnej.

,»Chiny, Korea, to sq rynki tak naprawde dla polskich firm bardzo ciezko dostepne.”

»Polskie firmy powinny réwniez wychodzi¢ do rynkéw, ktore majq podobng, powiedziatbym, mentalnos¢ czy
profil. (...) I tutaj ja bym tg swojq oferte kierowat do rynkow takich jak rynek amerykanski, ktory jest rynkiem
trudnym, ale tatwiejszym mi sie wydaje niz chinski, dalej Kanada, Australia.”

Z drugiej strony rynki te kuszg duzym potencjatem, i, przy odpowiednim wsparciu panstwa, polskie
firmy eksportowe mogg czerpad korzysci z obecnosci na tych rynkach.

»Prawdziwym nieszczesciem Polski moim zdaniem jest to, ze jestesmy bardzo stabo obecni na gigantycznych
rynkach typu Indie czy Chiny.”

Probg odpowiedzi na zapotrzebowanie przedsiebiorstw na informacje o nowych rynkach sg rézne
instrumenty wsparcia, oferowane przez liczne instytucje odpowiadajgce za wspieranie i pobudzanie
eksportu, zarédwno na poziomie regionalnym, jak i centralnym. Dobrym przyktadem sg misje
gospodarcze — jak organizowana w dniach 21-24 listopada 2011 roku przez Agencje Rynku Rolnego
misja gospodarcza do Iraku (Kurdystan), potgczona z udziatem w targach Agro-Food, w ktdrej
Wojewddztwo Matopolskie réwniez wzieto udziat. Dziatania takie zwiekszajg zainteresowanie
przedsiebiorcéw nowym rynkiem, co znalazto potwierdzenie w wynikach badania ilosciowego wsréd
matopolskich firm, w ktérym juz 3 firmy wskazaty Irak jako rynek, ktory chciatyby poznaé (patrz
Rysunek 62).

»Ten rynek iracki, kurdyjski jest ciekawym i bardzo chtonnym rynkiem, gdzie istnieje mndéstwo nisz, gdzie
nasze firmy mogq znalez¢ mozliwosci eksportowe.”

Wiecej kwestii zwigzanych z instrumentami wsparcia dziatalnosci eksportowej poruszonych zostanie
w kolejnym podrozdziale.
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2.4. Formy wsparcia dziatalnosci eksportowej

2.4.1. Dostepne instrumenty wspierania eksportu

Dla firm prowadzacych i planujgcych rozpoczecie dziatalnosci eksportowej dedykowane sg aktualnie
zrdéznicowane narzedzia wsparcia (finansowe oraz pozafinansowe), dostepne zarédwno na poziomie
regionalnym, jak i ogélnopolskim.

Dziatania na poziomie krajowym

Do podstawowych instrumentdw wsparcia dla eksporteréw zaliczy¢ nalezy:

= Dofinansowanie udziatu w targach i wystawach oraz misjach gospodarczych, realizowanych
przez instytucje wspierajgce przedsiebiorcow na poziomie centralnym (PAlilZ, PARP, MG,
KIG);

=  Wsparcie w ramach branzowych programéw promocyjnych, majgcych na celu
wypromowanie polskich specjalnosci eksportowych, realizowanych w ramach Poddziatania
6.5.1 i 6.5.2. Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 (dziatanie
Ministerstwa Gospodarki skierowane na inicjatywy podejmowane przez przedsiebiorcow,
izby gospodarcze, organizacje pracodawcow i stowarzyszenia eksporterow);

=  Wsparcie dla przedsiewzie¢ wydawniczych promujgcych eksport;

= Dotacje dla przedsiebiorcéw na dofinansowanie kosztow uzyskania certyfikatu wyrobu
wymaganego na rynkach zagranicznych;

=  Paszport do eksportu — projekt wdrazany przez PARP w ramach PO |G, skierowany do matych
i Srednich firm, ktére rozpoczynajg dziatalno$¢ eksportowsg;

= Dziatalnos$¢ szkoleniowa (np. program ABC Eksportera realizowany przez PARP);

= Wsparcie osrodkdw Enterprise Europe Network;

=  Wsparcie przedsiebiorstw eksportowych ze strony instytucji otoczenia biznesu (np. izb
przemystowo-handlowych, izb bilateralnych) w formie kojarzenia partneréw biznesowych,
wspdlnego udziatu w targach, misjach gospodarczych;

= Centra Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw — projekt systemowy pt. ,Sie¢ Centréw Obstugi
Inwestoréw i Eksporteréow (COIE)”, realizowany w ramach Poddziatania 6.2.1 Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, zaktadajgcy utworzenie COIE w kazdym
wojewoddztwie;

= Dziatalnos¢ informacyjna Wydziatéw Promocji Handlu i Inwestycji Ambasad i Konsulatéw RP
(WPHI).

Ponadto, przedsiebiorcy mogg korzystac z finansowych instrumentéw wsparcia, do ktérych zalicza
sie m.in. poreczenia i gwarancje na przedsiewziecia eksportowe, ubezpieczenia kredytow oraz
naleznosci eksportowych (oferta KUKE S.A., BGK).

Opréocz narzedzi wsparcia eksportu dedykowanych bezposrednio dla przedsiebiorcéw
(tj. dofinansowania i/lub organizacji udziatu w targach, misjach gospodarczych, szkolenia) instytucje
zajmujgce sie wpieraniem i promowaniem polskiej oferty eksportowej realizujg dziatania
wizerunkowe, ktére w sposdb posredni przyczyniajg sie do podnoszenia konkurencyjnosci polskich
eksporterdw na arenie miedzynarodowej. Wsrdd tych dziatarnh nalezy wskazac projekt systemowy
w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka — Poddziatanie 6.5.1 pn. , Promocja
polskiej gospodarki na rynkach miedzynarodowych” realizowany przez Ministerstwo Gospodarki.
W projekcie oprdécz wspomnianych branzowych programéw promocji, uwzgledniono programy
promocyjne ogdlne, kampanie informacyjno-promocyjng w mediach zagranicznych, utworzenie
Portalu Promocji Eksportu. Ponadto, w ramach projektu powstata juz Marka Polskiej Gospodarki —
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koncepcja, ktéra ma by¢ wykorzystywana w dziataniach promujgcych polskie produkty i polskich
przedsiebiorcéw za granica®.

Oczekiwanym rezultatem wspomnianych dziatan wizerunkowych jest umocnienie efektu kraju
pochodzenia, tj. doprowadzenie do sytuacji, w ktérej polscy przedsiebiorcy bedg chetnie podkreslaé
fakt, ze produkt pochodzi z Polski, wiedzac, ze metka ,Made in Poland” zwiekszy wartos¢ ich
produktu. A obecnie, jak wykazato przeprowadzone badanie wsrdd eksporteréw, zdecydowana
wiekszos¢ firm, ktére majg opracowang lub planujg opracowanie strategii rozwoju eksportu,
podkresla polskie pochodzenie swoich produktéw (patrz rozdziat 2.4.2).

Dziatania na poziomie regionalnym — Matopolska

Instrumentem wsparcia eksportu na poziomie wojewddztwa matopolskiego jest Matopolski
Regionalny Program Operacyjny (MRPO), Dziatanie 8.1. ,Promocja Matopolski na arenie
miedzynarodowej”. MRPO oferuje m.in. dofinansowanie projektéw jednostek samorzadu
terytorialnego lub ich jednostek organizacyjnych, instytucji otoczenia biznesu, organizacji
pozarzadowych, wyzszych uczelni i podmiotéw dziatajgcych w oparciu o umowe partnerstwa
publiczno-prywatnego. W Programie nie przewidziano jednak wsparcia bezposredniego dla
przedsiebiorstw.

Na potrzeby wsparcia eksporteréw w Matopolsce oraz promocji regionu na arenie miedzynarodowej
utworzono Centrum Business in Matopolska (CeBiM), ktdre jest wspdlng inicjatywg przedstawicieli
Wojewddztwa Matopolskiego, Krakowskiego Parku Technologicznego oraz Matopolskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego. Centrum podejmuje dziatania zwigzane m.in. z organizacjga misji
gospodarczych, spotkan i konferencji, udziatem w targach i wystawach zagranicznych oraz promocjg
gospodarczg Matopolski za granicg. CeBiM petni réwniez funkcje Centrum Obstugi Inwestoréow
i Eksporterow (COIE). Ponadto, eksporterzy mogg korzysta¢ ze wsparcia w procesie ekspansji na
rynki zagraniczne, m.in. przez udziat w projekcie Matopolska Oferta Eksportowa. Od stycznia 2011
realizowany jest nowy projekt CeBiM: ,Business in Matopolska. Inwestycja w Przysztos¢”, ktory
zaktada miedzy innymi udziat Matopolski na miedzynarodowych targach i konferencjach, organizacje
wydarzen na terenie Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego, promujgcych potencjat inwestycyjny
i eksportowy regionu, oraz aktualizacje oferty dla inwestorow i eksporterow.

Istotng role w promocji gospodarczej regionu oraz we wspieraniu matopolskich przedsiebiorcow
odgrywajg réwniez izby handlowe i stowarzyszenia przedsiebiorstw, a w tym miejscu nalezy
podkresli¢ dziatalnos¢ lzby Przemystowo-Handlowej w Krakowie, przy ktérej zlokalizowany jest
osrodek Enterprise Europe Network, ktéry jest jednym z najwaziniejszych narzedzi Komisji
Europejskiej wspierajacych rozwéj MSP. Ustugi EEN w Krakowie obejmujg m.in.: udzielanie informagiji
dotyczacych prawnych i praktycznych aspektdw funkcjonowania jednolitego rynku, ustugi
informacyjne z zakresu prowadzenia dziatalnosci na rynku europejskim, poszukiwanie partneréw
biznesowych dzieki wewnetrznej bazie ofert dostepnej dla wszystkich osrodkéw EEN w Europie,
organizacje i rekrutacje firm na misje gospodarcze i targi kooperacyjne oraz szkolenia, seminaria
i konferencje dla przedsiebiorcéw.

W dalszej czesci przedstawione zostaty oczekiwania eksporteréw odnosnie instrumentéw wsparcia,
a w rozdziale pigtym dokonana zostata ocena realizacji dziatan wspierajagcych w Matopolsce
w kontekscie ich dostepnosci oraz oczekiwan przedsiebiorstw.

32 7r4dto: http://www.mg.gov.pl/fundusze/POIG/Dzialania/Dzialanie+651;
http://www.mg.gov.pl/Fundusz+UE/POIG/Marka+Polskiej+Gospodarki
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2.4.2. Oczekiwania eksporterow odnosnie wsparcia ze strony wtadz

Jak juz wspomniano w czesci 2.3.3 niniejszego raportu, niski jest stopied wykorzystania finansowych
instrumentow wsparcia wsérdd przedsiebiorstw. A jakim zainteresowaniem cieszg sie pozafinansowe
instrumenty wsparcia?

Rysunek 63. Oczekiwania przedsiebiorstw w zakresie wsparcia wymiany handlowej od wtadz
(administracja samorzgdowa i centralna)

Ocena TAK / NIE. Na wykresie przedstawiono odsetek przedsiebiorstw, ktéore oczekujq od wtadz wsparcia
w danym zakresie.
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Zrédto: Badanie ankietowe wsrdd firm eksportowych, listopad 2011

Z powyzszego wykresu wynika, ze polscy przedsiebiorcy w najwiekszym stopniu oczekujg od witadz
(administracji samorzadowej i centralnej) udzielania informacji o rynkach zagranicznych, prezentacji
oferty eksporteréw na targach i wystawach zagranicznych oraz promoc;ji firm i ich produktéw poza
granicami Polski. Relatywnie najmniejszym zainteresowaniem cieszg sie szkolenia eksportowe oraz
organizacja misji handlowych, cho¢ nalezy podkresli¢ stowo ,relatywnie”, bowiem jednak blisko
potowa przedsiebiorcéw oczekuje od wtadz takiego wsparcia.

Pytanie dawato réwniez mozliwo$¢ wskazania innych, oczekiwanych od wtadz, rodzajow wsparcia
(dodatkowej odpowiedzi na to pytanie udzielito 98 firm polskich i 24 firmy z Matopolski) i tu, zaréwno
w badaniu ogdlnopolskim, jak i matopolskim, odpowiedzig najczesciej wskazywang przez
przedsiebiorcéw byta odpowiedz: ,firma nie oczekuje zadnego wsparcia od wtadz” (odpowiednio 37
wskazan w Polsce i 7 wskazan w Matopolsce). Dalej przedsiebiorcy wskazywali na potrzebe (kolejnosé
wedtug czestotliwosci wystepowania, w nawiasach liczba wskazan dla badania ogdélnopolskiego):

= ograniczenia biurokracji, uproszczenia procedur (9),
= dofinansowania (udziatu w targach oraz ogélnie dofinansowania rozwoju dziatalnosci) (8),
= informacji o dotacjach unijnych, rzetelnej informacji (4),
=  pomocy w pozyskaniu kredytéw eksportowych (4),
= obnizki optat / podatkow (4),
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= promocji firm / zmiany wizerunku kraju (3),

= informacji o miedzynarodowych umowach handlowych (Chiny, Rosja) (2),
= stabilnych przepiséw prawnych (2),

=  zaangazowania Wydziatu Promocji Handlu i Inwestycji (2).

Wszystkie wymienione obszary wsparcia znalazty potwierdzenie w opiniach ekspertéw biorgcych
udziat w badaniu jakosciowym. Eksperci wskazywali na potrzebe ograniczenia biurokracji,
umozliwienia przedsiebiorcom korzystania z dofinansowania na poziomie regionalnym, a takze
wiekszego zaangazowania wtadz w dziatania operacyjne polskich firm na rynkach zagranicznych.

,»Oczywiscie to poza dziatalnoscig informacyjngq jest dziatalnos¢ operacyjna. Jezeli juz ten przedsiebiorca jest
na rynku zachodnim, on potrzebuje rowniez aktywnego lobbingu, w pozytywnym tego sfowa znaczeniu”.

»(-.) to na rynkach tych, tak zwanych, niekoniecznie demokratycznych, czyli tam, gdzie trzeba dziataé
metodami lobbingowymi, gdzie trzeba bardzo czesto dziata¢ nieformalnie, gdzie trzeba wykorzystaé
autorytet ambasady i autorytet paristwa polskiego”.

Jak juz wspomniano, udzielania informacji o rynkach zagranicznych oczekuje 68% firm eksportowych
(53% firm z Matopolski). Na jakiej informacji szczegdlnie zalezy eksporterom?

Rysunek 64. Informacje o rynkach zagranicznych szczegdlnie istotne przy wchodzeniu na nowe
rynki zbytu?

Ocena katalogdéw informacji na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,,niewazne” a 5 ,bardzo wazne”. Na wykresie
przedstawiono odsetek firm, dla ktérych dana informacja jest wazna i bardzo wazna (suma odpowiedzi 4+5)
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Zrédto: Badanie ankietowe wsrdd firm eksportowych, listopad 2011

W katalogu informacji o rynkach zagranicznych, istotnych przy wchodzeniu na nowe rynki zbytu, na
pierwszym miejscu wskazano informacje o cenach konkretnych produktéw na rynku danego kraju,
a dalej informacje o zmianach waznych przepiséw prawnych oraz informacje na temat popytu
i podazy eksportowanych produktow.
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Oprocz wymienionych informacji (dodatkowej odpowiedzi na to pytanie udzielito 83 firmy i29
matopolskich firm), eksporterzy zwracali uwage na potrzebe posiadania nastepujgcych informacji
(kolejnos¢ wedtug czestosci wystepowania, w nawiasach podano liczbe wskazan dla badania
ogolnopolskiego):

= Informacje na temat wiarygodnosci kontrahentéw (22),

= Informacje o konkurencji (12),

= |nformacje odnosnie wymagan prawnych, technicznych, wymaganych certyfikatéw,
przepiséw (10),

= Informacje o popycie, potrzebach rynku (9),

= |nformacje ekonomiczne o danym rynku (stabilnos¢ finansowa, ekonomiczna) (8),

= Informacje branzowe (5),

» Informacje odnosnie ryzyka handlowego, mozliwosci zabezpieczenia naleznosci (5),

= Informacje na temat mozliwosci wspdtpracy (np. baza kontrahentéw z danej branzy) (3),

= Informacje odnosnie logistyki, przepiséw dotyczgcych transportu (3),

= Informacje o wizerunku polskich firm / produktéw (2),

= Informacje o statych umowach handlowych Polski z innymi krajami (2),

= Informacje odnosnie ochrony wtasnosci intelektualnej (1).

»Firmy przede wszystkim oczekujq rzetelnej informacji wyprzedzajqcej, ale podajqcej nie tylko nazwe imprez
typu targowego czy handlowego, ktore odbywajq sie na danym terenie, ale tez bardzo szczegétowq
charakterystyke”.

»Firma oczekuje informacji wykraczajqcej poza to, co sama moze znalezé w Google”.

»Przedsiebiorca oczekuje charakterystyki, mozliwosci wspétudziatu oséb odpowiedzialnych w ambasadzie,
ktore na telefon pod tytutem ,,chce wzigc udziat w takich targach” odpowiedzq w sposéb kompletny, gdzie,
do kogo sie skierowac, podadzq kontakty, podadzq ceny, podadzq przyktadowych kontrahentéw, zorganizujg
cate, cate to wsparcie. Oczywiscie to poza dziatalnosciq informacyjng, jest to dziatalnosc operacyjna.”

Miejscem, w ktérym eksporterzy bedg mogli uzyska¢ informacje niezbedng do prowadzenia
wspotpracy biznesowej z innymi krajami bedg Centra Obstugi Inwestorédw i Eksporteréw, tworzone
w ramach projektu systemowego Ministerstwa Gospodarki pn. ,Sie¢ Centréw Obstugi Inwestorow
i Eksporterow (COIE)”. Celem tego projektu jest wzrost poziomu umiedzynarodowienia polskich firm
przez utatwienie przedsiebiorcom, a takze organizacjom zrzeszajagcym przedsiebiorcéw, dostepu do
kompleksowych i nieodpfatnych ustug informacyjnych w zakresie niezbednym do planowania,
organizowania i realizacji eksportu i/lub inwestycji poza granicami Polski.

Jak juz wspomniano, w Matopolsce COIE dziata juz przy Centrum Business in Matopolska, ktére
oferuje: prezentacje firmy w katalogu Matopolskiej Oferty Eksportowej, pomoc w nawigzaniu
kontaktéw z odbiorcami zagranicznymi, pomoc przy udziale w misjach gospodarczych i spotkaniach
biznesowych, informowanie o dostepnych wydarzeniach promocyjnych, spotkaniach B2B, B2C,
konferencjach i innych wydarzeniach.

Jednak zdecydowana wiekszo$¢ przedsiebiorstw eksportowych nie styszata o COIE, a wsréd tych,
ktore styszaty o projekcie (w badaniu ogdlnopolskim byto to 60 firm, w matopolskim 6 firm), tylko
32% skorzystato z ustug COIE (w skali kraju), natomiast wsréd 6 firm z Matopolski zadna nie
skorzystata z ustug COIE czyli Centrum Business in Matopolska.
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Rysunek 65. Czy styszat Pan/Pani Rysunek 66. Czy skorzystali Panstwo

o uruchomionym przez Ministerstwo z bezptatnych ustug Centrum Obstugi
Gospodarki projekcie Sie¢ Centréw Obstugi Inwestordéw i Eksporterow?
Inwestoréw i Eksporterow? Pytanie skierowane tylko do firm, ktdre styszaty
o0 COIE: POLSKA, N=60; MAtOPOLSKA, N=6
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Zrédto: Badanie ankietowe wsrdd firm eksportowych, listopad 2011

Wynik ten nie powinien dziwi¢, poniewaz COIE dziatajg od niedawna (krdcej niz 1 rok), a w ostatnim
roku do projektu stopniowo wtaczaty sie kolejne wojewddztwa. Eksperci z Ministerstwa Gospodarki
podkreslajg jednak, ze na przyszty rok przewidziana jest kampania promujaca ustugi COIE wsréd
przedsiebiorstw, ktdra bedzie miata na celu zwiekszenie zainteresowania przedsiebiorstw
korzystaniem z ustug Centrow.

»Wiec ten system dopiero sie tworzy i nie jest on jakby rozpropagowany. Mamy nadzieje w przysztym roku
przeprowadzi¢ takq kampanie informacyjnqg na temat programu, wiec mamy nadzieje, Ze bedzie on
w przysztym roku bardziej znanym systemem, z ktérego przedsiebiorcy mogq korzystac, miejscem, w ktorym
bedq mogli uzyskac profesjonalng informacje”.

W kolejnym pytaniu zapytano firmy, ktére majg opracowang lub planujg opracowanie strategii
eksportowej, czy w swoich dziataniach promocyjnych podkreslajg, ze produkt pochodzi z Polski lub
zostat wyprodukowany w Polsce. Zdecydowana wiekszo$¢ firm odpowiedziata na to pytanie
twierdzgco, co pozwala przypuszczaé, ze firmy chcg wspieraé polskg marke na arenie
miedzynarodowej i chcg umacniac wizerunek tej marki.

Rysunek 67. Czy w swojej strategii eksportowej podkreslajg Panstwo (lub zamierzacie Panstwo
podkreslac) to, ze produkt pochodzi z Polski lub zostat wyprodukowany w Polsce?

Pytanie skierowane wytgcznie do firm, ktére majg opracowanq strategie rozwoju eksportu lub planujg
opracowanie takiej strategii (POLSKA, N=498; MAtOPOLSKA, N=102)
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Zrédto: Badanie ankietowe wsrdd firm eksportowych, listopad 2011
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Teze, ze polskie przedsiebiorstwa bedg chciaty umacnia¢ wizerunek polskiej marki za granica,
potwierdzajg odpowiedzi na kolejne pytanie zadane respondentom podczas wywiadu telefonicznego.
Firmy zostaty zapytane o wspomniany projekt Marki Polskiej Gospodarki — oficjalny logotyp, pod
jakim Ministerstwo Gospodarki bedzie promowac polskg gospodarke na arenie miedzynarodowej.

Blisko poftowa firm, po zapoznaniu sie z projektem, deklaruje zainteresowanie umieszczaniem takiego
logotypu w swoich materiatach promocyjnych, a co trzecia firma nie wyrazita takiego
zainteresowania. Wynik ten mozna uznaé za satysfakcjonujgcy przy zatozeniu, ze wiekszos¢ firm nie
zna jeszcze tego projektu (inauguracja Marki Polskiej Gospodarki miata miejsce 30 wrzesnia 2011).

Rysunek 68. Od niedawna Polska ma oficjalny logotyp dla Marki Polskiej Gospodarki. Czy po
zapoznaniu sie z projektem byliby Panstwo zainteresowani umieszczeniem takiego logotypu
w swoich materiatach promocyjnych?
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Zrédto: Badanie ankietowe wsrdd firm eksportowych, listopad 2011

Otrzymany wynik pozwala przypuszczac, ze znaczna grupa firm bedzie zainteresowana umacnianiem
wizerunku marki polskiej gospodarki za granicg. Natomiast wsrdd przyczyn braku zainteresowania po
raz kolejny mozna wskazac niechec¢ firm do wtgczania sie we wspdlne dziatania promocyjne.

»Przypuszczam, Ze problem z tymi 30%, tak, polega na tym, Ze oni majg swojq marke juz wyrobiongq i nie
chcg, Zeby ich kojarzono z markq polskiej gospodarki. Najprawdopodobniej jest to przyczyna.”

Pod koniec wywiadu sprawdzono, czy przedsiebiorcy styszeli o prowadzonym przez Ministerstwo
Gospodarki projekcie ,,Promocja polskiej gospodarki na rynkach miedzynarodowych”. Odsetek firm,
ktdre styszaty o projekcie to w skali kraju 34%, a w skali Matopolski 27%.

Rysunek 69. Czy styszat Pan/Pani o prowadzonym przez Ministerstwo Gospodarki projekcie pn.
»Promocja polskiej gospodarki na rynkach miedzynarodowych”
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Zrédto: Badanie ankietowe wsrdd firm eksportowych, listopad 2011
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Istotne jest jednak pytanie, czy, po zapoznaniu sie z celami projektu, firmy bytyby zainteresowane
udziatem w tym projekcie. Udziat takich firm ksztattuje sie na poziomie 54%, w przypadku firm z catej
Polski, i 60% w przypadku firm matopolskich. Warto zwrdci¢ uwage na relatywnie niewielki udziat
firm, ktére z géry nie sg zainteresowane udziatem w projekcie — w skali kraju to 18% firm,
a w Matopolsce 16%.

Rysunek 70. Czy po zapoznaniu sie z celami projektu ,Promocja polskiej gospodarki na rynkach
miedzynarodowych” skorzystaliby Panstwo z mozliwosci udziatu w programie promog;ji?
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Zrédto: Badanie ankietowe wsréd firm eksportowych, listopad 2011

W rozdziale podsumowujgcym zrealizowane badania dokonano oceny dziatan wspierajgcych
i promujgcych eksport podejmowany w Matopolsce, wskazano problemy w dostepie do
instrumentéw wsparcia oraz przedstawiono rekomendacje odnosnie przysztej polityki
proeksportowej regionu.
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2.5. Podsumowanie

Przeprowadzone badanie wsrdd firm eksportowych wykazato, ze firmy z dos¢ duzym optymizmem
patrza na przyszto$¢ funkcjonowania swojego przedsiebiorstwa. Tylko 10% firm matopolskich
(i 5% firm w skali kraju) spodziewa sie spadku udziatu eksportu w przychodach w nadchodzgcym
roku. Optymizm ten moze by¢ w pewnym stopniu wynikiem wysokiego obecnie kursu euro wobec
ztotego, lecz mozna oczekiwaé, ze warto$é polskiego eksportu w 2011 roku utrzyma sie co najmniej
na poziomie z 2010 roku. W obliczu niepewnej sytuacji na rynkach globalnych, szczegdlnie w strefie
euro, prognozy eksportu na kolejne lata sg w tym momencie trudne do sformutowania. Niewatpliwie
jednak pozytywne nastroje wsréd matopolskich przedsiebiorcéw wskazujg na przewage szans nad
zagrozeniami w wymianie handlowej Matopolski.

Dla blisko potowy matopolskich przedsiebiorstw eksport stanowi mniej niz 20% przychodéw ze
sprzedazy. Oznacza to, ze w Matopolsce eksporterow wyspecjalizowanych jest mniej niz w skali kraju,
gdzie odsetek firm z mniej niz 20% udziatem eksportu w przychodach wynosi 34%.

Na opfacalnosé importu i eksportu duzy wptyw ma kurs walutowy. W ostatnim czasie mozna
obserwowad deprecjacje ztotego wobec euro, co oznacza poprawe konkurencyjnosci cenowej oferty
eksportowej. Deprecjacja ztotego w pewnym stopniu ztagodzita skutki ostabienia popytu na rynkach
zachodnich. W blisko 60% badanych przedsiebiorstw (w Matopolsce blisko 50%) eksport jest wyzszy
niz import, natomiast nadwyzke importu nad eksportem deklaruje co pigta firma. Jednoczesnie
deprecjacja polskiej waluty oznacza spadek optacalnosci importu, w tym importu zaopatrzeniowego,
tj. importu pétproduktéw i komponentéw do produkcji towardw sprzedawanych nastepnie za
granice. Firmy, ktére w duzym stopniu bazujg na imporcie zaopatrzeniowym, réwniez odczuty
podwyzke cen potproduktow i komponentdw, w efekcie czego wyzsze wptywy z eksportu (wyrazone
w PLN) zostaty zniwelowane podwyzka cen towardéw importowanych. Dla firm, ktére nie realizujg
importu zaopatrzeniowego (17% w Polsce i 19% w Matopolsce) rosngce koszty importu nie beda
miaty znaczenia, natomiast firmy, ktére realizujg import zaopatrzeniowy na duzg skale (12% w Polsce
i 13% w Matopolsce) sg z kolei szczegdlnie narazone na zmiany kursu ztotego, bowiem deprecjacja
polskiej waluty prowadzi do wzrostu cen towardéw zaopatrzeniowych.

Kurs ztotego niewatpliwie wptywa na kondycje polskich i matopolskich, eksporteréw, jednak
w najwiekszym stopniu ryzykiem dla firm jest nie tyle sam poziom kursu, co jego wahania. Wsréd
zagrozen dla rozwoju dziatalnosci eksportowej przedsiebiorcy na pierwszym miejscu wskazali wtasnie
wahania kursu walutowego. Na drugim miejscu przedsiebiorcy wskazali wzrost cen surowcéw
i materiatéw, a na trzecim — utrate konkurencji cenowej wynikajgca z aprecjacji ztotego, czyli czynnik
rowniez zwigzany z ryzykiem kursowym.

Zdecydowana wiekszos$¢ przedsiebiorcéw prowadzi wymiane handlowg z krajami Unii Europejskiej.
Jako podstawowy problem w rozwoju eksportu na rynki unijne przedsiebiorcy wskazali wysoka
konkurencje na rynkach UE oraz Swiatowy kryzys gospodarczy i wynikajgce z niego ostabienie popytu.
Za istotny czynnik, po raz kolejny, zostato uznane ryzyko kursowe. Coraz bardziej istotne jest rowniez
zagrozenie ze strony konkurencji z innych krajow. Polscy eksporterzy odczuwajg najsilniejszg
konkurencje ze strony firm z Unii Europejskiej, a takze ze strony firm polskich oraz firm z Chin.

Kolejnym zagrozeniem przy rozwoju dziatalnosci eksportowej jest niewyptacalno$¢ partneréw
zagranicznych, ktéra, jak pokazaty doswiadczenia ostatnich lat, moze dotyczyé réowniez partneréw
z krajow okreslanych mianem krajow niskiego ryzyka. Jak wskazujg wyniki badania, blisko potowa
firm matopolskich i ponad potowa firm w prébie ogdlnopolskiej doswiadczyta problemu
niewypfacalnosci zagranicznego partnera. Jednak tylko niewielki odsetek przedsiebiorstw korzysta
z ubezpieczen kredytéw lub naleznosci eksportowych (36% firm w Polsce, 37% w Matopolsce).
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Jeszcze mniejszy jest stopien korzystania z oferty KUKE S.A. Zdecydowana wiekszo$¢ firm, ktére nie
korzystajg z ubezpieczen kredytéw lub naleznosci eksportowych, po prostu nie widzi takiej potrzeby.
Dalej, wsrdd przyczyn niekorzystania z ubezpieczed pojawiajg sie kwestie zwigzane z wysokimi
kosztami ubezpieczen, a takze podkreslane jest zaufanie do kontrahentéw. Réwniez w przypadku
firm, w ktorych udziat eksportu w przychodach jest niewielki, nie pojawia sie potrzeba korzystania
z kredytdéw i ubezpieczen.

Obok czynnikéw, ktére moga wptyngé na ograniczenie rozwoju eksportu w firmie, w badaniu
zidentyfikowano czynniki, ktére mogg podnies¢ atrakcyjnos¢ oferty eksportowej firmy. Wsréd
dziatan, ktdre firmy najczesciej podejmuja, wskazywano: spetnienie wymagan jakosciowych kraju
odbiorcy (odpowiednio 68% firm polskich i 70% firm matopolskich podejmowato te dziatania
zwysoky i bardzo wysokg intensywnoscig), poprawe jakosci (59% i 60%), pozyskanie nowych,
wiarygodnych kontrahentéw (54% i 61%) oraz koncentracje na dotychczasowej dziatalnosci
(54% i 56%). Relatywnie z najmniejszg intensywnoscig firmy decydowaty sie na zlecanie prac
podwykonawcom oraz na intensyfikacje prac badawczo-rozwojowych. S3 to dziatania, ktére dotycza
wspotpracy z innymi firmami, i w tym obszarze dziatalno$¢é polskich i matopolskich przedsiebiorstw
jest ograniczona. Dlatego tez nalezy dazy¢ do zwiekszenia swiadomosci matopolskich przedsiebiorstw
odnosnie korzysci ptyngcych z wigczania sie w sieci powigzan przedsiebiorstw.

Ponad potowa polskich eksporteréw opracowata strategie rozwoju eksportu (w Matopolsce 60%). Co
ciekawe, wsrdod firm, ktére opracowaty strategie rozwoju eksportu, wzrost udziatu eksportu
w przysztorocznych przychodach prognozuje 46% polskich firm (58% firm matopolskich), natomiast
w grupie przedsiebiorstw, w ktorych nie opracowano strategii, odsetek firm prognozujgcych wzrost
jest mniejszy i wynosi 32% dla préby ogdlnopolskiej i 38% dla firm matopolskich.

Zdecydowana wiekszo$¢ przedsiebiorstw realizuje eksport bezposrednio przez firme, do
ostatecznego odbiorcy (85% w przypadku firm polskich, 82% — matopolskich). Ponadto, z ustug
posrednikéw korzysta $rednio co trzecia firma, a okoto 8% firm realizuje eksport przez witasne
placowki handlowe za granica.

Firmy najczesciej sprzedajg swoje produkty pod wtasng marka — w przypadku firm polskich odsetek
firm sprzedajgcych pod wtasng marka wynosi 82%, natomiast w przypadku firm matopolskich jest
troche mniejszy i wynosi 77%. Jednoczesnie, wérdd firm matopolskich mozna zauwazy¢ nieznacznie
mniejszy niz w skali kraju udziat firm sprzedajacych wytacznie pod wtasng marka (54%) oraz wiekszy
udziat firm sprzedajgcych wytacznie pod obca marka (23%).

Wsrdd kierunkdw planowanego rozwoju dziatalnosci eksportowej przewazajg kraje ,starej” UE —
potowa badanych firm planuje zwiekszy¢ eksport na tych rynkach. Drugim, w przypadku firm
matopolskich, pod wzgledem popularnosci kierunkiem, jest 11 nowych krajow cztonkowskich UE,
a dalej kraje Europy Wschodniej — Rosja, Ukraina, Biatorus. Deklaracje przedsiebiorstw odnosnie
rynkdw mozliwej ekspansji eksportowe] nie powinny dziwi¢ — wejscie na rynki unijne jest tatwiejsze
(w obstudze proceduralnej) niz np. na rynki Dalekiego Wschodu. Z drugiej strony obserwuje sie coraz
wieksze zainteresowanie rynkami wschodnimi, a takze odlegtymi krajami azjatyckimi, arabskimi oraz
afrykanskimi. Brak planéw wejscia na nowe rynki deklaruje 36% firm w skali kraju, natomiast
w przypadku firm matopolskich wejscia na nowe rynki nie planuje 27% firm.

Przy wchodzeniu na nowe rynki, szczegdlnie na rynki odlegte, wazna z punktu widzenia
przedsiebiorcéw jest pomoc ze strony wtadz, zarédwno na poziomie regionalnym, jak i centralnym.
Przedsiebiorcy w najwiekszym stopniu oczekujg od witadz udzielania informacji o rynkach
zagranicznych, prezentacji oferty eksporteréw na targach i wystawach zagranicznych oraz promocji
firm i ich produktéw poza granicami Polski. Przedsiebiorcom zalezy przede wszystkim na
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informacjach o cenach konkretnych produktéw na rynku danego kraju, informacjach na temat
popytu i podazy eksportowanych produktéw, a takze informacjach o zmianach waznych przepiséw
prawnych.

Miejscem, w ktérych eksporterzy moga uzyskac informacje niezbedng do prowadzenia wspotpracy
biznesowej z innymi krajami, maja by¢ nowopowstate regionalne Centra Obstugi Inwestoréw
i Eksporteréow (COIE), bedgce projektem systemowym Ministerstwa Gospodarki. W Matopolsce COIE
dziata w ramach Centrum Business in Matopolska (CeBiM), ktére jest podmiotem odpowiedzialnym
za promocje oferty gospodarczej Matopolski i jest wspdlng inicjatywg Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Matopolskiego, Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego oraz Krakowskiego Parku
Technologicznego. Problemem jest jednak niewiedza przedsiebiorstw o mozliwych Zrddtach
informacji, o czym Swiadczy chociazby niewielki odsetek firm, ktére styszaty o projekcie COIE
(8% w skali kraju, 4% w Matopolsce).

Poza potrzebg wsparcia ze strony wtadz w zakresie udzielania informacji o rynkach zagranicznych
przedsiebiorcy oczekujg takze prezentacji oferty eksporteréw na targach i wystawach zagranicznych
oraz promocji firm i ich produktéw poza granicami Polski. Relatywnie najmniejszym
zainteresowaniem cieszg sie szkolenia eksportowe oraz organizacja misji handlowych, cho¢ nalezy
zaznaczyc, ze jednak blisko potowa przedsiebiorcow oczekuje od wtadz takiego wsparcia.

Zaobserwowano duzg gotowosc firm do wigczania sie we wspdlne dziatania promocyjne gospodarki.
O tym, ze polskie przedsiebiorstwa bedg chciaty umacniaé wizerunek polskiej marki za granicg, moze
Swiadczyé to, ze 75% firm w swojej strategii eksportowe] podkresla fakt, ze produkt zostat
wyprodukowany w Polsce. Ponadto, blisko potowa firm po zapoznaniu sie z projektem Marki Polskiej
Gospodarki, przygotowanym przez Ministerstwo Gospodarki na potrzeby promocji na rynkach
zagranicznych, deklaruje zainteresowanie umieszczaniem logotypu w swoich materiatach
promocyjnych, a co trzecia firma nie wyrazita takiego zainteresowania. Wynik ten mozna uzna¢ za
satysfakcjonujgcy przy zatozeniu, ze wiekszos¢ firm nie zna jeszcze tego projektu (inauguracja Marki
Polskiej Gospodarki miata miejsce 30 wrzesnia 2011 roku). Ogodlne zainteresowanie udziatem
w projekcie Ministerstwa ,Promocja polskiej gospodarki na rynkach miedzynarodowych” deklaruje
54% firm w skali kraju i 60% firm z Matopolski.

Wsrod problemoéw w dostepie do narzedzi wspierania eksportu oraz promocji polskich eksporteréw
na rynkach zagranicznych nalezy podkresli¢ ograniczony przeptyw informacji, zaréwno na linii
instytucje centralne-regionalne, jak i miedzy instytucjami regionalnymi, instytucjami otoczenia
biznesu, a przede wszystkim na linii instytucje-przedsiebiorcy. W obliczu rozdrobnienia dziatan
wpierajgcych miedzy réznymi instytucjami, przedsiebiorca ma problem ze wskazaniem miejsca,
w ktérym uzyska oczekiwang forme wsparcia.

Przy zatozeniu, ze informacja o realizowanych projektach promocyjnych dotrze do zainteresowanych
przedsiebiorcéw, mozna oczekiwaé wtaczenia sie polskich eksporteréw w dziatania promocyjne,
zaroéwno te realizowane na poziomie centralnym, jak i regionalnym.
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3. Szczegotowa charakterystyka handlu zagranicznego Matopolski
w latach 2009-2010

3.1. Charakterystyka eksportu Matopolski

Matopolska ma $rednig — a zwazywszy na jej potencjat, mozna powiedzie¢: stabg — pozycje
eksportowg w pordownaniu do innych wojewddztw. Zaangazowanie matopolskich przedsiebiorcow
w dziatalnos¢ eksportowg maleje od 2008 roku — matopolskie przedsiebiorstwa w wiekszym stopniu
skupiajg sie na zaspokajaniu popytu wewnetrznego. Tempo zmian obrazuje dynamika wartosci
wskaznika, w ktédrym zestawia sie ze sobg udziat regionu w eksporcie kraju do jego zaangazowania
w tworzenie Produktu Krajowego Brutto (por. Rysunek 71).

Rysunek 71. Wskaznik udziatu w eksporcie do udziatu w tworzeniu PKB dla Matopolski w latach
2005-2010*
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z izb celnych, GUS oraz publikacji Barometr
spoteczno-gospodarczy Matopolski. Szacunki PKB w 2009 roku dla wojewddztwa matopolskiego z elementami
prognozy na 2010 rok, Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Krakéw 2010, s.4.

W latach 2006-2007, kiedy wskaznik notowat najwyisze rejestry, jego warto$s¢ wynosita 0,8. Juz
w kolejnym roku wartos¢ wskaznik spadta, a zatamanie eksportu, ktére miato przyjs¢ w 2009 roku,
tylko pogtebito te zmiane. Obecnie wskaznik zorientowania na eksport nie przekracza w Matopolsce
dwéch trzecich. Dla poréwnania, w wypadku najprezniejszego polskiego wojewddztwa-eksportera —
wojewoddztwa dolnoslgskiego —w 2010 roku wartosé wskaznika byta przeszto dwa razy wyzsza.

W 2010 roku w Matopolsce dziatato 2,3 tys. firm zajmujgcych sie dziatalnoscig eksportowg
(por. Rysunek 71), co stanowi 7% ogolnej liczby polskich eksporterow. W porédwnaniu
z wezesniejszym rokiem ich liczba wzrosta o 5%. W 2009 roku w Matopolsce byto zarejestrowanych
niewiele ponad 148 tys. firm* — dziatalnoscig eksportowg trudnito sie zatem zaledwie 1,5% z nich.
Przecietnie w skali kraju wskaznik byt wyzszy — wynosit 1,8%. W wymiarze bezwzglednym wiecej firm
zajmujacych sie wywozem produktéw za granice dziatato tylko w wojewddztwach mazowieckim,
$lgskim i wielkopolskim. W skali kraju w okresie 2009-2010 przybyto 3,8% eksporteréw. Niewielki
spadek liczby podmiotéw zajmujgcych sie dziatalnoscia wywozowag odnotowano tylko na
Podkarpaciu.

* Zrodto: GUS.
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Rysunek 72. Liczba firm eksportowych w poszczegélnych wojewddztwach w latach 2009-2010
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzgcych z Izby Celnej w Warszawie.

Nalezy pamietaé o zrdinicowanej sile eksportowej firm w poszczegdlnych regionach:
np. w wojewddztwie dolnoslaskim, ktére w 2010 roku odpowiadato za 12% wartosci polskiego
eksportu, liczba firm zajmujacych sie wywozem byta relatywnie mafta — wynosita niewiele ponad
2 tys., w tym samym czasie podobna liczba przedsiebiorstw dziatajgcych w pomorskim odpowiadata
za niespetna 6% wartosci krajowego eksportu. Podmioty eksportujgce w Matopolsce tworzyty w 2010
roku niespetna 5% wartosci eksportu, a zatem ich zaangazowanie w tego typu dziatalno$¢ byto
relatywnie mate.

3.1.1. Najwazniejsze grupy eksportowanych towaréw

Gros matopolskiego eksportu przypada na produkty branz srednio zaawansowanych technologicznie
(w sumie stanowig ponad dwie trzecie struktury wartosciowej eksportu towarowego). Filarami
matopolskiego eksportu s3 maszyny i urzadzenia elektryczne oraz pojazdy nieszynowe
(por. Tabela 9). W pierwszym z tych wypadkéw wartos$¢ eksportu w 2010 roku przekroczyta
1 mld euro, w drugim wynosita ponad 570 min euro®*. Bardzo wazne okazaty sie takze: aluminium,
kauczuk i tworzywa sztuczne oraz wyroby z nich, a takze urzagdzenia mechaniczne — w kazdej z tych
grup wartos¢ eksportu przekroczyta w 2010 roku 200 min euro.

4 . . . . . . cs . . e . .,
Dane sg prawdopodobnie zanizone, opieraja sie bowiem na liscie 100 najwazniejszych towaréw eksportowych,
ktora obejmuje w wypadku Matopolski ok. 70% eksportu regionu w ujeciu wartosciowym.
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Tabela 9. Najwazniejsze grupy towarow eksportowych Matopolski w 2009 i 2010 roku (wg CN,
mlin euro)*

Kod | Newagupy 2009 | 2010
7270 | 10987
5906 5734
2566 3555
| 40 [Kauczukiartykutyzkauczuku —  ECSICRMRPYEY
Reaktory jadrowe, kotty, maszyny i urzgdzenia mechaniczne, ich czesci 204,6 215,1
1632 2008
1620 1753
870 1181

Artykuty rézne z metali nieszlachetnych 78,4 93,3

Paliwa mineralne, oleje mineralne i produkty ich destylacji; substancje
L L 40,0 86,0
bitumiczne; woski mineralne

29 508 808
851 751
20 |Przetwory z warzyw, owocow, orzechow lub pozostatych czesci roslin 69,0 74,4
70 569 69,0
495 624
30 269 575
44 397 477
19 457 447
ZE 17,7 32,7
326 316
31 270 303
79 394 277

Meble; posciel, materace; lampy i oprawy oswietleniowe; reklamy swietlne;

72
73
83

budynki prefabrykowane 39,5 244
Sél; siarka; ziemie i kamienie; materiaty gipsowe, wapno i cement 19,5 20,3
21 |Rézne przetwory spozywcze 42,1 19,0

26 351 19,0
215 189
179 157
| 68 |Artykuly z kamienia, gipsu, cementu, azbestu, miki lubpodobnych  [UCIERIEEX)
]

Skoéry i skérki surowe (inne niz skéry futerkowe) oraz skéry wyprawione 9,0 12,1

Mydto, organiczne srodki powierzchniowo czynne, preparaty piorace 0,0 11,5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzgcych z Izby Celnej w Warszawie.

| 72
| 73 |
| 83
| 29 |
| 49 |
| 20 |
| 70 |
| 69 |
B
N
| 19
| 23 |
| 48 |
E
e ]
21|
| 26

*Na podstawie listy 100 najwazniejszych produktow wg klasyfikacji CN za 2010 rok.

Ranking produktdw wywozowych oparty na klasyfikacji PKD dodatkowo kaze poszerzy¢ liste
gtéwnych obszaréw matopolskiego eksportu 0**:
- sprzedaz hurtowg czesci i akcesoriow do pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli
— dziatalno$¢ eksportowa w tej dziedzinie w 2010 roku wygenerowata 431 min euro, co
oznacza wzrost o przeszto jedng czwartg w pordwnaniu z wczesniejszym rokiem,
- sprzedaz hurtowg drewna, materiatdw budowlanych i wyposazenia sanitarnego — wartos¢
eksportu w 2010 roku wyniosta 136 mIn euro i byta prawie o potowe wieksza niz w 2009 roku,

* 7rédto: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego.
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- sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowang — w 2010 roku wygenerowata eksport o wartosci
114 min euro (wzrost o0 13%),

- ustugi poligraficzne gdzie indziej niesklasyfikowane — w 2009 i 2010 roku warto$é ustug
wyniosta 83 min euro,

- sprzedaz hurtowg wyrobdw metalowych oraz sprzetu i dodatkowego wyposazenia
hydraulicznego i grzejnego — w kontaktach z zagranicg w 2010 roku przyniosta prawie 48 min
euro, czyli o0 37% wiecej niz rok wczesniej,

- sprzedaz hurtowg owocdéw i warzyw — eksport w tym obszarze wynidst w 2009 i 2010 roku
45 min euro.

Powyzsze rodzaje dziatalnosci ustugowej znalazty sie w 2010 roku wsréd 25 najwiekszych obszarow
eksportowych.

W poréwnaniu z 2009 rokiem najwiekszg dynamike wartos$ci eksportu towarowego odnotowano
w wypadku wywozu paliw i olejow mineralnych i produktéw ich destylacji oraz produktéw
farmaceutycznych — wzrost w tych grupach byt przeszto dwukrotny. Przynajmniej 50-procentowe
wzrosty odnotowano takze w grupie pozostatosci i odpaddw przemystu spozywczego, kauczuku,
chemikaliéw organicznych oraz maszyn i urzadzen elektrycznych. W odniesieniu do niektérych grup
towarowych wartos¢ eksportu spadta w porédwnaniu do 2009 roku — kierunek zmiany byt wiec
odwrotny od ogdlnej tendencji. Miato to miejsce przede wszystkim w wypadku:

- cynku i artykutéw z cynku,

- mebli, materacy i poduszek oraz sprzetu oswietleniowego,

- rud metali, zuzlu i popiotu,

- przetwordéw spozywczych.
W tych grupach wartos¢ eksportu w 2010 roku byta przynajmniej o 30% nizsza niz rok wczesniej
(w wypadku przetwordw spozywczych — zmiana przekroczyta 50%).

Najstabilniejszy popyt na matopolskie produkty eksportowe odnotowano natomiast w grupach
towarowych:

- zeliwoistal,

- przetwory owocowo-warzywne,

- maszyny i urzgdzenia mechaniczne,

- sOl; siarka; ziemie i kamienie; materiaty gipsowe, wapno i cement,

- pieczywa, w tym takze cukiernicze,

- papier i tektura,

- pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria.
Wartos¢ eksportu w ich wypadku nie zmienita sie w okresie 2009-2010 o wiecej niz 10%.

Najbardziej stabilne pod wzgledem udziatu w strukturze wartosciowej eksportu okazaty sie natomiast
towary z nastepujacych grup:

- artykuty z zeliwa lub stali,

- skory,

- wyroby ceramiczne,

- tworzywa sztuczne i artykuty z nich,

- szkto i wyroby ze szkia,

- drewnoiartykuty z drewna,

- artykuty rézne z metali nieszlachetnych,

- nawozy.
W wypadku powyzszych grup udziat w strukturze eksportu w latach 2009 i 2010 nie zmienit sie
o wiecej niz 10%.
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Tabela 10. Wartos¢ eksportu w najwazniejszych grupach towarowych w strukturze wartosciowe;j
matopolskiego eksportu w latach 2005-2010 (mln euro, wg CN)*
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzgcych z Izby Celnej w Warszawie.

* Pokazano pie¢ najwazniejszych grupy produktéw eksportowych w 2010 roku.
Uwaga: Wartos¢ eksportu moze by¢ zanizona — lista 100 najwazniejszych towaréw eksportowych w Matopolsce rokrocznie
obejmuje okoto 70% wartosci catego eksportu regionu (por. Rysunek 73).

W okresie 2005—-2010 wartos¢ eksportu w gtdwnych grupach towarowych podlegata bardzo silnym
wahaniom (por. Tabela 10). W zadnej grupie nie odnotowano trwatego kierunku zmian.

— W latach 2005-2010 wartos¢ matopolskiego eksportu maszyn i urzadzen elektrycznych rosta
w Sredniorocznym tempie niespetna 7%. Najwyzszg wartos¢ osiggnat w 2007 roku (prawie 1,4 mid
euro). Wahliwosé popytu na te towary byta jednak bardzo silna: spadek wartosci eksportu w 2009
roku w poréwnaniu z okresem dwa lata wczesniejszym wniost prawie 48%, wzrost z 2010 roku nie
zdotat zrekompensowac tego spadku.

— W wypadku pojazdéw nieszynowych eksport osiggnat rekordowg wartos¢ w 2008 roku — przeszto
890 min euro. Od tego momentu jednak systematycznie spada w srednim tempie 20% rocznie.
W sumie jednak wartos¢ eksportu w 2010 roku byta o prawie 20% wyzsza niz w 2005 roku,
co pokazuje bardzo duzy wzrost znaczenia tej grupy towarowej w ciggu zaledwie 5 lat.

— Eksport aluminium i wyrobéw z niego w okresie 2005-2010 wzrdst o blisko 60% w ujeciu
wartoSciowym. Spadek wartosci wywozu w 2009 roku w pordwnaniu do wczesniejszego roku
wyniodst ponad 30%, ale odbicie z kolejnego roku w duzej mierze wyréwnato te strate.

— Do 2008 roku szybko rosta wartos¢ eksportu kauczuku — $rednioroczna dynamika wynosita 15%
Spadek wartosci eksportu z 2009 roku zostat pdiniej zrekompensowany z nawigzka: eksport
w 2010 roku zblizyt sie do granicy 250 min euro, czyli jego wartos¢ byta przeszto o jedng czwartg
wyzsza niz dwa lata wczesniej.

— Przyrost wartosci kottdw i urzadzern mechanicznych sprzedanych za granice w latach 2005-2008
wynosit przecietnie 11% rocznie. Popyt na te towary w 2009 roku stanowit niewiele ponad jedna
trzecig wartosci odnotowanej w rekordowym roku 2008. Ten spadek nie zostat zrekompensowany
przez odbicie z 2010 roku — wartos¢ wywozu stanowita 55% wartosci z 2008 roku.
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Rysunek 73. Produktowa koncentracja matopolskiego i polskiego eksportu w latach 2005-2010
MALOPOLSKA POLSKA
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzgcych z Izby Celnej w Warszawie.

Matopolski eksport jest bardzo silnie skoncentrowany pod wzgledem towarowym: ok. 70% jego
wartosci przypada na 100 produktdw (por. Rysunek 73). W 2008 roku pie¢ najwazniejszych
produktéw eksportowych stanowito az jedng pigtg wartosci catego eksportu, 25 najwazniejszych
produktéw stanowito w sumie 44% jego wartosci. Zatamanie z 2009 roku w duzej mierze odbito sie
na tych pieciu najwazniejszych grupach produktowych: ich udziat w wartosci eksportu spadt wéwczas
prawie o jedng trzecig, co pokazuje wysoki stopien wrazliwosci popytu na zewnetrzne zawirowania.
W poréwnaniu z catym krajem matopolski eksport jest zdecydowanie bardziej skoncentrowany:
w Polsce pie¢ najwazniejszych produktéw eksportowych (w gospodarce towarowej) generuje 8%
wartosci strumienia wywozu — ich udziat w strukturze nie zmienit sie nawet w sytuacji zatamania sie
eksportu. 100 najwazniejszych towaréw stanowito do 2008 roku mniej niz potowe ogdlnej wartosci
eksportu. W tej grupie spadek okazat sie bardzo widoczny — wynidst 9 punktow.

3.1.2. Filary matopolskiego eksportu

Na bardziej szczegétowym poziomie, na liscie najwazniejszych towaréw eksportowych Matopolski
w 2010 roku znalazty sie m.in. narzedzia i osprzetowanie elektryczne, pojazdy samochodowe i czesci
do nich oraz produkty przemystu chemicznego (por. Tabela 11). Druty i kable izolowane -
najwazniejszy towar wywozowy — sprzedane za granice byty warte 225 min euro. Prawie 190 min
euro byly warte ciggniki drogowe do ciggniecia naczep, ponad 170 min euro przynidst natomiast
wywoz kauczuku i chtodnic do pojazdéw samochodowych. Wsréd najwazniejszych produktéw
eksportowych znalazty sie takze leki niesklasyfikowane gdzieindziej, zaliczane do produktéw branz
wysokich technologii — wartos¢ eksportu w wypadku tego produktu wyniosta prawie 60 min euro.
Wsrdd najwazniejszych produktéw znalazty sie takze materiaty budowlane, wyroby ze szkfa i mieso
z bydta — w kazdym z tych wypadkéw wartosé eksportu przekraczata 50 min euro.
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Tabela 11. 25 najwazniejszych towarow eksportowych Matopolski w 2010 roku wg CN (mIn euro)*

| KodeN | Nawa | Wartos |
225,1
189,9
172,7
172,5
141,4
107,8
104,6
93,3
90,8
88,6
81,1
77,1
735
69,7
67,3
62,7
57,5
56,6
55,6
55,4
Czesci konstrukcje, dachy, ptyty, prety... 55,0
53,1
53,0
52,9
52,3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzgcych z Izby Celnej w Warszawie.

W 2009 roku ranking najwazniejszych przedmiotéw wywozu byt nieco inny (por. Tabela 11):
najwieksze znaczenie miaty pojazdy drogowe — ciggniki i samochody. Osprzet elektryczny i urzagdzenia
elektryczne znalazty sie na dalszych miejscach. Na liscie 25 najwazniejszych towaréw eksportowych
zabrakto lekéw, klimatyzatoréw samochodowych, wytgcznikdw automatycznych, stolarki budowlane;j
z tworzyw sztucznych oraz przewodow elektrycznych gdzieindziej niesklasyfikowanych. Pojawity sie
natomiast czesci i akcesoria samochodowe, wyroby walcowane ptaskie, czesci gumowo-metalowe,
poliamidy, a takze gazety, dzienniki i czasopisma. W pordéwnaniu z 2009 rokiem, w 2010 roku
najbardziej zwiekszyta sie wartos¢ eksportu kauczuku, amortyzatorow, drutéw i kabli oraz chtodnic
samochodowych — w kazdym z tych wypadkédw dynamika przekroczyta 70% Oczywiscie, duze zmiany
w strukturze towarowej eksportu wigzg sie z zatamaniem wywozu odnotowanym w 2009 roku
i odbiciem w kolejnym roku, ale jednoczesnie wahliwo$¢ popytu w odniesieniu do najwazniejszych
produktéw eksportowych regionu moze byc¢ niepokojagca — pokazuje bowiem duzg wrazliwosé
funkcjonowania obszaréw specjalizacji eksportowej wojewddztwa od zewnetrznych zawirowan
gospodarczych.
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Tabela 12. 25 najwazniejszych towarow eksportowych Matopolski w 2009 roku wg CN (mIn euro)*

KdeN | Nazwa | Wartos¢_
87012010 | Ciagniki drogowe do ciggniecia naczep 190,3
87042391 | Pojazdy samochodowe 146,1

85444999 | Druty i kable izolowane 124,4
85122000 | Sprzet elektryczny, oswietleniowy lub sygnalizacji wzrokowe;j 105,5
76129098 | Pojemniki pozostate 100,3
87089135 | Chtodnice do pojazdoéw samochodowych 101,1
85129090 | Czesci do sprzetu elektrycznego 89,3
72251100 | Wyroby walcowane ptaskie o szer. pow. 600 mm 86,1
40021910 | Kauczuk styrenowo-butadieniowy 80,0
83099090 | Korki, pokrywki i wieczka, kapsle do butelek 78,4
85365019 | Przetaczniki inne niz przyciskowe lub z pokrettem 53,8
87089997 | Czesci i akcesoria samochodowe 52,4
72261100 | Wyroby walcowane ptaskie o szer. pon. 600 mm 52,1
29337100 | 6-Heksanolaktam 50,8
73089099 | Czesci konstrukcje, dachy, ptyty, prety... 50,1
02012020 | Mieso z bydta, Swieze lub schtodzone, bez tusz i péttusz 49,9
85444995 | Druty i kable elektryczne izolowane 48,9
85389011 | Podzespoty elektroniczne do wafer probers 48,9
87088035 | Amortyzatory uktadu zawieszenia 48,9
85446010 | Przewody elektryczne izolowane, pozostate, w tym miedziane 46,0
39081000 | Poliamidy 45,9
45,2
44,7
39,0
38,9

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzgcych z Izby Celnej w Warszawie.

Matopolska jest wtasciwie jedynym polskim wojewddztwem eksportujgcym kauczuk syntetyczny.
Praktycznie pozycje monopolistyczng ma takze w wypadku eksportu wyrobéw walcowanych ptaskich
(tworzy 90% krajowej wartosci eksportu), wyrobdow ogniotrwatych (80%) oraz opakowan metalowych
(71%). O bardzo silnej pozycji mozna mowié takze w wypadku eksportu w dziedzinie sprzedazy
hurtowej czesci i akcesoridw samochodowych (42%). Ponadto, na Matopolske przypada przeszto
jedna trzecia ogdlnokrajowego eksportu elementéw elektronicznych; pozycja regionu umocnita sie
pod tym wzgledem w porédwnaniu z 2009 rokiem. Silng pozycje wojewddztwo odgrywa takze w tak
zréznicowanych grupach produktowych jak suchary i herbatniki, aluminium i chemia nieorganiczna
gdzieindziej niesklasyfikowana (29%) — w wypadku tych produktéw znaczenie matopolskiego
eksportu spadfo jednak w pordwnaniu z wczesniejszym rokiem. Za produkty specyficzne dla
Matopolski w kontekscie eksportowym mozna takze uznac:
- towary ze szkia gospodarczego, aparature rozdzielczg i sterowniczg energii elektrycznej,
produkty z grupy silnikow elektrycznych, pradnic i transformatoréw,
- sprzedaz hurtowa drewna, materiatdw budowlanych i sanitarnych, artykutéw metalowych
oraz ustugi drukowania gdzieindziej niesklasyfikowane.
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Rysunek 74. Udziat matopolskiego eksportu w eksporcie Polski dla wybranych produktéw w 2009

i 2010 roku (wg PKD 2007)

2017 Produkcja kauczuku syntetycznego w formach podstawowych
2432 Produkcja wyroboéw ptaskich walcowanych na zimno

2320 Produkcja wyrobéw ogniotrwatych

2592 Produkcja opakowan z metali

4531 Sprzedaz hurt. czesci i akces. do pojazdéw samochodowych
2612 Produkcja elektronicznych obwoddéw drukowanych

2611 Produkcja elementéw elektronicznych

1072 Produkcja suchardéw i herbatnikéw

2442 Produkcja aluminium

2014 Produkcja pozostatych podst. chemikaliow organicznych
4673 Sprzedaz hurt. drewna, mat. bud. i wyposazenia sanitarnego
1812 Pozostate drukowanie

2313 Produkcja szkta gospodarczego

4674 Sprzedaz hurtowa wyrobéw metalowych

2712 Prod. aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej
2711 Produkcja elektrycznych silnikdw, pradnic i transformatoréw
1011 Przetw. i konserw. miesa, z wyfaczeniem miesa z drobiu
2223 Produkcja wyrobdw dla budownictwa z tworzyw sztucznych
2932 Produkcja pozost. czesci i akces. do pojazdow silnikowych
2219 Produkcja pozostatych wyrobdw z gumy

4631 Sprzedaz hurtowa owocow i warzyw

2120 Produkcja lekéw i pozostatych wyrobdw farmaceutycznych
1920 Wytwarzanie i przetwarzanie prod. rafinacji ropy naftowej
4690 Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

2910 Produkcja pojazdéw samochodowych, z wyt. motocykli

0%

—8— 2010

25%

50%

—8— 2009

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzgcych z Izby Celnej w Warszawie.

3.1.3. Kierunki eksportu

75%

100%

100%

Matopolski eksport odznacza sie bardzo silng koncentracjg takze ze wzgledu na kierunki wywozu.
26% wartosci eksportu przypada na Niemcy®®. Do pieciu najwazniejszych partneréw handlowych
region eksportuje w sumie ponad potowe towaréw (53% w ujeciu wartosciowym). Prawie trzy
czwarte wartosci catego eksportu (71%) przypada na 10 najwiekszych odbiorcéw. W sumie prawie
caty matopolski eksport (93% wartosci) trafia do 25 krajow. Podane wartosci dotyczg struktury

* Obliczenia wtasne na podstawie danych z Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Matopolskiego.
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eksportu z 2010 roku, jednak nie zmienity sie one znaczagco w pordwnaniu z wczesniejszym rokiem.
Podobnie skoncentrowany jest eksport na poziomie catego kraju.

Rysunek 75. Wartos$¢ eksportu do 20 najwiekszych partnerow handlowych Matopolski w latach

2009-2010 (mIn euro)*
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z Izby Celnej w Warszawie.

*Najwiekszy udziat w eksporcie w 2010 roku.

Gtéwnym zagranicznym partnerem handlowym Matopolski s Niemcy. Warto$¢ eksportu do tego
kraju w 2010 roku wyniosta prawie 1,5 mld euro (por. Rysunek 75). W porédwnaniu z wczesniejszym
rokiem warto$¢ wywozu do zachodniego sgsiada Polski zwiekszyta sie o 18%. Drugim odbiorcg pod
wzgledem wartosci eksportu byty Czechy, ktére w sumie kupity w 2010 roku matopolskie towary
i ustugi o wartosci przeszto 475 min euro. Wartos¢ eksportu do tego kraju w ciggu roku wzrosta
prawie o potowe (47%!). Podobng wartos$¢ miat eksport do Francji (454 min euro), jego dynamika
byta jednak nieco nizsza (34%). Do najwazniejszych partneréw handlowych Matopolski zalicza sie
jeszcze Wielka Brytanie i Stowacje — wartosé¢ eksportu do tych krajéw w 2010 roku przekroczyta
300 min euro (wzrost w poréwnaniu z wczesniejszym rokiem, odpowiednio, o 31% i 36%). Wsréd
pozostatych odbiorcéw duzg dynamikg w latach 2009-2010 wyrdznit sie eksport do Turcji (79%),
Stanéw Zjednoczonych i Szwecji (60-61%) oraz do Rosji (52%). Zdecydowanie spadta natomiast
wartosc¢ eksportu do Chin (38%).

W 2010 roku Matopolska miata relatywnie duzy udziat w krajowym eksporcie na Stowacje, do
Rumunii i do Austrii — tworzyta 9-10% wartosci catego wywozu do tych krajow (por. Rysunek 76).
Wojewddztwo kreowato takie 7% wartosci polskiego eksportu do Finlandii, Czech oraz na Litwe

i Ukraine. Ponadprzecietny (w stosunku do ogdlnego udziatu Matopolski w krajowym eksporcie) byt
takze udziat w eksporcie do Francji, Belgii i USA. W okresie 2009—2010 udziat Matopolski w krajowym

eksporcie do poszczegdlnych krajow byt stabilny — z wyjatkiem wspomnianych juz Chin, w ich
wypadku udziat matopolskiego eksportu spadt z 8% do 4%.
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Rysunek 76. Udziat Matopolski w eksporcie Polski do wybranych krajow w latach 2009-2010
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z Izby Celnej w Warszawie.

*Najwiekszy udziat w eksporcie w 2010 roku.

W eksporcie do Niemiec dominujgcg pozycje zajmujg wojewddztwa zachodnie: wywoz
z dolnoslaskiego, $laskiego i wielkopolskiego w sumie stanowit 45% ogdlnego eksportu w 2010 roku
(por. Rysunek 77). Znaczaca pozycje miat takze eksport z Mazowsza. Pozycja Matopolski w kontaktach

z tym krajem jest przecietna.

Rysunek 77. Udziat poszczegdlnych wojewdédztw w eksporcie towaréow do Niemiec w latach 2009-
2010
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzgcych z Izby Celnej w Warszawie.

Uwaga: dane nie sumujg sie do 100% — nie pokazano wartosci eksportu nieprzypisanego do zadnego z wojewddztw.
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Jeszcze stabsza jest rola, jakg Matopolska odgrywa w kontaktach z pozostatymi krajami starej Unii —
w sumie eksport regionu do tych odbiorcéw stanowi 4% wartosci krajowego wywozu (por. Rysunek
78). Dominujaca pozycje w kontaktach z nimi ma wojewddztwo $lgskie, ktére generuje pigtg czes¢
wartosci catego eksportu. Duzy udziat w eksporcie do krajow pietnastki majg takze wojewddztwa
dolnoslaskie, mazowieckie i wielkopolskie. W sumie wymienione wojewddztwa odpowiadajg za
ponad potowe wartosci krajowego eksportu w tym obszarze.

Rysunek 78. Udziat poszczegdlnych wojewddztw w eksporcie towaréw do krajow UE 15
(z wytaczeniem Niemiec) w latach 2009-2010
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z Izby Celnej w Warszawie.

Uwaga: dane nie sumujg sie do 100% — nie pokazano wartosci eksportu nieprzypisanego do zadnego z wojewddztw.

Takze w kontaktach z nowymi panstwami cztonkowskimi najsilniejszg pozycje majg wojewddztwa
mazowieckie, $lgskie i dolnoslgskie (w sumie tworzg potowe wartosci catego eksportu), jednak
pozycja Matopolski zaznacza sie w tym obszarze wyrazniej niz w poprzednich wypadkach
(por. Rysunek 79) — odpowiada za 7% ogdlnokrajowego eksportu w ujeciu wartosciowym. Oczywiscie
wynika to z bardzo intensywnych kontaktéw handlowych regionu z Czechami i Sfowacja.

W 2010 roku wartos¢ matopolskiego eksportu do naszych wschodnich sgsiadéw wynosita zaledwie
4% krajowego eksportu, co oznacza spadek o 1% w poréwnaniu z wczesniejszym rokiem
(por. Rysunek 80). Najsilniejszg pozycje w kontaktach z tymi krajami ma Mazowsze — odpowiada
za czwartg cze$¢ eksportu do Rosji, Ukrainy i na Biatorus.

W latach 2009-2010 spadto znaczenie eksportu z Matopolski na Daleki Wschdéd, co wyraznie odbito
sie na udziale regionu w krajowym wywozie — spadek wyniost w tym wypadku 3 punkty.
Najintensywniejsze kontakty z tymi krajami ma Dolny Slask — jego eksport stanowi prawie 30%
krajowego wywozu w ujeciu wartosciowym. W badanym okresie swojg pozycje w kontaktach
z Dalekim Wschodem umocnity wojewddztwa mazowieckie i lubelskie.
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Rysunek 79. Udziat wojewddztw w eksporcie towaréw do krajow UE 11 w latach 2009-2010
30%

<
(%]
©
anjsiowodolupoydez = w“ ansjodo
— 0
3 %
= 6T
) anjsejpod .m @ ° %z anjsiowodoiupoydez
o . < o
S 5 © R %1
ajsAzj0131ms w ~ ™ Qm aDjsAzj0131ms
oD (]
N
- anjsinzew o " %z apjsanzew
S -oysulwiem m 3 g %C -oysuiwiem
N o =]
pjsngn ;o 8 o %€ pjsngn
apsnqnj| g 3 B %e apsnqnj
S o )
©
¥ & c %€
ans|aqn| m = - %t aps|aqn|
w =
a =
2 > [<]
ansjodo T 5 (-3 WM ansejpod
s 9 o °
€ °
apped d s 2 %E d
ppedieypo 2 £ 2 . an|siowo
N g ) %V
N S
al - s 3 s %v -
pjsiowod-oysmefny S O 3 ; apjsiowod-oysmelny
g 3 ] %l
N o
3 £ @ %v
anjzpo S o ‘S ° anjsjodojew
Dizpo} m g m %S ysjodoy
o
Q
ol s 8 73 %9
njsiowod S o ~ : anpedaieypod
W, bnw (] %S
o
apjsjodoyjja1m M m. 5 %S anjzpo}
. . W n_H m xm . .
28 B %S
anjsjodojew S 8 0 %5 anjskjsoujop
Q W o
S o ()
< o ) %l
apjskjsoujop g g S s apjsjodoxjaim
g = ~—
E ) ]
% apises ¢ E N %6 apyses
o S 3 .UO BL
s 9
%61 Q c 3 %
apjraImozew = apjaImozew
%8 PR3l § ¢ ®3 e i
! t S m <2 ! !
N N N $ 5% S5d& ¥ N N
=) o o IS © nOo O o o
N - S 2 >0 ™ [ I
N D £ N

Strona | 98

Uwaga: dane nie sumujg sie do 100% — nie pokazano wartosci eksportu nieprzypisanego do zadnego z wojewddztw.

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzgcych z Izby Celnej w Warszawie.



Rysunek 81. Udziat wojewddztw w eksporcie towaréw do krajow Dalekiego Wschodu w latach
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z Izby Celnej w Warszawie.
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Uwaga: dane nie sumujg sie do 100% — nie pokazano wartosci eksportu nieprzypisanego do zadnego z wojewddztw.

3.2. Charakterystyka importu

W 2010 roku w wojewddztwie matopolskim dziatato prawie 3,5 tys. firm zajmujacych sie importem?®’
— co pieédziesigte zarejestrowane przedsiebiorstwo — co stanowi 8% ogdlnej liczby tego rodzaju
podmiotéw funkcjonujacych w kraju. W ciggu roku liczba firm witgczonych w strumien importu

w wojewddztwie zwiekszyta sie o 3%.

3.2.1. Najwazniejsze towary importowane do Matopolski

Podobnie jak eksport, matopolski import odznacza sie dosy¢ duzym stopniem koncentracji ze wzgledu
na przedmiot wymiany®®: w 2010 roku 11% wartosci importu przypadato na 5 gtéwnych produktéw
(por. Rysunek 82), 40% — na 50 najwiekszych grup produktowych. W poréwnaniu z wczesniejszym
okresem — sprzed 2008 roku — zmniejszyto sie znaczenie pieciu gtdwnych produktéw, ale poza tym
stopien koncentracji wiasciwie utrzymat sie. W skali kraju struktura przywozu jest znacznie bardziej
rozproszona. Zmiany z 2009 roku tylko dodatkowo pogtebity ten stan: spadek w odniesieniu do 100

najwiekszych produktéw wynidst 9 punktow procentowych.

¥ 7rédto: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego.

38 Oczywiscie, w poréwnaniu ze stopniem koncentracji eksportu, strumien przywozu mozna by uznaé za rozproszony,
jednak poréwnanie go z sytuacjg w 2010 roku oraz ze $rednig krajowg nakazuje zmieni¢ w tym wypadku skale ocen.
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Rysunek 82. Produktowa koncentracja matopolskiego i polskiego importu w latach 2005-2010
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzgcych z Izby Celnej w Warszawie.

Trzy najwazniejsze produkty importowe Matopolski to oleje ciezkie napedowe, blachy niemalowane
i nielakierowane oraz benzyna samochodowa — witasnie w takiej kolejnosci sprowadzano je do
wojewoddztwa zaréwno w 2009, jak i w 2010 roku. Wartos$¢ ich importu wzrosta w tym okresie o 15—
20%. W 2010 roku przynajmniej 100 min euro wynosit import drutéw miedzianych, etylobenzenu
i propanu.

Najwiekszy przyrost wartosci importu w badanym okresie dotyczyt w Matopolsce drutow
miedzianych (2,5-krotny wzrost wartosci), aluminium niestopowego (2-krotny wzrost) oraz stopéw
aluminium (ponad 70%), blach malowanych i lakierowanych (blisko 50%) oraz benzyny silnikowej.
Wyrazne wzrosty dotyczyty zatem obszaréw zwigzanych z dziatalnoscia matopolskich firm
przetworstwa przemystowego.

Wsrdd 25 najwazniejszych produktéw importowych w 2010 roku znalazto sie pieé¢ grup, ktorych
zabrakto na liscie z 2009 roku (por. Tabela 14). Byty to mianowicie: wspomniany wczesniej propan,
zeliwne wyroby walcowane ptaskie, fenol, miedziane faczniki rur i czesci nieelektroniczne urzadzen
elektrycznych.

Tabela 13. 25 najwazniejszych towarow z importu w Matopolsce w 2010 roku wg CN (mln euro)*

| KodoN | Nawa | Wartoé]
Oleje ciezkie napedowe ropy naftowej i z mineratéw bitumicznych 229,6
Blachy, tasmy inne niz do zaluzji weneckich — niemalowane, nielakierowane 160,5
128,9
122,2
105,3
Propan skroplony o czystoci ponizej 90% 101,1
76,9
asmy inne niz do zaluzji weneckich — malowane, lakierowane 73,0
71,2
68,8
Aluminium niestopowe 65,4
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63,4
54,3
49,6
48,9
47,2
45,6
44,9
44,6

72107080 Wy.roby walcowane ptaskie z zeliwa lub stali o szer. pow. 600 mm, malowane, 436
lakierowane

43,1
42,7
42,5
39,8

85389099 | Czesciinne niz podzespoty elektroniczne urzadzen elektrycznych 39,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z Izby Celnej w Warszawie.

Tabela 14. 25 najwazniejszych towaréw z importu w Matopolsce w 2009 roku wg CN (mlIn euro)*

| KodoN |  Nawa | Wartoc |
200,0
Blachy, tasmy inne niz do zaluzji weneckich — niemalowane, nielakierowane 133,5
112,3
79,4
64,3
62,4
57,5
56,9
49,1
49,0
Blachy, tasmy inne niz do zaluzji weneckich — malowane, lakierowane 48,9
45,0
22107080 Wy'roby walcowane ptaskie z zeliwa lub stali o szer. pow. 600 mm, malowane, 38,6
lakierowane

38,4
36,7
35,7
33,9
328
32,4
31,5
31,1
308
28,9
27,2

72083800 | Wyr. walcowane ptaskie z zeliwa lub stali niestopowej 27,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzgcych z Izby Celnej w Warszawie.
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3.2.2. Najwazniejsi importerzy

Matopolski import jest bardzo skoncentrowany ze wzgledu na zrédto importu. W 2010 roku 29%
przywozu pochodzito z Niemiec, 10% — ze S+owacji39. Pieciu gtéwnych zagranicznych partnerow
handlowych dostarczato na matopolski rynek towary i ustugi, ktére stanowity 56% wartosci catego
importu. Trzy czwarte tej wartosci generowane byto z kolei przez 10 najwiekszych krajéw
importeréw, 92% — przez 20 najwiekszych podmiotéw. Struktura ta byta bardzo podobna w 2009
roku. W podobny sposéb ksztattuje sie podziat wartosci importu na poziomie catego kraju.

Jak juz wspomniano, najwiekszy udziat w imporcie do Matopolski majg firmy niemieckie. Wartos¢
importu z tego kraju w 2010 roku wyniosta 1,8 mld euro. Wartos¢ importu drugiego kraju pod
wzgledem wielkosci strumienia importu — Stowacji — byta prawie trzykrotnie mniejsza. Ok. 400 min
euro byt wart import z Holandii i z Wtoch, towary i ustugi o wartosci przekraczajgcej 300 min euro

sprowadzono z Czechy i z Francji.

Rysunek 83. Warto$¢ importu od 20 najwiekszych partneréw handlowych Matopolski w latach

2009-2010 (min euro)*
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z Izby Celnej w Warszawie.

*Najwiekszy udziat w imporcie w 2010 ro ku.

W pordwnaniu z 2009 rokiem najwiekszy wzrost wartosci importu dotyczyt przywozu z Rosji (przeszto
dwukrotny wzrost). Przynajmniej o potowe zwiekszyt sie takze import z Holandii, Wegier, Szwecji,
Stanéw Zjednoczonych, Rumunii i Kazachstanu.

* Obliczenia wtasne na podstawie danych pochodzacych z izb celnych.
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Rysunek 84. Udziat Matopolski w imporcie do Polski z wybranych krajéw w latach 2009 i 2010
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z Izby Celnej w Warszawie.

Matopolska nie byta w 2010 roku gtéwnym partnerem handlowym dla zadnego kraju: udziat importu
do Matopolski w ogdlnej wartosci przywozu z 20 najwazniejszych panstw wahat sie od 4% do 6%
(por. Rysunek 84). Jeszcze rok wczesniej taki status mogta mie¢ — w kontekscie Polski — w wymianie
handlowej ze Stowacjg, Kazachstanem i Rumunia.

3.3. Saldo handlu zagranicznego

O ogdlnej niekorzystnej relacji miedzy sita eksportowa i importowg regionu $wiadczy wskaznik
pokrycia przywozu wywozem: w 2010 roku w Matopolsce wynosit on 90%, co oznacza, ze koszty
zwigzane z importem towardw i ustug byty o 10% wyzsze niz przychody z ich eksportu (por. Rysunek
85). Nalezy zauwazy¢, ze relacja miedzy strumieniami poprawita sie pod tym wzgledem
w poréwnaniu z okresem wczes$niejszym: od 2005 roku do 2008 roku wartos¢ wskaznika spadata
i w 2008 roku wynosita 82% (deficyt handlu zagranicznego przekroczyt wéwczas 1,1 mld euro).

Rysunek 85. Wskaznik pokrycia importu eksportem dla Polski i Matopolski w latach 2005-2010
M Polska B Matopolska

95% 96%
100% 7 89% 9% gye 90%
88% 87% 7 85%  85% gy © - 8% T
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50% -
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzqcych z izb celnych, GUS oraz publikacji K. Gawlikowska-Hueckel,
S. Uminski, Handel zagraniczny Matopolski. 2008 rok, Krakéw 2009, s.11.
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Do 2008 roku wskaznik pokrycia importu eksportem na poziomie catego kraju ksztattowat sie
korzystniej niz w Matopolsce, w ostatnich dwéch latach proporcje miedzy przywozem a wywozem
w wojewddztwie sg nieco lepsze niz przecietnie w kraju.

Nalezy jednak pamietaé, ze omawianym zmianom w Matopolsce towarzyszg negatywne zjawiska:
spadek wartosci obrotéw handlowych z zagranicg (w poréwnaniu z 2008 rokiem, rekordowym pod
tym wzgledem) i zmniejszenie sie znaczenia matopolskiego eksportu i importu w strumieniu krajowej
wymiany handlowej z innymi pafnstwami.

W latach 2009-2010 najwieksza dysproporcja miedzy wartoscig eksportu i importu charakteryzowata
matopolska wymiane handlowg z krajami Dalekiego Wschodu: w 2010 roku wywdz stanowit zaledwie
jedng czwartg wartosci przywozu z tego regionu, jeszcze rok wczesniej wskaznik byt o 9 punktéw
wyzszy (por. Rysunek 86). W wypadku obrotéw handlowych z panstwami starej Unii proporcje
ksztattujg sie na poziomie osiemdziesieciu paru procent, przy czym wieksza rdznica dzieli wielkos¢
strumieni wymiany handlowej z Niemcami niz z pozostatymi krajami. W 2010 roku wskaznik
charakteryzujacy kontakty handlowe Matopolski z Niemcami ksztattowat sie na poziomie 80% i byt
0 4 punkty nizszy niz rok wczesniej. Relacja strumieni z pozostatymi krajami pietnastki byta w latach
2009-2010 byta mniej wiecej stata i wynosita 86-87%. W duzej mierze wartos¢ eksportu
rekompensuje warto$¢ importu do wojewéddztwa w wypadku handlu z nowymi krajami
cztonkowskimi UE (przede wszystkim — z Czechami i Sfowacjg): wartos¢ wskaznika ksztattowata sie na
poziomie 96-97%. Wartos¢ matopolskiego wywozu do wschodnich sgsiadéw Polski zdecydowanie
przewyzsza wartos¢ importu z tych krajéw, choé¢ w ostatnim roku dysproporcja spadfa: w roku 2009
wynosita trzy czwarte, w 2010 — jedng trzecig. Takze w wypadku wymiany handlowej z pozostatymi
krajami wartos¢ strumienia eksportu przewyzsza import — réznica jest jednak stosunkowo niewielka.

Rysunek 86. Wskaznik pokrycia importu eksportem w Matopolsce w latach 2009-2010
w kontaktach z grupami krajéw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqgcych z Izby Celnej w Warszawie.

Poréwnanie sytuacji Matopolski ze srednig krajowa pokazuje, ze najwieksze rdznice w intensywnosci
kontaktow handlowych z zagranicg obejmujg wymiane wewnatrzwspdlnotowg (z wytaczeniem
Niemiec) i z krajami zza $ciany wschodniej (por. Rysunek 87). W pierwszym wypadku matopolski
eksport (w poréwnaniu do importu) jest zdecydowanie mniej intensywny niz przecietnie w kraju,
w drugim — aktywniejszy (cho¢ moze lepiej bytoby powiedzieé, ze zainteresowanie importem jest
w tym wypadku wyraznie mniejsze).
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Rysunek 87. Wskaznik pokrycia importu eksportem w Polsce w latach 2009-2010 w kontaktach
z grupami krajow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z Izby Celnej w Warszawie.

Tabela 15. 20 grup produktowych, w ktérych w 2010 roku w Matopolsce odnotowano najwyisze
saldo obrotéw zagranicznych (min euro, wg PKD 2007)

2009 | 2010 |

2611 | Produkcja elementéw elektronicznych -138,8 215,2
4531 | Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriéw do pojazdéw samochodowych -179,4  196,4
2932 | Produkcja pozostatych czesci i akcesoriow do pojazddéw silnikowych -235,4 193,8

2014 938 1155
2432 859 766
Wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej 43,0 66,8
EVE 393 578
2223 376 567
Produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic i transformatorow -30,0 46,2
2320 495 446
2592 2281 419
Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej -30,9 37,9
2017 43 373
2219 415 339
1041 103 304

76 283
2511 96 275
2451 07 257

Produkcja sucharéw i herbatnikéw; produkcja ciastkarska 31,4 24,9

4643 | Sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutéw uzytku domowego -9,9 20,1

| 4531 |
| 2032 |
| 2014 |
| 243 |
| 2313 |
| 2223 |
| 2320 |
| 2592 |
| 2017 |
| 2219 |
| 1041 |
| 2511 |
| 2451 |
4643 |

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzgcych z Izby Celnej w Warszawie.
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Matopolska osiagneta w 2010 roku dodatnie obroty handlowe w 32% grup produktowych®,
w ktérych eksportowata lub importowata towary lub ustugi. W 2009 roku dodatnie saldo
odnotowano tylko w 13% grup, a zatem sytuacja pod tym wzgledem sie poprawita.

W 2010 roku najkorzystniejsze relacje miedzy eksportem a importem charakteryzowaty wymiane
handlowg elementami elektronicznymi, sprzedaz hurtowg czesci i akcesoriow samochodowych,
produkcje czesci i akcesoridw pojazdéw (gdzie indziej niesklasyfikowanych) — w kazdym z tych
sektoréw wysokos¢ salda w 2010 roku przekroczyta 190 min euro — oraz chemikaliéw organicznych
gdzieindziej niesklasyfikowanych (saldo rzedu 115 min euro; por. Tabela 15).

Z wyjatkiem ostatniej wymienionej kategorii, w 2009 roku odnotowano w tych grupach gteboki
deficyt w handlu zagranicznym, co pokazuje bardzo silng wrazliwos¢ tych sektoréow aktywnosci
gospodarczej na gwattowne zmiany sytuacji zewnetrznej, np. u partneréw handlowych. Podobna
sytuacja dotyczy takie obrotu wyrobami ptaskimi walcowanymi na zimno, opakowaniami
metalowymi, silnikami elektrycznymi, pradnicami i transformatorami, aparaturg rozdzielczg
i sterowniczg energii elektrycznej i in. W sumie wsrdd 20 produktéw o najwyzszym saldzie obrotéow
handlu zagranicznego w 2010 roku sytuacja duzej zmiennosci relacji strumieni eksportu i importu
(czyli w domniemaniu — duzej zmiennosci popytu importowego u odbiorcéw) dotyczy 60% pozycji.

Najwiekszy deficyt w wymianie handlowej z zagranicg obejmuje sprzedaz hurtowg paliw — sytuacja
pod tym wzgledem sie nie zmienia, saldo przekracza poziom 400 min euro na minusie (por. Tabela
16). W wypadku sprzedazy detalicznej na stacjach benzynowych sytuacja jest zmienna: bardzo duzy
deficyt odnotowano w 2010 roku (blisko 190 min euro), rok wczesniej saldo byto praktycznie
zbilansowane.

Wsréd innych dziedzin duzy deficyt odnotowano takze w sprzedazy hurtowej niewyspecjalizowane;j
(288 miIn euro w 2010 roku), sprzedazy detalicznej zywnosci w wyspecjalizowanych sklepach
(202 min euro), sprzedazy hurtowej owocéw i warzyw (prawie 180 min euro) oraz metali i rud metali
(ponad 130 min euro). W 2010 roku w poréwnaniu z wczesniejszym rokiem deficyt handlu
zagranicznego pogtebit sie w 60% grup produktowych. Procentowo najwieksza niekorzystna zmiana
dotyczy sprzedazy hurtowej wyrobdw tytoniowych (wzrost deficytu o 82%). Pogtebienie sie deficytu
odnotowano takze w obrocie materiatami budowlanymi z wypalanej gliny oraz produktami z tworzyw
sztucznych i w sprzedazy detalicznej czesci i akcesoriow samochodowych (saldo spadto o ponad 40%).

a0 Wedtug 4—cyfrowego kodu klasyfikacji PKD 2007. Obliczenia wtasne na podstawie danych z Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Matopolskiego.
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Tabela 16. 20 grup produktowych, w ktérych w 2010 roku w Matopolsce odnotowano najniisze
saldo obrotéw zagranicznych (mln euro, wg PKD 2007)

ed | s SO
2009 | 2010

Sprzedaz hurtowa komputerdéw, urzadzen peryferyjnych i oprogramow. -41,4 -45,6
Sprzedaz detaliczna czesci i akcesoriow do pojazdéw samochodowych -26,4 -38,4
Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen -38,1 -36,3
Sprzedaz hurtowa maszyn wykorzystywanych w gérnictwie, budownictwie
oraz inzynierii lgdowej i wodnej

Produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztattownikow z tworzyw sztucznych -23,6 -33,3

4674 Sprzeda; hL.thowa wy.robow metalgwych oraz sprzetu i dodatkowego 63,6 318
wyposazenia hydraulicznego i grzejnego

2332 | Produkcja cegiet, dachdwek i mat. budowlanych w wypalanej gliny -18,7 -27,6

4635 | Sprzedaz hurtowa wyrobdéw tytoniowych -14,8 -27,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z Izby Celnej w Warszawie.

4663 -28,9 -34,4

3.4. Handel wewnatrzgateziowy

Znaczenie handlu wewnatrzgateziowego dla Matopolski przeanalizowano na podstawie dwdch
rodzajow wskaznikéw:

- indeksu Grubela i Lloyda, obliczonych dla roku 2009 i 2010, informujgcych o tym, jakg czes¢
wymiany handlowej z zagranicg stanowi handel wewnatrzgateziowy,

- indekséw handlu marginalnego Briilharta*® opierajacych sie na zmianach wartosci strumieni
handlu w okresie 2009-2010; pod uwage wzieto tylko tzw. wskazniki typu A badajace site
wymiany wewnatrzgateziowej w sektorach; wartos¢ wskaznika nalezy do przedziatu <0;1>, gdzie
0 oznacza, ze handel jest wytgcznie miedzygateziowy, 1 — catkowicie wewnatrzgateziowy*”.

Pod uwage wzieto sektory gospodarki towarowej wg klasyfikacji nomenklatury scalone;j.

I Na podstawie: K. Gawlikowska-Hueckel, S. Uminski, Handel zagraniczny Matopolski. 2008 rok, Krakéw 2009, s. 69.

#2 7aniechano przy tym analizy opartej na wskaznikach typu B, ktére dodatkowo informujg o tym, czy zmiany notowane
w sektorze ukierunkowywaty go proeksportowo czy proimportowo, w badanym okresie zmiany w strumieniach eksportu
iimportu byly bowiem dos¢ wyrazne i $wiadczyly nie tyle o charakterystyce branz, co raczej byty odpowiedziag na
zatamanie wymiany miedzynarodowej odnotowane rok wczesnie;j.
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Tabela 17. Wskazniki handlu wewnatrzgateziowego dla Matopolski w latach 2009-2010 (wg CN)

Wskaznik G-L Wskaznik handlu
mm marginalnego
091 084 0,57
080 073 0,24
078 0,99 0,00
076 0,61 0,64
075 0,90 0,61
064 072 0,75
063 046 0,00

Maszyny i urzagdzenia, sprzet elektryczny

i elektrotechniczny 0,61 0,78 0,51
S;SZVeVI\(Ailerby gotowe - meble, pref. budynkow, 0,58 0,64 0,00
Przetwory spozywcze 0,52 0,58 0,16
Wyroby z kamienia, ceramika, szkto 0,48 0,50 0,73
Produkty przemystu chemicznego 0,45 0,41 0,72
Bron i amunicja 0,37 0,11 0,00
Drewno i wyroby z drewna 0,34 0,44 0,37
Obuwie, nakrycia gtowy itp. 0,22 0,23 0,41
Materiaty i wyroby wiékiennicze 0,18 0,20 0,00
Przyr.zqdy i aparaty optyczne, fotograficzne, 0,16 0,09 0,66
pomiarowo-kontrolne

Produkty mineralne 0,13 0,14 0,34
Produkty pochodzenia roslinnego 0,06 0,07 0,16
!Der’fy, kamienie szlachetne, metale szlachetne 0,01 0,02 0,00
i wyroby

Ttuszcze i oleje 0,00 0,00 0,08

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z Izby Celnej w Warszawie.

Ponadprzecietnie® uzaleznione od wymiany wzajemnej w handlu miedzynarodowym sg sektory
przemystu zwigzane z: przetwarzaniem skor i wyrobdw, papiernictwem, metalami nieszlachetnymi
oraz tworzywami sztucznymi (por. Tabela 17). Dodatkowo, w 2009 lub 2010 roku, ponadprzecietna
role handel wewnatrzgateziowy odgrywat w handlu zwierzetami zywymi i produkcja pochodzenia
zwierzecego, a takze w branzy dziet sztuki i przedmiotéw kolekcjonerskich.

Analiza wskaznikow handlu marginalnego do tej listy kaze doda¢ przemyst chemiczny oraz branze
wyrobow z kamienia, ceramiki, szkta oraz sektor przyrzadow i aparatow optycznych, fotograficznych
itp. — w ich wypadku indeksy przyjmowaty wartosci powyzej 60% Nalezy jednak z duzg ostroznoscia
podchodzi¢ do tych wynikéw, poniewaz na przetomie 2009 i 2010 roku wymiana handlowa
z zagranicg przechodzita gwattowne zmiany, wartosci wskaznikbw mogg w tym wypadku dawac
fatszywe wyobrazenie o charakterze dynamiki branz.

3 Zgodnie ze srednim wskaZznikiem G-L dla Matopolski, w 2010 roku 62% wymiany handlowe]j zwigzanej z dziatalnoscig
przemystu przetwoérczego stanowit handel wewnatrzgateziowy, w 2009 — 72% W wymienionych sektorach wartosci
wskaznikdw przekraczaja te wartosci.
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Jednokierunkowy charakter wymiany handlowej dotyczyt w badanych okresach przede wszystkim
sektora produkcji pochodzenia roslinnego, ttuszczow i olejow, a takie sektora produktéw
mineralnych oraz wyrobdéw z kamieni i metali szlachetnych.

3.5. Dopasowanie oferty do potrzeb odbiorcéw w UE

Jak juz wspomniano w poprzednich rozdziatach, najwazniejszym partnerem zagranicznym
wojewoddztwa matopolskiego sg Niemcy, do ktérych trafia jedna czwarta wartosci eksportu (2010
rok). Udziat pozostatych odbiorcow matopolskich produktéw i ustug nie przekracza poziomu 10%.
W przypadku Republiki Czeskiej udziat byt trzykrotnie mniejszy niz w Niemczech, natomiast we Francji
okazat sie 3,2 razy nizszy. Jeszcze mniejszy odsetek dotyczyt Wielkiej Brytanii i Stowacji (odpowiednio
5,7% i 5,5%). taczny udziat tych pieciu krajow w strukturze eksportu wojewddztwa matopolskiego
wynidst prawie 60%.

Tabela 18. Udziat najwazniejszych krajow w wartosci matopolskiego eksportu w 2010 roku

Pozvcia Udziat kraju w
yel matopolskim eksporcie

_ Niemcy 25,56%
BEFIE Republika Czeska 8,37%
_ Francja 7,99%
“ Wielka Brytania 5,69%
_ Stowacja 5,54%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzqcych z izb celnych

W ramach préby oceny stopnia dopasowania matopolskiej oferty eksportowej do potrzeb odbiorcéow
w Unii Europejskiej, w pierwszym kroku analizy sprawdzono, jak ksztattuje sie struktura towarowa
importu powyzszych krajow, ktdre stanowig potencjalnie kierunek ekspansji dla matopolskich firm.
Popyt na poszczegdlne grupy produktéw (wedtug klasyfikacji CN) wykazuje duzg zbieznos$¢ z ofertg
Matopolski. We wszystkich analizowanych krajach importowano przede wszystkim urzadzenia
mechaniczne i paliwa mineralne. Te grupy produktowe odpowiadajg tacznie za 22-25% wartosci
importu omawianych krajow. Udziat w catkowitej wartosci importu grupy produktéow
farmaceutycznych oraz pojazdéw nieszynowych réznit sie o 1-3 % miedzy poszczegdlnymi krajami
(w zakresie odpowiednio 3,4-4,8% dla produktéw farmaceutycznych oraz 8,1-11,1% dla pojazdéw
nieszynowych).

Wsrod szesdciu najwazniejszych grup produktowych pojawiajg sie: maszyny i urzgdzenia mechaniczne
(CN 84), paliwa i oleje mineralne (CN 27), maszyny i urzadzenia elektryczne (CN 85), pojazdy
nieszynowe (CN 87), produkty farmaceutyczne (CN 30) oraz tworzywa sztuczne (CN 39). Jedynie
w przypadku Wielkiej Brytanii udziat tworzyw sztucznych jest mniejszy od branzy produkujace;j statki
powietrzne, ktéra odpowiada za 3,4% catkowitej wartosci importu w tym kraju. Nalezy to ttumaczy¢
najbardziej rozwinietym rynkiem ustug lotniczych sposréd wszystkich panstw europejskich oraz
strukturg rynku pojazdéw powietrznych i ich podzespotéw. Ztozonos¢ procesu wytwdérczego wymaga
kooperacji wielu podmiotéw z réznych krajow. Wsrdd najwiekszych grup importowanych produktéw
wystepuje réznica miedzy krajami Europy Srodkowej (Czechy i Stowacja) oraz pozostatych
analizowanych krajow z Europy Zachodniej w dziedzinie maszyn i urzadzen elektrycznych. Pierwsze
dwa kraje odznaczaty sie dwukrotnie wiekszym odsetkiem tej branzy w wartosci importu niz dla
drugiej grupy krajow. Dla Czech i Stowacji udziat wynidst srednio 18,4%, a dla Niemiec, Wielkiej
Brytanii i Francji 9,9%.
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Rysunek 88. Najwazniejsze grupy produktowe (wedtug klasyfikacji CN) w strukturze importu
wybranych krajow europejskich w 2010 roku

60,0%
50,0% —
40,0% -
30,0% i
20,0% N
gl |1 [ 1 |1 (10T L
0’0% u ._.
84 27 85 87 30 39 88 pozostate
B Niemcy 12,4% 11,6% 11,1% 8,1% 4,8% 3,3% 48,7%
Czechy 16,7% 9,2% 16,4% 8,2% 3,5% 5,0% 41,0%
M Francja 11,9% 13,3% 8,7% 9,8% 4,5% 3,7% 47,9%
UK 12,4% 10,2% 10,0% 8,9% 4,2% 3,4% 50,9%
Stowacja 10,6% 11,7% 20,4% 11,5% 3,4% 4,2% 38,2%
| Dziat CN | Opis

84 REAKTORY JADROWE, KOTtY, MASZYNY | URZADZENIA MECHANICZNE
27 PALIWA MINERALNE, OLEJE MINERALNE

85 MASZYNY | URZADZENIA ELEKTRYCZNE ORAZ ICH CZESCI

87 POJAZDY NIESZYNOWE ORAZ ICH CZESCI

30 PRODUKTY FARMACEUTYCZNE

39 TWORZYWA SZTUCZNE | WYROBY

88 STATKI POWIETRZNE, STATKI KOSMICZNE | ICH CZESCI

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UN Comtrade

Oprdécz wskazania struktury towarowej importu krajow gtéwnych partneréw gospodarczych
Matopolski zdecydowano, by w drugim etapie analizy stopnia dopasowania oferty Matopolski do
popytu w krajach UE uwzglednié te grupy produktéw, ktore zwiekszajg mozliwosci dalszej ekspansji
i rozwoju matopolskiego eksportu. Na podstawie przeprowadzonych dotychczas analiz stwierdzono,
ze nalezy skupi¢ sie na sektorach:

- wyrobdw z kamienia,

- wyrobdw z ceramiki,

- wyrobdw ze szkia,

- skoériwyrobow,

- metali nieszlachetnych i wyrobdw,

- tworzyw sztucznych i wyrobow.

Przyczyng takiego wyboru branz sg wyliczone wczesniej wskazniki intensywnosci matopolskiego
eksportu w poszczegdlnych sektorach, a takze wskazniki handlu wewnatrzgateziowego. Powyzsze
branze wykazujg ponadprzecietny udziat w ogdélnopolskim eksporcie. Zasadnos¢ takiej selekcji
wzmacnia udziat matopolskich firm w krajowym eksporcie towaréw w odniesieniu do tych dziedzin.
Analiza powyzszych danych pozwala przypuszczaé, ze wybrane sektory nalezg do istotnych dziedzin
matopolskiej produkcji. Sg to branze potencjalnie wazne dla specjalizacji gospodarki i stanowig o sile
matopolskiego eksportu.
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W poszukiwaniu dziedzin zbieznych dla matopolskiego eksportu oraz zagranicznych rynkéw zbytu
przeprowadzono analize struktury importowej najwazniejszych partneréw handlowych w Unii
Europejskiej wedtug najbardziej rozwojowych grup produktowych.

W sektorze tworzyw sztucznych najwiecej z Polski wyeksportowano do Niemiec (1,56 mld USD), co
stanowi dopiero 10 wynik wsrdéd wszystkich dostawcéw tej grupy towarowej do Niemiec. Najlepsza
pozycje nasz kraj zajmuje w czeskiej strukturze importu — przy wartosci 404 min USD wiecej
produktéw przywieziono jedynie z Niemiec. Nalezy jednak pamietac, ze zachodni sasiedzi Polski
odpowiadajg za prawie 50% catego importu do Republiki Czeskiej, co stawia ich w uprzywilejowanej
pozycji konkurencyjnej. Innym krajem, do ktdrego polskie firmy chetnie wywozg swoje wyroby
z tworzyw sztucznych, jest Stowacja — 213 min USD stawia nasz kraj na 4 pozycji wsréd najwiekszych
importeréw w Stowacji. W pozostatych analizowanych krajach (Francja i Wielka Brytania) Polska
zajmuje pozycje poza pierwszg dziesigtkg z wartoscig importu na poziomie poréwnywalnym
z Czechami i Stowacjg, ktdre stanowig mniejsze i stabiej rozwiniete gospodarki.

Tabela 19. Import tworzyw sztucznych w wybranych krajach europejskich wedtug gtéwnych
partner()w handlowych (na podstawie danych wg klasyfikacji CN) w roku 2010

N|emcy Czechy Wik. Brytania

Import Import Import Import Impolrt
(W min $) (w min $) (w min $) (w min $) (wsr;1 n

1 Belgia 5392,1 Niemcy 2616,4 Niemcy  5627,2 Niemcy 3430,4 Niemcy 560,4

Poz. kraje
europ.

Francja 3395,3 Belgia 365,0 Wiochy  2594,3 Holandia 1627,2 Czechy 267,5

Holandia 5288,3 Polska 404,6 Belgia 3140,8 Belgia 1989,0 467,3

HSzwajcaria 2351,9 Stowacja 335,7 Hiszpania 1571,6 Chiny 1362,0 Francja 142,2

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UN Comtrade

Wtochy 3200,9 Wtochy 361,3 Holandia 1724,1 Francja 1475,3 Polska 213,9

pozostate  16032,0 pozostate 2234,6 pozostate 8088,9 pozostate 6139,4 pozostate 992,4

Polska Polska
Polska (10)  1558,1 (13) 335,4 (11) 192,8

Inne wnioski wyciggnieto podczas obserwacji sektora skér surowych i wyprawionych (CN 41).
Obecnos¢ Polski na rynkach omawianych krajow jest niewielka. Wyjatkiem jest rynek niemiecki, na
ktory polscy producenci wysytajg skéry o wartosci 85,1 min USD, co stanowi trzeci wynik wsréd
wszystkich partneréw handlowych Niemiec. Lider tego rynku, Wtochy, przewyzsza 4,5-krotnie polski
eksport; drugim co do wartosci dostawcy tej grupy towarowej do Niemiec jest Austria. Wtoskie skory
sg najchetniej sprzedawane takze w pozostatych analizowanych krajach. W Czechach i na Stowacji
przewazajg niemieccy producenci (odpowiednio 44,5 i 42,8 min USD). Jednak tamtejszy import skor
jest wielokrotnie mniejszy niz w przypadku importu we Francji, Niemiec i Wielkiej Brytanii.
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Tabela 20. Import skér zwierzecych w wybranych krajach europejskich wedtug gtéwnych
partneréw handlowych (na podstawie danych wg klasyfikacji CN) w roku 2010

Lp . Import . Import . Import . Import . Import
l Kraj (w min $) (w mInS) (w mInS) Kraj (w mInS) Kraj (w mInS)
Wiochy ~ 389,2  Niemcy 44,5  Wiochy  209,6  Wiochy  817,4  Niemcy 42,8
Austria  130,2  Wiochy 34,6  Hiszpania 77,0  lIrlandia 3222  Wiochy 32,9
Polska 851  Wegry 23,1 USA 36,4  Niemcy 1418 PZZ'r';r;”e 29,6
Holandia 76,0  Brazylia 20,9 Niemcy 35,8 Etiopia 1255  Australia 20,4
Brazylia 58,2 Wlk', 18,4 Belgia 15,2 Hiszpania 84,5 Austria 16,9
Brytania
- pozostate  379,2 pozostate 60,2 pozostate  159,9 pozostate 559,2  pozostate 39,1
Polska Polska Polska Polska
8,2 2,4 16,6 15,3
. (9) (20) (19) (6)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UN Comtrade

W sektorze wyrobéw z kamienia (CN 68) jedynym krajem, w ktérym pozycja Polski jest znaczaca, sa
Czechy. Przy wartosci importu na poziomie 45,2 min USD Polska zajmuje trzecie miejsce, wysytfajac
produkty warte potowe tego, co produkty lidera, Niemiec (109,4 min USD). Wzglednie dobra sytuacja
panuje na rynkach niemieckim i stowackim, gdzie import z Polski zajmuje siédme miejsce, przy czym
wartos¢ polskiego eksportu do Niemiec wynosi 150,7 min USD, a na Stowacje 6,5 min USD.
Interesujaca jest obecnosé Chin wsréd dostawcow wyrobdéw z kamienia, ograniczona jednak do
krajow Europy Zachodniej (1 miejsce w Niemczech, 2 w Wielkiej Brytanii i 5 we Francji). Oznacza to,
ze rynki naszych potudniowych sgsiadéw (zwtaszcza Czech) to potencjalne miejsce na ekspansje
i rozwaj.

Tabela 21. Import wyrobéw z kamienia w wybranych krajach europejskich wedtug gtéwnych
partneréw handlowych (na podstawie danych wg klasyfikacji CN) w roku 2010

Niemcy Czechy Francja WIk. Brytania

Lp. . Import . Import . Import . Import . Import
Kraj (w mInS) (w mInS) Kraj (w mInS) Kraj (w mInS) Kraj (w miInS)
. . . . Poz. kraje
1 Chiny 350,8 Niemcy 109,4 Niemcy 363,0 Niemcy 173,9 europ 81,0

Wtochy 342,2  Stowacja 51,8 Hiszpania 329,44 Chiny 155,2 Czechy 51,5
Austria 244,9 Polska 45,2 Belgia 238,8  Hiszpania 129,8 Niemcy 22,3

Francja 189,4 Witochy 28,1 Witochy 167,3 USA 124,1 Austria 10,5
USA 186,2 Austria 24,7 Chiny 120,6 Francja 109,2 Wegry 9,1
pozostate 1589,2 pozostate 126,7 pozostate 642,9 pozostate 635,2  pozostate 35,3
Polska Polska Polska Polska
150,7 39,1 17,1 6,5
(7) (11) (21) (7)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UN Comtrade

Polskie produkty ceramiczne (CN 69) stanowig duzy udziat importu tej grupy towarowej w Czechach
i na Stowacji. Z wartoscig eksportu do tych krajéw odpowiednio na poziomie 57,4 min USD i 36,6 mid
USD, Polska plasuje sie na drugiej pozycji na liscie dostawcow produktow ceramicznych w tych
krajach, co po raz kolejny wskazuje na potencjat tych rynkéw dla ekspansji matopolskiego eksportu.
Najawiekszymi konkurentami Polski na tych rynkach sg Niemcy, Wtochy oraz Chiny. Kraje zachodnie,
tj. Niemcy, Francja i Wielka Brytania, importujg produkty ceramiczne gtéwnie z Wtoch, Chin
i Hiszpanii.
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Tabela 22. Import wyrobéw z ceramiki w wybranych krajach europejskich wedtug gtéwnych
partneréw handlowych (na podstawie danych wg klasyfikacji CN) w 2010 roku

WIk. Brytania
Lp. . Import . Import . Import . Import . Import
(w min) (w min) wming) ¥ wming) " (wmins)
. . Poz. kraje
i8N Wiochy 590,6 Niemcy 103,3 Wtochy 779,2 Chiny 418,1 europ 60,6
Chiny 4860  Polska 57,4 Hiszpania 341,9  Niemcy 3155  Polska 36,6
Wegry 225,6 Wtochy 43,3 Chiny 314,6 Hiszpania 163,8 Czechy 32,5
Bl usa 154,4  Chiny 38,5  Niemcy 190,5 Wiochy  147,3  Niemcy 13,7
Francja 150,0 Hiszpania 19,5 Portugal  173,3 Turkey 82,7 Wrtochy 11,4
- pozostate 1058,2 pozostate 88,1 pozostate 508,9 pozostate 492,3 pozostate 39,7
Polska Polska Polska
149,56 31,50 29,1
. (6) (9) (11)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UN Comtrade

W przypadku wyrobow ze szkta (CN 70) Polska jest drugim, po Niemczech, dostawca tej grupy
towarowej do Czech, z wartoscig dostaw na poziomie 105,4 min USD, przy czym import z Niemiec
(195,1 mild USD) tylko nieznacznie przewyzsza import z Polski. Na rynku stowackim, gdzie rowniez
dominuje import z Niemiec, Polska zajmuje réwniez dos¢ wysokie, czwarte miejsce na liscie
dostawcow wyrobdéw ze szkta, z wartoscig dostaw na poziomie 44,0 min USD. Zatem takze
w przypadku wyrobdéw ze szkta rynki naszych potudnowych sgsiadéw, a szczegdlnie Czech, wskazujg
na duzy potencjat rozwoju wymiany handlowej Matopolski. O dos¢ wysokej konkurencyjnsci polskich
dostaw mozna moéwic¢ w przypadku rynku niemieckiego, gdzie, cho¢ Polska zajmuje dopiero 7 miejsce
z wartoscig dostaw 332,8 mld USD, to w czotowce dostawcow wyrobow ze szkta na rynek niemiecki
zaden kraj nie ma wyraznej roli lidera — warto$¢ dostaw z Belgii (1 miejsce w imporcie) wynosi
555,2 mld USD, z Chin (2 miejsce) 531,7 mld USD, a z kolejnych krajow, tj. Francji, Wtoch, USA,
wartosci te sg niewiele mniejsze.

Tabela 23. Import wyrobéw ze szkta w wybranych krajach europejskich wedtug gtéwnych
partneréw handlowych (na podstawie danych wg klasyfikacji CN) w 2010 roku

I WIk. Brytania
Lp

Import
(w mInS)

. Import . Import . Import . Import .
K K K K K
(w mins) (w mlns) (w mlns) (wming) "

Belgia 5552  Niemcy 1951 Niemcy 669,5  Chiny  423,3 Niemcy 81,5
. . Poz. kraj

Chiny  531,7 Polska 1054 Wiochy 5058 Niemcy  289,9 eror;”e 55,4
Francja  442,7  Belgia 98,05 Belgia  490,9 Francja  265,4 Czechy 49,1
B Wiochy 421,3  Chiny 63,1 Hiszpania 383,8 Wiochy 184,4 Chiny 44,6
USA 3959 Stowacja 53,9 Chiny  297,0 Belgia 125, Polska 44,0
B hme 25188 Inne 2768  Inne 10795 Inne  790,8 Inne 167,2

Polska Polska Polska

332,8 47,9 76,6

. (7) (15) (12)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UN Comtrade

Ostatnig grupa produktowa poddang analizie jest grupa metali nieszlachetnych i wyrobdéw z nich,
sklasyfikowanych w klasyfikacji CN pod sekcjg XV, przy czym do analizy wybrano jedynie dziaty 72i 73
(zeliwo i stal oraz artykuty z zeliwa lub stali), 76 (aluminum i artykuty z aluminium), 79 (cynk i artykuty
z cynku), 83 (artykuty rézne z metali nieszlachetnych) i dokonano analiz na poziomie sumy wymiany
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handlowej z tych pieciu dziatéw™. Réwniez w przypadku eksportu tej grupy towarowej o nawiekszym
udziale dostaw z Polski w imporcie na omawianych rynkach mozna méwi¢ w przypadku Czech, gdzie
Polska zajmuje trzecig, po Niemczech i Stowacji, pozycje w imporcie, a takze Stowacji, gdzie import
z Polski jest mniejszy niz z Niemiec i Czech. Na rynek niemiecki trafia 3,5 mld USD polskiej producji
metali nieszlachetnych i wyrobdw, co plasuje Polske na 10 pozycji na liscie dostawcow tej grupy
towaréw. W strukturze importu Francji oraz Wielkiej Brytanii Polska znajduje sie poza pierwsza
dziesigtka dostawcow.

Tabela 24. Import metali nieszlachetnych i wyrobow z nich w wybranych krajach europejskich
wedtug gtéwnych partneréw handlowych (na podstawie danych wg klasyfikacji CN) w 2010 roku

. Niemey | Crechy Wik. Brytania

Kraj Import Import Import Import Import
(w mInS) w minS) w minS) (w mInS) (w mInS)

Poz. kraje
europ.
2 Francja 6642,3 Stowacja 1318,4 Belgia 5098,1 Chiny 2290,2 Niemcy 971,9
Holandia 6416,0 Polska 1093,6 Wtochy 4862,0 Francja 1588,7 Czechy 734,3
Austria 6309,6 Austria 650,9 Hiszpania 3386,4 Wrtochy 1358,8 Polska 342,2

1 Wtochy 6984,1 Niemcy 3681,5 Niemcy 7993,1 Niemcy 3535,0 974,6

Belgia 4620,6 Wtochy 628,7 Wlk', 1555,8 Holandia 1289,7 Wtochy 337,9
Brytania
Inne 36 909,0 Inne 4469,6 Inne 11 485,8 Inne 10266,3 Inne 2072,0
Polska (9) 3 473,9 Polska (14)  467,7 Pfl';';a 366,5

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UN Comtrade

Przyjety sposdb analizy oceny zgodnosci popytu w krajach UE z ofertg eksportowag Matopolski niesie
pewne ograniczenia, bowiem w strukturze importu w wybranych krajach przedstawiana jest wartos¢
importu z Polski, a nie z Matopolski. Podobnie, w przypadku wyboru grup produktowych, ktére
zostaty poddane szczegétowej analizie, ograniczono sie do produktéw o wysokich wskaZnikach
intensywnosci powigzan handlowych, tj. branz, w ktdrych eksport jest relatywnie dobrze rozwiniety
w regionie (dla przypomnienia: wskaznik skonstruowano jako stosunek udziatu danej branzy
w wartosci eksportu Matopolski do ogdélnego udziatu eksportu matopolskiego w eksporcie krajowym).
Ponadto, analize ograniczono do pieciu krajow, ktére majg najwiekszy udziat w strukturze wywozéw
matopolskiego eksportu.

Biorac pod uwage fakt, ze zagadnienie oceny dopasowania oferty regionu do popytu zgtaszanego ze
strony krajow UE jest tematem dos¢ obszernym, przyjete ograniczenia metodyczne pozwolity na
ukazanie pewnego wycinka analizowanego zjawiska. Na podstawie przeprowadzonych analiz mozna
zaobserwowaé, ze w przypadku wiekszosci analizowanych grup towarowych o wysokim udziale
w eksporcie krajowym, matopolscy eksporterzy mogg poszukiwac rynkdéw zbytu szczegdlnie u naszych
potudniowych sgsiadow, tj. w Czechach i na Stowacji. Wyjatkiem jest produkcja skdr zwierzecych,
w przypadku ktérych polska produkcja zajmuje istotne miejsce w imporcie niemieckim.

4 Wybrano tylko te dziaty w ramach sekcji XV CN, ktére majg istotne znaczenie w eksporcie Matopolski.
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3.6. Podsumowanie

Matopolska nie wykorzystuje swojego potencjatu gospodarczego w handlu miedzynarodowym.
Poczawszy od 2008 roku (a wiec zanim jeszcze nastgpito ogdlnokrajowe zatamanie eksportu
i importu) matopolscy przedsiebiorcy zaczeli ograniczaé¢ swoje zaangazowanie eksportowe i skupili sie
w wiekszym stopniu na zaspokajaniu popytu wewnetrznego; globalny spadek wartosci eksportu
z 2009 roku dodatkowo pogtebit te zmiane. Odsetek firm zajmujgcych sie eksportem w Matopolsce
jest nieco nizszy od sredniej krajowej, w wymiarze bezwzglednym ich liczba jest jednak relatywnie
duza — w 2010 roku byto ich przeszto 2,3 tys. Stanowig oni 7% liczby wszystkich polskich firm
zajmujacych sie eksportem, ale tworzg niespetna 5% wartosci strumienia wywozu.

Matopolska wymiane handlowg z zagranica cechuje silny stopien koncentracji towarowej — co jest
jego cechg specyficzng — oraz przestrzennej (ze wzgledu na odbiorcéw eksportu lub Zrédta importu) —
co jest wtasciwoscig polskich obrotéw z zagranicg w ogéle.

Filarami matopolskiego eksportu sg maszyny i urzadzenia elektryczne oraz pojazdy nieszynowe.
Bardzo wazne w strukturze eksportu w dziale gospodarki towarowej sg takze: aluminium, kauczuk
i tworzywa sztuczne oraz wyroby z nich, a takze urzadzenia mechaniczne. Dodatkowo duza czesé
przychoddéw z eksportu pochodzi ze sprzedazy hurtowej w sektorze motoryzacyjnym, budowlanym
oraz spozywczym (warzywa i owoce) oraz z ustug drukarskich. Na poziomie pojedynczych produktéw
najwiekszg wartos¢ w matopolskim eksporcie majg druty i kable izolowane.

Matopolska ma monopolistyczng pozycje w skali kraju w eksporcie kauczuku syntetycznego,
wyrobow walcowanych pfaskich, wyrobéw ogniotrwatych oraz opakowarn metalowych. O bardzo
silnej pozycji mozna takze mowi¢ w dziedzinie sprzedazy hurtowej za granice czesci i akcesoridw
samochodowych.

W okresie 2005-2010 wartos¢ eksportu w gtéwnych grupach towarowych podlegata bardzo silnym
wahaniom — w zadnej grupie nie odnotowano trwatego kierunku zmian. Zatamanie wywozu z 2009
roku odbito sie przede wszystkim na pieciu najwazniejszych produktach eksportowych Matopolski:
ich udziat w wartosci eksportu spadt prawie o jedng trzecig. Zmiennos¢ wynikéw wigze sie w duzej
mierze z wahaniami popytu importowego u gtdwnych odbiorcéw matopolskiego eksportu —
zwigzanego z zawirowaniami na rynkach swiatowych, rosngcg niepewnoscia ekonomiczng oraz ze
zmienng atrakcyjnoscig polskiego eksportu wynikajgcg z wahan kursu ztotego. Podatnosé eksportu na
tego typu zjawiska jest konsekwencjg struktury matopolskiego eksportu —w duzej mierze skupionego
na produktach niezaawansowanych technologicznie.

Trzy najwazniejsze produkty sprowadzane do Matopolski to oleje ciezkie napedowe, blachy
niemalowane i nielakierowane i benzyna samochodowa. Istotng role odgrywa takze przywdz drutéw
miedzianych, etylobenzenu i propanu. W 2010 roku, w poréwnaniu z 2009 rokiem, najsilniejsze
wzrosty wartosci importu odnotowano w odniesieniu do produktéow zwigzanych z dziatalnoscig
matopolskich firm przetwdrstwa przemystowego.

Silny charakter wymiany wewnatrzgateziowej ma handel zagraniczny w sektorach przemystu
zwigzanych z przetwarzaniem skor i wyrobdéw, papiernictwem, metalami nieszlachetnymi oraz
tworzywami sztucznymi.

Matopolska osigga dodatnie obroty handlowe w jednej trzeciej grup produktowych — sytuacja
wyraznie poprawita sie w poréwnaniu z 2009 rokiem. Odnotowano duzg zmiennos¢ sald w handlu
gtéwnymi produktami w badanym okresie: w 2010 roku najkorzystniejsze relacje miedzy eksportem
a importem charakteryzowaty wymiane handlowg elementami elektronicznymi oraz sprzedaz czesci
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i akcesoridw samochodowych — w tych samych grupach rok wczesniej odnotowano gteboki deficyt
obrotdéw, co pokazuje bardzo silng wrazliwos$¢ tych sektoréw aktywnosci gospodarczej na gwattowne
zmiany sytuacji zewnetrznej. Staty duzy deficyt w wymianie handlowej z zagranicg dotyczy sprzedazy
hurtowej paliw.

Matopolska ma praktycznie zbilansowane kontakty handlowe z nowymi cztonkami UE (przede
wszystkim z Czechami i Stowacja). Zdecydowane nadwyzki notuje w handlu z sgsiadami zza Sciany
wschodniej, deficyt — w obrotach z krajami starej Unii oraz z Dalekim Wschodem.

Gtéwnym odbiorcg matopolskiego eksportu sg Niemcy. Do kluczowych partneréw gospodarczych
nalezg Czechy i Stowacja oraz Francja i Wielka Brytania. W sumie do tych pieciu krajow trafia ponad
potowa towardw eksportowych w ujeciu wartosciowym. Wartos¢ wywozu w 2010 roku,
w poréwnaniu z 2009 rokiem, wzrosta w wypadku wiekszosci partneréw. Jednym z wyjgtkdw byty
Chiny (spadek o ponad jedng trzecig).

Niemcy sg takze kluczowym dostawcag produktéw do Matopolski. Wazing role w przywozie débr
odgrywaja takze Stowacja, Holandia, Wtochy, Czechy i Francja.
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4. Prognozy rozwoju eksportu

4.1. Prognozy rozwoju handlu zagranicznego w Polsce

Ze wzgledu na prawdopodobng duzg zmiennos¢ warunkéw ekonomicznych i powiekszajacy sie zakres
niepewnosci w sferze gospodarczej, przy formutowaniu prognoz rozwoju polskiego eksportu
uwzgledniono prognozy instytucji zajmujgcych sie monitorowaniem koniunktury polskiej gospodarki
— Ministerstwa Gospodarki, Narodowego Banku Polskiego oraz Instytutu Badan nad Gospodarka
Rynkowa, a takze komentarze ekspertdw biorgcych udziat w badaniu jakosciowym.

Analitycy Ministerstwa Gospodarki sgdzg, ze utrudnieniem dla miedzynarodowej wymiany handlowej
w 2011 i 2012 roku bedzie mate tempo wzrostu popytu wewnetrznego w krajach rozwinietych —
gtéwnych partnerach handlowych Polski — w tym takze popytu na towary importowane®. Dodatkowo
sytuacje bedzie pogarszaé powiekszajaca sie niepewnos¢ konsumentéw, zwigzana m.in. z rosngcym
bezrobociem, co bedzie ograniczato mozliwosci rozwoju eksportu. Negatywny wptyw na handel
miedzynarodowy bedg miaty takze kryzys finansowy w niektérych krajach strefy euro oraz niepokoje
w krajach Afryki Pétnocnej i w Japonii. Tym czynnikom bedzie takze podlegac¢ polska wymiana
handlowa z zagranica. Wedtug prognoz analitykdw MG eksport wyniesie w 2011 roku 133 mld euro
i bedzie wyzszy od tego z 2010 roku o 10,5%, import wyniesie 150 mld euro (wzrost o 12%). Deficyt
obrotéw towarowych wyniesie zatem 17,3 mld euro i bedzie wyzszy od tego odnotowanego w 2010
roku o 25%.

Eksperci Narodowego Banku Polskiego, komentujgc wyniki kwartalnego badania koniunktury
przedsiebiorstw, wsrdd przyczyn spadku odsetka eksporterow w prébie przedsiebiorstw do poziomu
55% (spadek o 5,2% rok do roku) wskazujg na utrzymujace sie w dtuzszym okresie duze wahania na
rynku walutowym, jak réwniez niepewnos$¢ co do perspektyw rozwoju gospodarki globalne;j.
Rownoczesnie jednak sSredni udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy utrzymuje sie od roku
w waskim przedziale 37,5-38,5%, wskazujac na stabilng relacje miedzy zaangazowaniem na rynku
krajowym i zagranicznym ws$rdd przedsiebiorstw, ktére zdecydowaty sie pozostaé¢ na rynkach
miedzynarodowych. Eksperci NBP przypuszczajg, ze sg to przede wszystkim te przedsiebiorstwa,
ktore prowadzg swa sprzedaz zagraniczng gtdwnie w oparciu o kontrakty dtugoterminowe. W relacji
rocznej zaobserwowano wzrost wskaznika uméw eksportowych oraz tempa podpisywania umow
eksportowych, spadty natomiast wskazniki nowych uméw eksportowych oraz prognoz eksportu, co
pozwala oczekiwaé wyhamowania dynamiki eksportu w najblizszym czasie, szczegdlnie w relacji
kwartalnej*®.

W opinii ekspertéw z IBnGR, napieta sytuacja w strefie euro z pewnoscig przetozy sie na spowolnienie
wzrostu w catej UE, przy czym nie nalezy spodziewac sie w przysztym roku drastycznego zatamania
polskiego eksportu. Eksperci uzasadniajg te teze faktem utrzymania przez rzad niemiecki prognozy
wzrostu na 2012 roku na poziomie 1 procenta (wobec co prawda 2,9% w biezgcym roku), co oznacza
jednak, ze gospodarce najwiekszego partnera handlowego Polski raczej nie grozi recesja. Wséréd
czynnikdw sprzyjajacych rozwojowi polskiego eksportu eksperci wymieniajg niski stopien
przetworzenia oferowanych produktéw oraz stabego ztotego. Po uwzglednieniu tych czynnikéw

* polska 2011. Raport o stanie handlu zagranicznego, pod. red. A. Pigtkowskiej, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2011,
s. 63-64.

e Informacja o kondycji sektora przedsiebiorstw ze szczegdélnym uwzglednieniem stanu koniunktury w Il kw. 2011 oraz
prognoz koniunktury na IV kw. 2011, Narodowy Bank Polski, pazdziernik 2011, s. 14

Strona | 117



Instytut prognozuje, ze w przysztym roku wzrost eksportu wyniesie 4,9%, wobec 5,9% w tym roku.
Z kolei import w latach 2011-2012 rést bedzie odpowiednio o 6,8% oraz 5,4%"’.

Proba odpowiedzi na pytanie o przyszto$é polskiego eksportu moze by¢ rowniez analiza wynikéw
przeprowadzonych analiz jakosciowych. Eksperci reprezentujacy instytucje i organizacje zajmujace sie
monitorowaniem i wspieraniem polskiego eksportu byli zgodni, ze w obliczu tak duzej niepewnosci
w strefie euro ciezko prognozowaé, jak ta sytuacja przetozy sie na kondycje polskich eksporteréw.
Pojawity sie opinie, ze polscy eksporterzy wybronili sie po okresie kryzysu gospodarczego, co pozwala
przypuszczaé, ze w obliczu kolejnego spowolnienia gospodarczego réwniez bedg w stanie sprostaé
niesprzyjajacej koniunkturze.

»Ja sqdze, ie takie to pierwsze siodto mamy za sobq, 2010 rok byt dobry, 2011 tez zapowiada sie nie
najgorzej, no pytanie brzmi, co bedzie dalej...”

Optymistyczne nastroje eksporteréw, zaobserwowane na drodze badania iloSciowego, znalazty
potwierdzenie na drodze badania jakosciowego, cho¢ w opinii niektdrych ten optymizm moze by¢
przesadzony. Rosngca gospodarka, dostep do programdw wsparcia, przy jednoczesnej deprecjacji
polskiej waluty, stwarzajg mozliwosci dla polskich eksporteréw. Z drugiej strony, nalezy mie¢ na
uwadze, ze nastroje eksporterdw sg silnie uzaleznione od kursu walutowego, co w obliczu czestych
wahan kursu moze negatywnie wptyna¢ na ich sytuacje.

»Na pewno to jest jakas specyfika matopolskiego eksportu, ale wydaje mi sie, Ze to jest troche zbyt
optymistyczne, troszeczke. Dlatego, ze mamy ostatnio sporo wahan kursu”.

Nie bez znaczenia sg rowniez czynniki psychologiczne, ktére odgrywajg coraz wiekszg role w teorii
ekonomii. Przedsiebiorcy, niepewni sytuacji na rynkach, czesto wstrzymujg sie z rozwojem
dziatalnosci (eksportowej badz inwestycyjnej), w wyniku czego nastepuje realne ostabienie
koniunktury.

»W 2009 roku, kiedy byt kryzys, to tych inwestycji byto mato — aczkolwiek to byt tez taki efekt psychologiczny.
Czyli jest kryzys, ja mam pieniqgdze, to lepiej poczekam, zobacze co bedzie”.

Przeprowadzone badanie ilosSciowe wsrdéd eksporteréw wykazato, ze przedsiebiorcy upatrujg
zagrozen w najwiekszym stopniu wtasnie ze strony wahan kursu walutowego, a dalej ze strony
wzrostu cen i surowcéw. Nieco inaczej sytuacja przedstawiata sie w 2009 roku — wyniki poprzedniej
edycji badania matopolskich eksporterow wskazywaty, ze firmy w najwiekszym stopniu, obok ryzyka
walutowego, upatrywaty zagrozen w spadku popytu na rynkach zagranicznych. Obecnie zagrozenia
popytowe réwniez sg istotne, szczegdlnie dla firm o wysokim udziale strefy euro w strukturze
eksportu. Niepewnos¢ w strefie euro moze wptynac na ostabienie dynamiki polskiego eksportu.

»A wiec tutaj wszyscy sie ekonomisci zgadzajqg, Ze zapowiada sie pogorszenie koniunktury, nie tak wielkie jak
na przetomie 2008/2009, jednakowo: istotne. W takich warunkach... oczywiscie dynamika polskiego
eksportu sie obnizy, co nie znaczy, Ze nie bedzie rost”.

W tym miejscu warto zastanowi¢ sie, jakie firmy moga byé w najwiekszym stopniu dotkniete
prognozowanym pogorszeniem koniunktury. Niewatpliwie mate firmy narazone sg na wieksze
zagrozenia w okresie ostabienia gospodarczego. Z drugiej strony mate firmy charakteryzujg sie
relatywnie mniejszym udziatem eksportu w przychodach ze sprzedazy, i tym samym nie s3

7 B. Wyznikiewicz , J. Fundowicz , K. Lada, K. tapinski , M. Peterlik , Stan i prognoza koniunktury gospodarczej, ,Kwartalne
Prognozy Makroekonomiczne”, nr 72/2011, Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa, Warszawa 2011, s. 4.
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uzaleznione wytacznie od odbiorcéw zagranicznych. Przy zachowanym poziomie popytu krajowego
firmy te po raz kolejny powinny przetrwaé okres pogorszenia koniunktury na rynkach zachodnich.

Warto réwniez przyjrze¢ sie branzom, ktére w najwiekszym stopniu mogg ucierpie¢ wskutek
ostabienia gospodarczego w Europie. Patrzgc na ostatni kryzys z przetomu 2008/2009 roku, wskutek
ograniczenia inwestycji firm w krajach unijnych spadt popyt na produkty o charakterze
inwestycyjnym lub zaopatrzeniowym, co w przypadku polskiego eksportu przetozyto sie przede
wszystkim na spadek eksportu produktéw przemystu maszynowego i samochodowego, ktdre
stanowig znaczng czes¢ polskiego eksportu do UE. Mozna oczekiwaé, ze w sytuacji ponownego
ostabienia koniunktury, sektory te odczujg spadki popytu w najwiekszym stopniu.

Nie nalezy natomiast obawiac sie znaczacych spadkéw popytu na produkty przemystu spozywczego,
gtéwnie ze wzgledu na korzystng relacje jakosci do ceny. Polskie produkty zywnosciowe s3
konkurencyjne zaréwno na rynkach unijnych, jak i na rynkach wschodnich.

»Wiec tak to sobie wyobrazam, e sie obronimy bardziej z sektoréw spoZywczych, a najbardziej uderzony
bedzie sektor dobr inwestycyjnych”.

»W przypadku takich produktow, ktére zalezq od nastrojow konsumentow, tu wiele zalezy. Ale tego bym sie
znowu bardzo nie bat, dlatego, ze nastroje konsumentéw w krajach ,,starej” Unii nie sq takie zte.”

Szansg na unikniecie zagrozen zwigzanych ze spadkiem popytu w strefie euro jest dywersyfikacja
struktury geograficznej polskiego eksportu. Polskie firmy eksportowe w coraz wiekszym stopniu sg
zainteresowane wchodzeniem na nowe rynki, przede wszystkim na rynki wschodnie, ktdre sg
okreslane jako kierunki perspektywiczne dla polskiego eksportu. Odpowiednie wsparcie ze strony
wtadz (regionalnych i centralnych) w duzym stopniu moze poméc polskim firmom w stopniowym
budowaniu swojej pozycji konkurencyjnej na tych rynkach.

»W polskim eksporcie byfoby dobrze, gdyby byta pewna ekspansja na tereny, gdzie mozna sie spodziewac, Ze,
Ze ten kryzys bedzie stabszy, czyli poza Europe Zachodniq”.

»Ten kryzys jest kryzysem strefy euro przede wszystkim, wiec dobrze byfoby...duio wieksze nadzieje moina
wiqzac z innymi rynkami niz rynek strefy euro. (...) jest idea, zeby poszerzac¢ obecnos¢ na nowych rynkach”.

Relatywnie niewielki udziat eksportu w przychodach polskich firm oraz zachowany poziom popytu
krajowego to czynniki, ktédre w duzej mierze przyczynity sie do przetrwania polskich firm w czasach
kryzysu gospodarczego w latach 2008-2009. | cho¢ mogtoby sie wydawag, ze jest to mocna strona
polskich przedsiebiorstw, to jednak w dtugim okresie bazowanie na popycie wewnetrznym moze
okazac¢ sie niekorzystne. Z jednej strony istnieje zagrozenie wyhamowania popytu krajowego
w momencie ograniczenia funduszy unijnych (w perspektywie 2020-22 roku, a w pewnym stopniu
by¢ moze réwniez juz po roku 2014-15), ktére obecnie generujg istotne strumienie popytu
wewnetrznego. Wtedy moze okazac sie, ze popyt wewnetrzny nie bedzie w stanie zapewnic
wysokiego poziomu sprzedazy. Do tego czasu wskazane jest zwiekszenie udziatu eksportu
w przychodach polskich firm. Ponadto, dziatanie na rynku globalnym jest o tyle korzystne, ze
zwieksza konkurencyjnos$¢ przedsiebiorstwa, bowiem firmy muszg zmierzy¢ sie z konkurencjg
z innych krajow i tym samym dazg do podnoszenia konkurencyjnosci swojej oferty. Wiekszy poziom
umiedzynarodowienia przedsiebiorstw w dtuzszej perspektywie réwniez uchroni polskg gospodarke
przed konkurencjg z innych krajow.
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4.2. Prognozy rozwoju handlu zagranicznego w Matopolsce

Przeprowadzone badanie ilosciowe ws$réd eksporteréw wykazato relatywnie wiekszy optymizm
przedsiebiorstw matopolskich niz to wynika ze $redniej na poziomie ogdlnokrajowym. Trzy czwarte
matopolskich eksporteréw optymistycznie patrzy na perspektywy funkcjonowania firmy, a potowa
oczekuje wzrostu udziatu eksportu w przychodach ze sprzedazy. Na ten optymizm matopolskich
eksporteréow wptywa niewatpliwie wysoki obecnie kurs euro, jednak nie jest to jedyny czynnik,
ktérym mozna ttumaczy¢ dobre nastroje wsrdd eksporterdw. Jak wykazaty przeprowadzone analizy,
eksport w Matopolsce rosnie i wzrasta intensywnos$¢ powigzan handlowych z krajami o wysokim
potencjale gospodarczym. W opinii wiekszosci ekspertdw matopolskiej gospodarki, dobra kondycja
eksportu w ostatnich dwéch latach daje podstawy do dosé optymistycznych prognoz w najblizszej
przysztosci.

»Trudno powiedzie¢ mi teraz, kto stracit ostatnio w tej dziafce eksportowej. Wydaje mi sie, Ze wszystko idzie
do przodu”.

Wsrdd argumentéw przemawiajacych za nadwyzkg szans nad zagrozeniami w ocenie perspektyw
rozwoju handlu zagranicznego Matopolski jest niewatpliwie dobre potozenie regionu, w poblizu
duzych rynkéw zbytu.

»Akurat Matopolska jest bardzo dobrze usytuowana. Trzeba miec¢ na wzgledzie, ze ten region to nie tylko trzy
miliony mieszkaricéw. Za zachodnig granicq <wojewdédztwa> mamy caly Gorny Slgsk, gdzie na dobrq sprawe
mieszka osiem milionow ludzi. Za granicq mamy kraj — Stowacje — o liczbie ludnosci troche ponad piec¢
milionéw, wiec jak sie weimie tylko te dane to widac, ze potencjat rynku wewnetrznego jest duzy.
Zawirowania ewentualne na rynku eksportowym nie muszq koniecznie wptywac na firme”.

»Niemniej jednak firmy polskie nie opierajq swoich dziatan wyfqcznie na eksporcie. One sq silne wtasnie tutaj
w kraju i regionie. Stqd jest ta odpornosc.”

Jednak, jak wspomniano w poprzednim rozdziale, uniezaleznienie matopolskich firm od eksportu
moze by¢ traktowane jako zjawisko korzystne jedynie w krotkiej perspektywie, pozwalajace
przetrwac okres ostabienia koniunktury dzieki wysokiemu popytowi wewnetrznemu. W dtuzszej
perspektywie konieczna jest intensyfikacja powigzan handlowych regionu z zagranica.

Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych wsrdd sektoréw wysokiej szansy rozwojowej dla
Matopolski wymienia sektory motoryzacyjny, wysokich technologii, turystyczny i tzw. BPO, czyli ustugi
nieprodukcyjne dla firm*. Centrum Business in Matopolska wséréd najwazniejszych sektoréw
gospodarki Matopolski wymienia sektor IT, centra ustug wspdlnych, centra transferu wiedzy
i technologii, B&R, sektor biotechnologiczny. Zaplanowany do korica 2012 roku projekt , Business in
Matopolska. Inwestycja w Przysztos¢”, finansowany z Matopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2007-2013, ma promowac potencjat inwestycyjny i eksportowy regionu wsrod
odbiorcéw decydujacych o inwestycjach w priorytetowych branzach gospodarki.

Przyjety przez Wojewddztwo Matopolskie kierunek rozwoju regionu oparty o wysokie technologie
jest z pewnoscig korzystny z punktu widzenia rozwoju catej gospodarki regionu, w tym takze
eksportu, bowiem sektory te, takze sektory ustugowe, majg charakter proeksportowy, przy czym
nalezy mie¢ na uwadze, ze ustugi charakteryzujg sie mniejszym stopniem umiedzynarodowienia.

»My sie juz chwalimy, takie trzy gtowne branze skupione w centrum regionu Matopolski to jest: IT, czyli
informatyka i nowe technologie informatyczne, sq nowoczesne ustugi biznesowe, centra outsourcingowe, (...)

Zrédto: www.paiz.gov.pl/regiony/wojewodztwa/malopolskie (dostep z 24.11.2011 roku).
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i ta branza life science dobrze, preznie sie rozwija. Mysle, ze nauki o zyciu tez bardzo mocno sq powiqgzane
z sektorem IT, wiec to sie tak dobrze uzupetnia. Mysle, Ze te trzy branze, zawtaszcza jesli chodzi o to centrum
naszego regionu, czyli Krakéw, to bedq bardzo mocno w dalszym ciqgu sie rozwijac. Wciqz jest sprzyjajqgcy
klimat.”

Rozwéj innowacyjnych sektorow polega takze, obok przyciggania inwestycji w sektorach
zaawansowanych technologicznie, na wpieraniu lokalnych firm rozpoczynajgcych dziatalnosc
gospodarczy, tzw. start-up’éw. Przyktadem takiego wsparcia jest Fundusz Zalgzkowy KPT, powotfany
do realizacji projektu ,Inkubowanie nowych innowacyjnych spdtek w Krakowskim Parku
Technologicznym”. Fundusz skupia sie na poszukiwaniu, inicjowaniu i inkubowaniu przedsiewzieé
o charakterze innowacyjnym, w szczegdlnosci z terenu wojewddztwa matopolskiego. Ponadto,
Krakowski Park Technologiczny realizuje projekt ,Matopolski Park Technologii Informacyjnych —
osrodek innowacyjnosci Krakowskiego Parku Technologicznego” (PO IG 5.3), ktdry, zdaniem
realizatoréw projektu, ma sta¢ sie centrum nowoczesnej gospodarki, miejscem spotkan trzech
sektoréw (administracja, firmy, uczelnie). Powstaje jednak pytanie, w jakim stopniu firmy te beda
w stanie zmierzy¢ sie z konkurencjg na rynku globalnym. Jest to niewatpliwie obszar, ktéry powinien
by¢ stale monitorowany przez organizatoréw projektu.

»l te firmy ICT*” to tak naprawde czesto sq mate firmy, ktére potrafiqg zrobi¢ bardzo wiele, i dla nich to
wsparcie to jest im potrzebne.”

»Wiecej inicjatyw eksportowych jest wsrod ludzi mtodych, cho¢ nie zawsze majq ten produkt, ale to dziata
tak, ze czerpiq inspiracje z zagranicy i moggq liczy¢ na pomoc ze strony Centrum Business in Matopolska.”

Branze, ktére w najblizszym czasie powinny generowad zwiekszone strumienie eksportu, to zdaniem
ekspertdw biorgcych udziat w badaniu branza spozywcza, wspomniana juz branza informatyczna,
maszynowa, chemiczna, a takze branza samochodowa, ktdra réwniez zdotata wybronié sie w okresie
ostatniego kryzysu gospodarczego.

Przeprowadzone analizy wskazaty rowniez branze, ktére mogg by¢ okreslane niszowymi, tj. obecnie
nie generujg znacznych strumieni eksportu, lecz majg szanse na zwiekszenie tych strumieni w blizszej
badz dalszej przysztosci. Do branz niszowych zaliczono branze produktow ekologicznych (w zwigzku
zrosngcym popytem na produkty ekologiczne w krajach Europy Zachodniej), branze energii
odnawialnej, a takie branie wymagajgce znacznego naktadu pracy, np. ceramika, rzemiosto
artystyczne.

»No i mysle, ze catkiem nie do korica wykorzystane, ale jesli mysle o przysztosci, to catkiem mamy dobre
warunki do rolnictwa ekologicznego na tych niewielkich areatach. Mozina uprawia¢ bardzo wysokie
jakosciowo produkty, ale nie na przemysfowq skale. Mysle, ze tu stoi przed nami bardzo duza szansa.”

»Zdrowa zywnos¢ to jest raczej domena eksportu na Zachéd.”
»,Mate elektrownie wiatrowe, mate — podkreslam. Mate elektrownie wodne.”

»Branze, w ktorych jest bardzo duZzy naktad pracy wliczony w cene produktu. Jakies recznie wyrabiane szkia,
bardzo duzio jest takich zapytan. To jest w regionie Bochni, Zagtebie. Bardzo duzo jest pytan o szkfo
artystyczne.”

Podsumowujac, mozna oczekiwaé, ze w najblizszej przysztosci eksport Matopolski bedzie rost, jednak
dynamika jego wzrostu, zaréwno w skali kraju, jak i w Matopolsce, moze zosta¢ wyhamowana
wskutek ostabienia koniunktury na rynkach globalnych. Dlatego tez, w celu redukowania zagrozen,
konieczne jest podejmowanie dziatan podnoszgcych konkurencyjnos$¢ matopolskiego eksportu.

9 Respondent odnosit sie do branzy teleinformatycznej (skrot z ang.: Information and Communication Technology)
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5. Ocena i rekomendacje dziatan w zakresie wspierania eksportu
w Matopolsce

5.1. Ocena dziatan w zakresie wspierania eksportu w Matopolsce
Dziatania administracji samorzgdowej

Podmiotem odpowiedzialnym za promocje matopolskiej gospodarki jest Centrum Business in
Matopolska, wspélna inicjatywa Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego,
Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego oraz Krakowskiego Parku Technologicznego. Jak juz
wspomniano w rozdziale 2.4.1, Centrum organizuje dziatania wpierajgce matopolskich eksporteréw
w ekspansji na rynki zagraniczne oraz jest punktem obstugi inwestora. Od poczatku swojego dziatania
(od 2009 roku) Centrum podjeto rdéznego rodzaju dziatania majgce na celu promocje regionu
i wsparcie przedsiebiorstw:

«» Utworzenie i stata aktualizacja Matopolskiej Oferty Eksportowej

Matopolska Oferta Eksportowa jest regionalng baza firm oferujgcych towary i ustugi. Baza dostepna
jest pod adresem http://www.businessinmalopolska.com/ofertaeksportowa. Na dzien powstania
niniejszego raportu w MOE znajduje sie 170 firm reprezentujgcych réine branze. CeBiM jest
wspierany przez Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, ktére podjeto dziatania majace na celu
powiekszenie bazy MOE, miedzy innymi przez bezposredni kontakt z firmami z sektora MSP, ktére
dotychczas nie prowadzity dziatalnosci eksportowej, a w najblizszym roku zamierzajg rozpoczaé
dziatalno$¢ eksportowa. Ponadto, baza jest na biezgco aktualizowana, co pozytywnie wyrdznia jg na
tle tego rodzaju inicjatyw w innych regionach kraju. Potencjalny kontrahent zagraniczny ma
mozliwos¢ wyszukiwania firm po branzy, jednak liste firm odpowiadajgcych kryteriom wyszukiwania
moze otrzymywac dopiero po zalogowaniu.

Rekomendujemy, by w przysztosci rozwazyé opcje bezposredniego dostepu do wynikow
wyszukiwania, bez koniecznosci logowania sie i oczekiwania na kontakt ze strony CeBiM. W ten
sposéb zainteresowany kontrahent mégtby od razu uzyskac liste firm z danej branzy, a dodatkowy
kontakt ze strony CeBiM modgtby by¢ przeznaczony dla firm, ktére wyrazg zainteresowanie
szczegdtowymi informacjami o firmie.

®

#+ Organizacja udziatu matopolskich przedsiebiorstw w misjach gospodarczych i targach

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Matopolskiego, Dziatanie 8.1 ,Promocja Matopolski
na arenie miedzynarodowe]” nie przewiduje bezposredniego dofinansowania udziatu przedsiebiorstw
w misjach gospodarczych i imprezach targowych (warto nadmieni¢, ze wiekszos¢ polskich
wojewddztw oferuje bezpoérednie wsparcie finansowe dla przedsiebiorstw)®. Dziatania te s3
podejmowane przez wojewddztwo matopolskie, czesto we wspdtpracy z innymi instytucjami, ktére
oferujg dofinansowanie dla firm. Wojewddztwo stara sie zainteresowac przedsiebiorcéw nowymi
rynkami zbytu, zachecajgc firmy do udziatu w misjach gospodarczych i targach organizowanych na
rynkach wschodzacych, ktdre zyskujg coraz wieksze znaczenie na mapie potencjalnych odbiorcéw
polskiego eksportu (Indie, Chiny, Irak).

%0 Instrumenty wsparcia eksportu na poziomie regionalnym, Informator, Departament Instrumentéw Wsparcia Ministerstwa
Gospodarki, Warszawa, 2011
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Rekomendujemy, by przy formutowaniu polityki proeksportowej w przysztosci w gamie
instrumentéw wsparcia uwzgledni¢ element dofinansowania bezposrednio dla przedsiebiorstw.

0,

% Rozwdj ustugi one stop shop w ramach COIE

W celu zwiekszenia dostepnosci informacji o rynkach zagranicznych Wojewddztwo Matopolskie
zdecydowato sie na rozwdj ustugi one stop shop, czyli jednego okienka do obstugi eksportera. Ustuge
oferuje Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera (COIE), ktére powstato przy CeBiM w ramach
projektu systemowego Ministerstwa Gospodarki Sie¢ Centréw Obstugi Inwestoréw i Eksporterdw.
Wyniki przeprowadzonego badania wsrdd eksporteréw wskazujg, ze informacja o ustugach COIE
wcigz nie dociera do wiekszosci firm, zaréwno w skali kraju (7,9% firm styszato o COIE), jak i w skali
Matopolski (4,0%), co mozna ttumaczyé krétkim okresem dziatalnosci COIE (krécej niz 1 rok).
W obliczu tak krotkiej dziatalnosci COIE wynik badania nie powinien dziwi¢, jednak nalezy podjac
intensywne dziatania promujgce COIE, w tym CeBiM, wsrdd przedsiebiorstw, tak, by w kolejnej edycji
badania wynik ten byt lepszy.

«» Utworzenie spdjnego wizerunku programu promocji gospodarczej regionu — Business in
Matopolska

Nalezy podkreslic, ze Matopolska postuguje sie juz spdjng koncepcjg wizualizacyjng programu
promocji gospodarczej, co niewatpliwie wyrdznia wojewddztwo na tle kraju i wptywa na budowanie
spodjnego wizerunku regionu za granicg. W ramach koncepcji wizualizacyjnej powstato Matopolskie
Drzewo Inwestycji i Innowacji, ktdre jest motywem przewodnim materiatdw promocyjnych regionu.
Warto zwrécié uwage na fakt, ze wojewddztwo promuje region za granicg pod polska nazwg
,Matopolska”, chcac tym samym odej$¢ od stosowanych dotychczas ttumaczen , Lesser Poland” czy
tez ,Little Poland”. Wydaje sie to dziataniem witasciwym i spéjnym z dziataniami promocyjnymi na
poziomie centralnym, stawiajgcymi na promocje kraju pod marka ,Polska” w polskiej wersji
jezykowej.

@,

% Przygotowanie materiatdw promocyjnych

Na potrzeby dziatah promocyjnych przygotowano spoty reklamowe, opracowano réwniez atrakcyjne
wizualnie materiaty promujgce oferte gospodarcza regionu. Dla celdw promocji oferty inwestycyjnej
regionu opracowano angielskojezyczne raporty: ,How to do business in Matopolska”, ,Human
resources in Krakéw and Matopolska Region”, ,Modern business service sector in Matopolska” oraz
,Real Estate in Matopolska”, dostepne w wersji papierowej oraz online. Rekomendujemy, by
w przysztosci przygotowaé w podobny sposdb materiaty promujgce Matopolskg Oferte Eksportows,
bedace katalogiem ofert eksportowych matopolskich firm lub branz. Opracowanie takie mogtoby
stuzy¢ prezentacji oferty regionu na targach, misjach gospodarczych lub wszelkiego rodzaju
spotkaniach, podczas ktdrych bytaby mozliwos¢ bezposredniej prezentacji potencjatu matopolskich
eksporterow.

%+ Realizacja kampanii reklamowych

W ramach Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego, Dziatanie 8.1 ,Promocja Matopolski
na arenie miedzynarodowej”, samorzad wojewddzki realizuje réwniez kampanie wizerunkowe
promujgce potencjat gospodarczy regionu. W ostatnim czasie wojewddztwo promowato sie w stacji
CNN. Wedtug przedstawicieli CeBiM zaobserwowano zwiekszone zainteresowanie regionem po
realizacji kampanii.

»Ta kampania w CNN zostata juz zrealizowana i mysle, ze z ciekawym skutkiem. MieliSmy duzo zapytan
i kontaktow po tej kampanii. (...) Byly Stany, byly Indie...”
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Rekomendujemy, by w przysztosci mierzy¢ efektywnos$¢ tego typu kampanii w sposdb
kwantyfikowalny, np. przez przeprowadzenie niezaleznych badan rozpoznawalnosci kampanii wsréd
grup docelowych, co pozwoli na odpowiednie zaplanowanie kolejnych dziatan reklamowych.

¢ Dziatalno$¢ szkoleniowa

Wojewddztwo organizuje réwniez bezptatne szkolenia dla eksporterdw. Wsrdd ostatnich dziatan
nalezy wymienic¢ szkolenie zorganizowane przez Matopolskie Obserwatorium Gospodarki pt. , Eksport
szansg rozwoju matopolskich przedsiebiorstw”, w ktéorym wzieto udziat okoto 60 matopolskich
przedsiebiorcow.

0,

** Inne dziatania

Przedstawiciele UMWM zwrécili takze uwage na inny przyktad dziatan promujacych oferte
gospodarczg regionu, jakim jest historia wspdtpracy Wojewddztwa Matopolskiego z Indiami. Od roku
2005 wojewddztwo zorganizowato 3 misje inwestycyjne do Indii, gtéwnie do Delhi, Bombaju
i Hyderabadu. W ramach tych misji wojewddztwo prezentowato m.in. oferte regionu pod katem
mozliwosci produkcji filmowych, w tym oferte firm zajmujgcych sie kompleksowg obstuga
producentéw filmowych. W kwietniu 2010 roku zorganizowano réwniez udziat przedstawicieli
indyjskiego przemystu filmowego w Miedzynarodowym Festiwalu Kina Niezaleznego Krakow
OFF+Camera oraz zorganizowano wizyty studyjne dla indyjskich dziennikarzy. Efektem tych dziatan
jest realizacja w Krakowie pierwszej superprodukcji bollywoodzkiej ,,Mujjahir” (pazdziernik 2010).
Film bedzie miat swojg premiere w Indiach w pazdzierniku 2011 roku pod nowym tytutem , Azaan”.

Dziatania instytucji otoczenia biznesu

Dziatania w zakresie wspierania matopolskich przedsiebiorstw eksportowych podejmujg réwniez
liczne podmioty prywatne, w szczegdlnosci izby gospodarcze (regionalne i subregionalne) oraz
stowarzyszenia przedsiebiorcéw. W Matopolsce dziata 20 izb gospodarczych i 21 stowarzyszen
i innych organizacji przedsiebiorstw?".

Przyktadowo dziatania lzby Przemystowo-Handlowej w Krakowie, przy ktérej dziata osrodek
Enterprise Europe Network (EEN), skupia sie na udzielaniu informacji dotyczacych prawnych
i praktycznych aspektow funkcjonowania jednolitego rynku, oferuje ustugi informacyjne z zakresu
prowadzenia dziatalnosci na rynku europejskim, aktywnym poszukiwaniu partneréw biznesowych,
a takze organizuje i rekrutuje firmy na miejsce gospodarcze i targi kooperacyjne oraz organizuje
szkolenia, seminaria i konferencje dla przedsiebiorcéw. Ws$rdéd dziatan wymienionych
w Sprawozdaniu z dziatalnosci 1zby Przemystowo-Handlowej w Krakowie za rok 2010 mozna wskazac
nastepujace dziatania ukierunkowane na wsparcie wymiany handlowej matopolskich firm:

= Udzielanie przez EEN odpowiedzi na zapytania z zakresu Funduszy Strukturalnych, dyrektyw
unijnych i dostosowania prawa polskiego do ich wymogdw, norm europejskich i oznakowan
CE, prawa gospodarczego poszczegdlnych panstw cztonkowskich; miesiecznie Izba obstuguje
50-80 zapytan;

=  Wspdtredagowanie i ttumaczenie ofert przedsiebiorcéw polskich oraz wprowadzanie ich do
miedzynarodowe] Business Cooperation Database, jak rowniez analiza zamieszczonych w nigj
ofert zagranicznych adresowanych do rynku polskiego, ich ttumaczenie oraz zamieszczanie

! Informator. Instytucje otoczenia biznesu i jednostki naukowo-badawcze w Matopolsce, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego, Krakow, listopad 2008.
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w sekcji ofert na wtasnej stronie. W roku 2010 wprowadzono do bazy profile 12 klientow Izby
oraz opublikowano na stronie Izby ponad 400 ofert zagranicznych;

= QOrganizacja szkolen, a wsréd szkolen o tematyce eksportowej nalezy wymienic: , Programy
wsparcia dla MSP ” (styczert 2010) ,Import i eksport towaréw w $wietle podatku VAT”
(marzec 2010), ,Jak polskie przedsiebiorstwa mogg zaistnie¢ na rynku stowackim? czyli Dzien
Stowacki w Izbie Przemystowo-Handlowej w Krakowie” (czerwiec 2010);

= Zamieszczanie informacji o realizowanych przedsiewzieciach, projektach, programach
i wydarzeniach adresowanych do sektora MSP na stronie www.iph.krakow.pl,
www.euroinfo.krakow.pl, a takze rozsytanie powyzszych informacji w newsletterze;

= Rekrutacja matopolskich firm (importowych) na spotkania z zagranicznymi producentami
w ramach misji gospodarczych organizowanych przez zagraniczne izby gospodarcze®.

Biorgc pod uwage narzedzia, jakimi dysponujg izby gospodarcze (regionalne i subregionalne),
a przede wszystkim narzedzia umozliwiajagce bezposredni kontakt izb z przedsiebiorcami, wskazany
jest wiekszy kontakt miedzy instytucjami otoczenia biznesu a samorzgdem terytorialnym.

Wskazanie obszaréw problemowych

Dziatania instytucji otoczenia biznesu ukierunkowane na wspieranie regionalnego eksportu sg
realizowane rownolegle z dziataniami podejmowanymi przez CeBiM i w znacznym stopniu sg, lub
powinny by¢, dziataniami o charakterze komplementarnym. Jednak, aby zwiekszy¢ efektywnosc¢ tych
dziatan, nalezy wzmocni¢ przeptyw informacji i wspotprace miedzy podmiotami prywatnymi
i publicznymi.

Zestawiajgc wyniki badania ilosciowego dotyczace oczekiwanych form wsparcia eksportu z ofertg
instrumentéw wsparcia, zaréwno finansowych, jak i pozafinansowych, z ktérych przedsiebiorcy moga
na dzien dzisiejszy korzystaé, nasuwa sie pytanie, co tak naprawde ogranicza dostepnos¢ tego
wsparcia. Na podstawie przeprowadzonych wywiaddéw z przedstawicielami instytucji zajmujacych sie
wspieraniem i pobudzaniem polskiego eksportu mozna przyjgé, ze podstawowym czynnikiem
ograniczajgcym korzystanie z dostepnych instrumentéw wsparcia jest, jak juz wspomniano,
niedostateczny przeptyw informacji, zarowno na linii instytucje centralne—regionalne, jak i miedzy
instytucjami regionalnymi oraz instytucjami otoczenia biznesu. W efekcie ograniczony jest przeptyw
informacji bezposrednio do przedsiebiorcéw. Jak wykazaty przeprowadzone badania wsrdd firm,
zdecydowana wiekszo$¢ eksporteréw nie wie o dostepnych instrumentach wsparcia. Przedsiebiorcy,
nie wiedzac o mozliwosci uzyskania wsparcia, czesto nie interesujg sie tym tematem, co ogranicza
stopien korzystania przez firmy z pomocy oferowanej przez instytucje publiczne.

»Pierwszorzednq rzeczq to jest wtasnie brak wiedzy o tym, ze mozna siegngc po te pienigdze, z jakich Zrédet
sq dofinansowania i co nalezy tak naprawde monitorowac, ktére strony internetowe itd.”.

»T0 nie jest problem kosztow, tak czy inaczej to jest na rynku, tylko bardziej tego, Ze z jednej strony firmy nie
wiedzq, ze jest taka mozliwosc, czyli jest jakis problem z komunikacjq, i drugi element, ktory sqdze jest chyba
nawet gorszy, to ograniczony przeptyw informacji w samych firmach”.

Jesli chodzi o wspdtprace na linii instytucje centralne-regionalne, zdania ekspertéw reprezentujgcych
instytucje matopolskie byty w tej sprawie podzielone, przy czym przewazaty opinie pozytywne.

»Wazine jest wspoftdziatanie jednostek centralnych z jednostkami regionalnymi. (...) Mysle, ze w tym zakresie
jest ok, ale zawsze moze byc lepiej. Pracujemy nad tym i jest coraz lepiej. (...) Dziatania strategiczne sq z nami

32 Sprawozdanie z dziatalnosci izby przemystowo-handlowej w Krakowie za rok 2010,
http://www.iph.krakow.pl/uploaded_files/SPRAWOZDANIE_IPH_2010_s.pdf (dostep z 21.11.2011)
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konsultowane i one znajdujq odzwierciedlenie. Mysle, ze to zaczeto sie catkiem niedawno, ale catkiem
sensownie zaczyna by¢ rozwijane.”

»Tak jakby centrala istniata osobno, potem jakby byli osobno marszatkowie. Ja nie widze tego, Ze to jest
wspodlna sprawa wszystkich.”

Zwraca sie takze uwage na niedostateczne zaangaiowanie medidw (szczegdlnie regionalnych)
w sprawy istotne z punktu widzenia przedsiebiorcy, co rowniez wptywa na ograniczenie dostepu do
informacji o oferowanych instrumentach wsparcia:

,»,0 tym, ze jest misja do Kurdystanu to powiem szczerze, nawet to do tej pory, a jestem w szoku, bo nawet
nasza lokalna prasa sie na ten temat nie zajgkneta.”

,Widze, ze dziennikarze w Polsce gtownie szukajq sensacji. Jezeli przyjeidza ambasador i wazne sprawy
gospodarcze dla kraju chce zatatwic to nie ma nikogo. Bo to pono¢ czytelnikéw, czy telewidzéw w ogdle nie
interesuje.”

Wsréd probleméw w dostepie do instrumentdéw wsparcia wskazywano takze duze rozdrobnienie
instytucji odpowiedzialnych za przyznawanie tego wsparcia i, wynikajgce z tego, niedostateczne
ustrukturyzowanie realizowanych dziatan wspierajacych. Problemem nie jest jednak dublowanie
dziatan na poziomie centralnym i regionalnym (sg one wobec siebie komplementarne), lecz, jak juz
wspomniano, fakt, ze przedsiebiorca tak naprawde nie wie, gdzie w pierwszej kolejnosci powinien
zgtosic sie po wsparcie. W obliczu niewystarczajgcego przeptywu informacji problem ten wydaje sie
istotny szczegdlnie na poziomie regionalnym, gdzie instytucje wspierajgce przedsiebiorcéow (gtdwnie
administracja samorzgdowa oraz instytucje otoczenia biznesu) powinny ze sobg wspdtpracowac i na
biezgco informowacd sie o realizowanych dziataniach, a takze dba¢ o promocje tych dziatan wsréd
przedsiebiorstw.

»Niektorzy nie wiedzq nawet, jakie sq <w Matopolsce> instytucje okotobiznesowe”.

»Ja sie bardzo ciesze, Ze jest tyle tych réZznych mechanizmoéw, tylko wtasnie przez to, ze ich jest tak duzo, to

trzeba sie naprawde doktoryzowac z tematu, zeby sie wsréd tych roznych instrumentéw sprawnie poruszac”.
W opinii wiekszosci ekspertéw na poziomie centralnym powinna istnie¢ jedna strategia rozwoju
polskiego eksportu, ktdra zawierataby plan konkretnych dziatan na dany okres oraz zatozenia
odnosnie promocji polskiego eksportu, co umozliwitoby réwniez regionom wpisanie sie w dziatania
promocyjne o charakterze ogdélnopolskim.

»Jest mnostwo inicjatyw, ktore bardzo sq potrzebne, i my jako region bysmy chetnie sie w to wiqgczyli.
Natomiast gdyby byfa jakas strategia od poczqtku — jakichs dziatan, ktore nie dosc, ze zostanq zaplanowane,
to zostanq jeszcze wdroione.. Mamy z tym kfopot, widzgc tez trudnos¢ we wpisaniu sie w imprezy
promocyjne na szczeblu ogdlnopolskim”.

»(-..) to jest temat watkowany od dekady..., brakuje centralnego wsparcia polskiego eksportu.”

Zestawiajac oceny dziatann wspierajacych eksport w Matopolsce z problemami zaobserwowanymi
w tym obszarze, przedstawiamy koricowe rekomendacje odnosnie realizacji polityki proeksportowej
regionu w przysztosci.
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5.2. Rekomendacje odnosnie realizacji dziatan wpierajgcych eksport w Matopolsce

Przy ocenie efektywnosci instrumentéw wsparcia dostepnych dla polskich eksporteréw,
przedstawiciele instytucji zajmujacych sie wspieraniem eksportu podkreslali, ze wiekszos¢ obecnie
realizowanych dziatan jest potrzebnych, jednak stale nalezy pracowaé nad podnoszeniem
efektywnosci tych dziatan.

Ponizej przedstawiamy rekomendacje odno$nie przysztych dziatan proeksportowych w Matopolsce:

1. PRZEPLYW INFORMACII: Jak wykazaty przeprowadzone badania, podstawowym problemem
w zakresie organizacji wsparcia eksportu jest ograniczony przeptyw informacji miedzy
poszczegdlnymi grupami podmiotdw odpowiedzialnych za promocje gospodarcza kraju
i regionu. Podstawowg rekomendacjg jest zatem zwiekszenie dostepu do informacji
o realizowanych dziataniach. W tym miejscu nalezy podkresli¢ koniecznos¢ usprawnienia
przeptywu informacji na poziomie regionalnym, szczegdlnie na linii administracja
samorzgdowa—instytucje otoczenia biznesu, a dalej, dazy¢ do promocji tych dziatan
bezposrednio wsrdéd przedsiebiorcow. Szczegdlne znaczenie ma tu wspodtpraca sektora
publicznego z sektorem prywatnym. Rekomendujemy, by usprawni¢ wspdtprace z izbami
gospodarczymi (regionalnymi i subregionalnymi) w Matopolsce.

2. PROMOCJA DZIAtAN, PUBLIC RELATIONS: Centrum Business in Matopolska, ktdre jest
odpowiedzialne za promocje gospodarczg regionu, powinno przede wszystkim szerzej
promowac swoje ustugi wsréd matopolskich instytucji otoczenia biznesu, jak i wsrod
samych przedsiebiorstw. Dziatania podejmowane przez CeBiM w znacznym stopniu
odpowiadajg zapotrzebowaniu na wsparcie zgtaszanemu przez przedsiebiorcédw, przez co
nalezy oczekiwaé, ze przy odpowiedniej promocji ustug Centrum matopolskie firmy
z wiekszym zaangazowaniem witgczg sie w dziatania promocyjne. Osiggnieciu tego celu bedzie
z pewnoscig sprzyja¢ wieksze zaangazowanie medidw regionalnych, o co réwniez powinni
dbac sami organizatorzy dziatan wspierajacych. Cel ten mozna osiggnaé przez prowadzenie
atrakcyjnych dziatan PR dla mediéw, np. wzbogacajgc informacje dla medidw o wyniki badan,
czy tez o twarde fakty dotyczace realizowanych dziatan (np. liczba firm, ktére nawigzaty
kontakty handlowe po udziale w misji).

3. MALOPOLSKA OFERTA EKSPORTOWA: Matopolska Oferta Eksportowa jest potrzebnym
narzedziem promocji matopolskiego eksportu. Wskazane jest state powiekszanie bazy, jak
i jej biezgca aktualizacja. Rekomendujemy, by w przysztosci rozwazy¢ opcje bezposredniego
dostepu do wynikéw wyszukiwania, bez koniecznosci logowania sie i oczekiwania na kontakt
ze strony CeBiM. W ten sposdb zainteresowany kontrahent mégtby od razu uzyskac liste firm
z danej branzy, a dodatkowy kontakt ze strony CeBiM moégtby dotyczy¢ firm, ktére wyrazg
zainteresowanie dodatkowymi informacjami.

4. POZYCJONOWANIE REGIONU: Rekomendujemy roéwniez, by utrzyma¢ dotychczasowy
kierunek promocji Matopolski jako regionu nowoczesnego, utoisamianego z wiedzg
i wysoka technologia.

5. PROMOCJA BRANZOWA: Nalezy réwniez utrzymacé kierunek promocji eksportu polegajacy na
promocji branzowej, przyjety obecnie w Polsce i wykorzystywany réwniez w Matopolsce.
Efektywna promocja matopolskich produktéw na rynkach zewnetrznych bedzie mozliwa
przez stworzenie spéjnych programéw promocji branzowej. Wskazane bytoby opracowanie
materiatdw promujgcych Matopolskg Oferte Eksportowg w ujeciu branzowym, ktére mogtyby
by¢ wykorzystywane na réznych imprezach promocyjnych, a takze organizowanie dziatan
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skierowanych do konkretnej branzy (patrz: rekomendacja nr 7 SIECI POWIAZAN
PRZEDSIEBIORSTW). Wskazana jest réwniez promocja regionu przez konkretne marki,
produkty i ustugi — przyktady matopolskich firm, ktére odniosty sukces w eksporcie.

6. MISJE | TARGI: Przy formutowaniu polityki proeksportowej na poziomie regionalnym nalezy
dazy¢ do zapewnienia mozliwosci dofinansowania uczestnictwa w targach, wystawach
imisjach za granica bezposrednio dla przedsiebiorstw, szczegdlnie na rynkach
wschodzacych. Misje gospodarcze sg skutecznym narzedziem rozwoju dziatalnosci
eksportowej, szczegdlnie na rynkach nieznanych, czego dowodem sg kontakty handlowe
nawigzywane w ramach takich misji. Nalezy jednak zadbac¢ o to, by dofinansowanie udziatu
przedsiebiorstw w imprezach promocyjnych, poza dziataniem zachecajagcym, nie
demotywowato do prowadzenia réwnoleglych samodzielnych dziatan na witasng reke.
Dlatego tez wskazane jest jedynie czesciowe dofinansowywanie udziatu firm w misjach
i targach. W tym miejscu nalezy tez podkresli¢ wage misji przyjazdowych, ktére, oprécz
prezentacji oferty produktowej polskich firm, pozwalajg na prezentacje kultury kraju
i regionu oraz wieksze zaangazowanie przedsiebiorstw zagranicznych w poznanie oferty
matopolskich firm, co rdwniez podnosi skutecznosc¢ takich dziatan.

7. SIECI POWIAZAN PRZEDSIEBIORSTW: Nalezy réwniez dazy¢ do zwiekszenia $wiadomosci
matopolskich przedsiebiorstw odnosnie korzysci ptyngcych z wtaczania sie w sieci powigzan
przedsiebiorstw (np. w formie konsorcjow eksportowych, klastrow) i realizowania wspdlnych
dziatan sprzedazowych i promocyjnych. Osiggnieciu tego celu mogtaby sprzyja¢ promocja
dobrych praktyk z zakresu tworzenia klastrow, konsorcjow eksportowych oraz ich
wykorzystania do dziatan promocyjnych, np. w formie warsztatow dla przedsiebiorstw
z zakresu wykorzystania sieci powigzan do dziatan promocyjnych. Godnym rozwazenia
pomystem jest tez organizacja programow zachecajacych firmy do tworzenia sieci powigzan
w ramach branzy, co wpisatoby sie w koncepcje branzowej promocji regionu. Przyktadem
takich dziatan mogtoby by¢ dofinansowywanie pewnych projektéow zwigzanych z ekspansja
matopolskich firm na rynki zagraniczne (np. opracowywanie badan rynku, opracowywanie
strategii eksportowych, organizacja wydarzen promocyjnych) pod warunkiem wystepowania
firm wspdlnie (np. wspdlnego ubiegania sie o dofinansowanie). Dzieki organizacji programoéw
branzowych i wprowadzeniu wymogdéw odnosnie uczestnictwa, w naturalny sposdb
tworzytaby sie wspotpraca firm w ramach branzy, prowadzitoby to rowniez do naturalnego
wzmochienia organizacji przedsiebiorcéw w regionie.

8. PROMOCIA POLSKIEGO EKSPORTU: W celu zwiekszenia koordynacji dziatan promocyjnych
w skali kraju i osiggniecia wiekszej spdjnosci wizerunkowej na rynkach zagranicznych,
w obliczu stworzonego przez Ministerstwo Gospodarki programu promocji polskiej
gospodarki pn. ,Promocja polskiej gospodarki na rynkach miedzynarodowych”, w ramach
ktérego opracowano Marke Polskiej Gospodarki, rekomendujemy, by regiony staraty
wpisywaé sie ze swoimi dziataniami promocyjno-marketingowymi w przyjetg przez
Ministerstwo koncepcjeS3.

9. UPROSZCZENIE PROCEDUR: Biorac pod uwage nieche¢ znacznej grupy przedsiebiorcéw do
wspotpracy z samorzagdem (wynikajacg z przeswiadczenia o nadmiernej biurokracji,
skomplikowanych procedurach, ztych doswiadczeniach z przesztosci), nalezy stale dbac o to,
by procedury obstugi przedsiebiorcow byty w mozliwie najwiekszym stopniu proste

>3 Zatozenia odnoénie koncepcji Marki Polskiej Gospodarki dostepne sg na stronach Ministerstwa Gospodarki pod adresem
http://www.mg.gov.pl/Fundusz+UE/POIG/Marka+Polskiej+Gospodarki
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10.

11.

i przyjazne. Umacnianie wizerunku urzedu przyjaznego firmom zwiekszy zaufanie
przedsiebiorcow do oferowanych przez urzad ustug, w tym dziatarn wspierajgcych eksport.
W tym miejscu istotng role odgrywajg dziatania PR, ktére powinny by¢ zintensyfikowane.

EWALUACJA DZIALAN: Istotne jest réwniez utrzymywanie kontaktu z firmami, ktére wziety
udziat w dziataniach promocyjnych (np. misjach handlowych) w celu otrzymania informacji
zwrotnej, co pozwoli na monitorowanie skutecznosci oferowanych instrumentéw wsparcia i,
w konsekwencji, umozliwi dopasowanie tych dziatan do realnych potrzeb przedsiebiorcéw.
Kazde dziatanie powinno podlega¢ ewaluacji, przy czym po raz kolejny nalezy dazy¢ do
maksymalnego uproszczenia procedury ewaluacyjnej (np. wysytka krotkiej ankiety on-line do
przedsiebiorstw biorgcych udziat w misji). Wazne jest, by ocena byta prosta, ale
kwantyfikowalna, tj. powinna dostarczaé twardych wynikéw oceny realizacji dziatania.

DZIALALNOSC SZKOLENIOWA: Wskazane jest réwniez kontynuowanie dziatalnoéci
szkoleniowej. Podczas organizacji szkolen i seminariow szczegdlny nacisk nalezy ktas¢ na
zwiekszanie S$wiadomosci eksportowej matopolskich przedsiebiorstw, informowanie
o korzysciach ptynacych z dywersyfikacji odbiorcéw, a takze z tworzenia sieci powigzan firm
w ramach branzy / subregionu, oraz o sposobach bezpiecznego wejscia na rynki zagraniczne
(w tym istotne jest podnoszenie Swiadomosci ubezpieczeniowej przedsiebiorstw).
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Podsumowanie: analiza SWOT

Przeprowadzona analiza danych statystycznych dotyczacych handlu zagranicznego w Polsce i w Matopolsce, wraz z wynikami badania ilosciowego
zrealizowanego wsréd przedsiebiorstw eksportowych oraz komentarzami ze strony instytucji wspierajgcych i promujgcych eksport, daty podstawe do

opracowania analizy SWOT handlu zagranicznego Matopolski.

Na kolejnych stronach przedstawiamy mocne i stabe strony eksportu w Matopolsce oraz wskazujemy szanse i zagrozenia dla rozwoju eksportu.
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Mocne strony

Stabe strony

Wzrost wartosci eksportu po 2009 roku, przy
czym nie udato sie odbudowac pozycji sprzed
2009 roku

Stata, 6. pozycja na liscie wojewddztw —
najwazniejszych eksporteréow

Zrdznicowana struktura geograficzna
matopolskiego eksportu, zblizona do
zréznicowania na poziomie Polski

Rosnace powigzania handlowe z nowymi krajami
cztonkowskimi UE, zwtaszcza z Czechami,
Stowacja

Blisko$¢ duzych rynkéw zbytu (Slaska, Dolnego
Slaska), duzy rynek wewnetrzny, dzieki czemu
przedsiebiorstwa matopolskie nie sg uzaleznione
wytacznie od eksportu

Dostepnos¢ zorganizowanego doradztwa
eksportowego dla firm eksportowych (Centrum
Business in Matopolska)

Mozliwos¢ wykorzystania srodkéw unijnych do
wspotfinansowania promocyjnego wsparcia
eksportu

Przyktady firm, ktére wywodzg sie z Matopolski i
sg liderami w branzy, odniosty sukces na rynkach
eksportowych

Duzy potencjat naukowy i badawczy krakowskich
uczelni wyzszych oraz osrodkéw naukowych
Duze zasoby dobrze wyksztatconej kadry
Dogodne potozenie komunikacyjne regionu
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Niska wartos¢ obrotéw handlu zagranicznego w relacji do potencjatu gospodarczego regionu.
Od 2008 roku (jeszcze przed zatamaniem eksportu) Matopolska zaczeta odwracac sie od
eksportu w kierunku rynku wewnetrznego. Z jednej strony oparcie sie na popycie
wewnetrznym moze pomoc przeczekac kryzys, z drugiej strony — zamyka to perspektywy
rozwojowe

Bardzo niski, na tle innych wojewddztw, udziat eksportu w PKB

Ostabiajaca sie, w poréwnaniu do pozostatych wojewddztw, pozycja Matopolski w czotéwce
polskich eksporteréw

Stopien skoncentrowania eksportu i importu Matopolski zdecydowanie przewyzsza srednig
krajowa; jest to jeden z czynnikdw sprawiajgcych, ze handel regionu jest tak podatny na
wahania zwigzane ze spadkiem popytu importowego na wybrane grupy towaréw u partneréw
handlowych

Nizsza niz Srednia dla Polski wartos¢ eksportu w przeliczeniu na jednego mieszkanca
Wprawdzie udziat gatezi wysokich technologii w eksporcie Matopolski wciaz jest wyzszy niz
przecietnie w kraju , ale jego znaczenie zdecydowanie spadto w poréwnaniu z 2007 rokiem.
Ponadto w skali kraju jest widoczny trend wzrostowy (cho¢ powolny), w Matopolsce udziaty sg
bardzo zmienne.

Rosnace ujemne saldo handlu zagranicznego

Silne, podobnie jak w skali kraju, uzaleznienie eksportu od rynku niemieckiego

Niski udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy firm z przewagg kapitatu krajowego
Ograniczony transfer informacji i wiedzy miedzy podmiotami odpowiedzialnymi za wspieranie
eksportu w Matopolsce oraz przedsiebiorcami

Niska swiadomosc¢ ubezpieczeniowa eksporteréw, w tym w zakresie ubezpieczenia od wahan
kursowych oraz od niewyptacalnosci kontrahentow

Niski poziom integracji branzowej przedsiebiorstw (w formie konsorcjow eksportowych, sieci
powigzan)

Brak bezposredniego dofinansowania dla przedsiebiorstw eksportowych w ramach MRPO
Rozbudowana biurokracja — niekorzystne warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
Relatywnie staby wizerunek Polski — niski poziom wiedzy o Polsce i polskiej gospodarce,
szczegodlnie na rynkach pozaeuropejskich
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Szanse

Dziatalno$¢ Centrum Business in Matopolska w zakresie wspierania przedsiebiorstw
eksportowych (Matopolska Oferta Eksportowa); coraz szersze zaangazowanie wtadz
regionu w promocje matopolskiej oferty eksportowej

Dazenie Matopolski do zbudowania wizerunku regionu nowoczesnego, opartego na
wiedzy

Dziatalnos$¢ KPT — rozwdj firm innowacyjnych, ktére w dtuzszej perspektywie moga
rozpoczg¢ dziatalnosé eksportowa

Optymizm matopolskich eksporteréw odnosnie perspektyw funkcjonowania firmy w
nadchodzacych 3 latach

Umocnienie struktur instytucji otoczenia biznesu i ich powigzan z innymi
podmiotami systemu gospodarczego Matopolski

Wsparcie finansowe dla przedsiebiorstw eksportowych dostepne na poziomie
instytucji centralnych

Potencjat eksportowy rynkéw w Europie Wschodniej oraz rynkéw wschodzacych w
Ameryce Potudniowej, Azji, Afryce Pétnocnej

Coraz wieksze zainteresowanie przedsiebiorstw wejsciem na nowe rynki oraz duze
zainteresowanie firm wejsciem na rynki: rosyjski, ukrainski, biatoruski -
dywersyfikacja rynkéw eksportowych

Wejscie Rosji do WTO, szansa na uproszczenie handlu z Rosj3

Podnoszenie konkurencyjnosci oferty eksportowej wskutek obecnosci firm na
rynkach globalnych

Stopniowa poprawa wizerunku polskich produktéow, szczegdlnie produktéw
konsumpcyjnych

Wzrost zainteresowania konsumentéw z Europy Zachodniej tanszymi i jednoczesnie
dobrymi jakosciowo produktami

Rozwdj niszowych branz, ktére w dtuzszej perspektywie moga generowac
zwiekszone strumienie popytu zewnetrznego

0‘0

3

A

X3

¢

0‘0

3

A

Zagrozenia

Spadek popytu na rynkach Europy Zachodniej wskutek
spowolnienia wzrostu gospodarczego na rynkach
globalnych

W dtuzszej perspektywie — zagrozenie spadkiem popytu
wewnetrznego dla firm o niskim udziale eksportu

w przychodach

Czeste wahania kurséw walutowych

Wozrost cen surowcéw i materiatow

Intensyfikacja dziatarn promocyjnych regionow
konkurencyjnych

Odptyw wykwalifikowanych pracownikow

Ograniczone mozliwosci pozyskiwania kapitatu dla firm
planujacych rozwdj dziatalnosci eksportowej

Rosnaca konkurencja ze strony rynkdéw pozaeuropejskich
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Aneks nr 1

Podziat sektorow przetwodrstwa przemystowego ze wzgledu na
zaawansowanie technologiczne procesu produkcji

Branze wysokich
technologii

Branze
sredniowysokich
technologii

Branze

srednioniskich
technologii

Branze niskich
technologii

Rodzaj branzy Grupa PKD 2007

21 Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw

i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych

26 Produkcja komputerdw, wyrobdw elektronicznych i optycznych

30.3 Produkcja statkdéw powietrznych, statkow kosmicznych i podobnych
maszyn

20 Produkcja chemikaliéw i wyrobdéw chemicznych

25.4 Produkcja broni i amunicji

27 Produkcja urzadzen elektrycznych

28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana

29 Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep

30 Produkcja pozostatego sprzetu transportowego, z wytgczeniem: 30.1
produkcji statkéw i todzi oraz 30.3 produkcji statkdw powietrznych, statkéw
kosmicznych i podobnych maszyn

32.5 Produkcja urzadzen, instrumentéw oraz wyrobéw medycznych, wtgczajgc
dentystyczne

18.2 Reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji

19 Wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktéw rafinacji ropy naftowe;j
22 Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych

23 Produkcja wyrobdéw z pozostatych mineralnych surowcédw niemetalicznych
24 Produkcja metali

25 Produkcja metalowych wyrobdéw gotowych, z wytaczeniem 25.4 produkcji
broni i amunicji

30.1 Produkcja statkow i fodzi

33. Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen

10 Produkcja artykutéw spozywczych

11 Produkcja napojéw

12 Produkcja wyrobdw tytoniowych

13 Produkcja wyrobdw tekstylnych

14 Produkcja odziezy

15 Produkcja skor i wyrobow ze skdr wyprawionych

16 Produkcja wyrobéw z drewna oraz korka

17 Produkcja papieru i wyrobow z papieru

18 Poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikow informacji, z wytagczeniem
18.2 reprodukcji zapisanych nosnikow informacji

31 Produkcja mebli

32 Pozostata produkcja wyrobow, z wytgczaniem 32.5 produkcji urzadzen,
instrumentow oraz wyrobéw medycznych, wigczajgc dentystyczne

Zrédto: “High-technology” and “knowledge based services” aggregations based on NACE Rev. 2, Eurostat, 2009.
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