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mam wielka przyjemnos¢ przekazac Paristwu kolejny
numer magazynu Blizej Brukseli, ktéry koncentruje sie
tym razem wokdft Inicjatywy Awangarda (1A).

Meatopolska wspottworzy Awangarde od poczatku jej istnienia.

W 2013 r. znalezlismy sie wsrod podmiotow zatozycielskich,
natomiast od marca br, po sformalizowaniu jej struktury,
stalismy sie jej oficjalnym cztonkiem. Zrozumienie istoty
funkcjonowania IA ma kluczowe znaczenie dla sukcesu tego projektu.
Podstawowym celem jej utworzenia byto zainicjowanie
wspotpracy, zarowno w wymiarze europejskim, jak i regionalnym,
ktora pozwolitaby na szerokg wymiane wiedzy | doswiadczer

w zakresie wykorzystywania innowacyjnych rozwigzari.

Mozna powiedziec, ze podjete piec lat temu plany doczekaty

sie dzis petnej realizacji. Obecnie do Awangardy nalezg 34 regiony
UE. W tym ogdinoeuropejskim tyglu innowacyi przenikaja sie
nowatorskie pomysty i rozwigzania, dzieki czemu stymulowany
Jest wspdiny rozwaoj. Co rownie istotne, takze Unia Europejska
liczy sie ze stanowiskiem IA | zasiega jej opinii w kwestiach
dotyczacych rozwoju regionow.

Polecam wiec Paristwa uwadze artykuty naszych partnerow

z Lombardii i Potudniowej Holandii, ktorzy przedstawiaja,

w jaki sposob w ich regionach pracuje sie na rzecz IA.

/Z kolel w tekstach przedstawicieli Nawarry i Walonii ukazany
zostat proces budowy pozycji 1A wobec instytucji europejskich.

Przede wszystkim jednak zachecam Paristwa serdecznie do lektury
artykutu Matopolska podbija Bruksele, z ktorego mozna dowiedziec sie,
Jak wygladata droga Matopolski do Inicjatywy Awangarda.

Zycze Paristwu przyjemnej lektury!

Jacek Krupa
Marszatek Wojewodztwa Matopolskiego
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BIOGRAM

Wim
De Kinderen

0d 2009 r. pracuje w Biurze Brainport Eindhoven przy UE

w Brukseli, reprezentujgc w kontaktach z innymi regionami
partnerskimi i instytucjami UE: Brainport Development, Miasto
Eindhoven oraz inne podmioty gospodarcze. Jego gtéwne zadania
na tym stanowisku to lobbing polityczny, nawigzywanie kontaktow,
komunikacja oraz opracowywanie projektow.

Na swoim poprzednim stanowisku zajmowat sie gtéwnie
zagadnieniami rozwoju regionalnego w Belgii — najpierw

w Agencji Rozwoju Regionalnego Prowincji Antwerpia, jako

ekspert ds. Dziatania 2 Europejskiego Funduszu Spotecznego

w regionie ,Kempen’, potem jako dyrektor Regionalnego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego w tym samym regionie. W miedzyczasie
pracowat takze jako zastepca szefa gabinetu belgijskiego rzadu
federalnego ds. spoteczno-ekonomicznych i zagadnien zwigzanych
z politykag budzetowa.

Poprzez swojg prace w Brainport Development oraz w miescie
Eindhoven, Wim De Kinderen wypracowat silne wieziz innymi
sieciami europejskimi zrzeszajgcymi miasta oraz regiony,
takimi jak Inicjatywa Awangarda (cztonek zarzadu),

Eurocities (przewodniczgcy Knowledge Society Forum),

ERRIN (wspétprzewodniczagcy Grupy Roboczej ds. Innowacji

i Inwestycji), OASC oraz Europejskiej Sieci Zywych Laboratoriéw
(wiceprzewodniczacy).

Posiada tytuty magistra w dziedzinie spraw miedzynarodowych,
polityki europejskiej oraz administracji publicznej.
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INICJATYWA AWANGARDA

Co to takiego?

...........................................................................................

Przyktad Holandii Potudniowej

a kartach historii zostanie odnotowany
fakt, ze Inicjatywa Awangarda (IA)
powstata w lipcu 2017 roku. Zanim jednak
stata sie oficjalnym stowarzyszeniem,
sie¢ ta wspotpracowata nieformalnie juz
od listopada roku 2013, kiedy to Rzad Flandrii
we wspotpracy z Komisjg Europejska,
zorganizowat konferencje wysokiego
szczebla, ktorej tematem byto wdrozenie
Strategii Inteligentnych Specjalizacji (S3).
,Wdrozenie” oznacza dziatanie.
Celem Awangardy jest sprawianie,
by takie dziatanie miato miejsce.

Rzad Flandrii pragnat przetozy¢ efekt —

oraz wysitek — jednodniowe] konferenciji

na bardzie] ustrukturyzowane dziatanie.
Podczas organizacii konferencji zebrat wokot
siebie inne regiony UE pragngce wspotpracowac
przy dziataniach majgcych na celu innowacje
przemystows. Dzisiaj, ponad 30 europejskich
regionow wspotpracuje oraz wzmacnia
przemyst na swoim terytorium, aby (po) zostac
konkurencyjnym na rynku swiatowym.
Holandia Potudniowa brata udziat w inicjatywie
od samego poczatku, tj. od pierwszego
spotkania w 2013 roku.

W Holandii Potudniowej zlokalizowanych

jest wiele renomowanych miedzynarodowych
firm. Jedna z nich jest, na przyktad, Phillips.
Podczas swojej 125-letnigj historii dziatalnosci,

firma potrafita przewidzie¢ potrzeby rynku

I sukcesywnie je zaspokajata. To dzieki temu
przeksztatcita sie z wiodgcego producenta
zarowek w innowacyjna firme na rynku
technologii medycznych. Nie kazda firma
majgca siedzibe w Holandii Potudniowe)

jest w stanie dokonac takich zmian.

Ambicja Inicjatywy Awangarda, by wzmocnic¢
istnigjgce tancuchy wartosci przemystowych
oraz utatwi¢ pojawienie sie nowych,
pan-europejskich, na rynkach o wysokim
potencjale, spotkata sie z entuzjastycznym
przyjeciem w Holandii Potudniowe).

Inicjatywa Awangarda jest jedyng
multilateralng siecig regionow

w Europie, ktora prowadzi
praktyczne dziatania majgce

na celu pomoc w nawigzaniu
transgranicznych kontaktow
pomiedzy firmami, gtéwnie MSP
oraz instytucjami badawczymi.

Wszystko po to, aby rozwijac sie i lepie]
przygotowac sie na przyszte wyzwania.

Kazdy z regionow |A opracowat, po dogtebnych
konsultacjach ze wszystkimi zainteresowanymi
ekonomicznie stronami, Strategie Inteligentnej
Specjalizacji, czyli wtasng strategie rozwoju
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ekonomicznego opartg na obecnych
mocnych stronach | przysztym potencjale.
Wspolnie, regiony Inicjatywy zdefiniowaty
zestaw "Projektow Pilotazowych’, ktore bedg
rozwijane. Bazujac na elementach wspolnych
I uzupetniajgcych sie, zawartych w Strategiach
Inteligentnej Specjalizacji oraz na masie
krytycznej, obecnej w regionach, ambicji

oraz zdolnosciach do przewodzenia

i uczestnictwa, zostaty wytonione
nastepujgce Projekty Pilotazowe:

e \Wysoka wydajnosc produkcji dzieki
wykorzystaniu druku 3D

e Wydajna i zrownowazona produkcja

* /aawansowane rozwigzania energetyczne
w dziedzinie produkgji w trudnych warunkach

e Nowe produkty, wspomagane
nanotechnologig

e Biogospodarka

...........................................................................................

Badania sg niezwykle wazne, ale celem
Inicjatywy nie jest ich stymulowanie.

Zamiast tego, Inicjatywa skupia sie na
szybszym wprowadzaniu innowacji na rynek
oraz na pormocy w pojsciu do przodu firmom,
ktore samodzielnie nie majg takich mozliwosci.

Aby 0siggnac te cele, regiony
Inicjatywy opracowaty wtasng,
czterostopniowg metodologie:
Uczenie sie — tgczenie sie —
Demonstrowanie rozwigzan
-Komercjalizacja.

W kazdym z Projektow Pilotazowych
mapujemy wszystkie podmioty z regionow
VI w odpowiednich faricuchach wartosci
(uczymy sie), po czym organizowane

METODOLOGIA ROZWOJU PROJEKTOW PILOTAZOWYCH

KOMERCJALIZACJA

DEMONSTROWANIE

LACZENIE SIE

UCZENIE SIE

Tworzenie nowych przedsiewzie¢

oraz start-updw, nowoczesnych fabryk
Nowe taricuchy wartosci

Poziom gotowosci technicznej 9

Demonstrowanie mozliwych aplikacji technologii

¢ Linie pilotazowo-testowe & fabryki

Poziomy gotowosci technicznej 6 — 7 — 8

Spotkania B2B w celu skojarzenia
komplementarnych partnerstw
Poszukiwanie mozliwych zastosowan technologii

Opracowanie dokumentu okreslajgcego
zakres mozliwych dziatan

Mapowanie punktow wspdinych

Identyfikacja gtéwnych regiondw i podmiotow
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sg dziatania w celu umozliwienia tym graczom
wzajemnego poznania sie (fgczymy sie)
I opracowania wspolnych projektow na bazie

dzielonych ambicji (demonstrowanie rozwigzan),

ktore, jesli zakoncza sie sukcesem, mozna
przetozy¢ na regularne dziatania biznesowe
(komercjalizacja).

Faza ,Demonstracji” koncentruje sie
gtownie na testowaniu i zatwierdzaniu
nowych produktow. Niezbedna
infrastruktura i specjalistyczna wiedza
ekspercka sg w wiekszosci przypadkow
zbyt kosztowne | skomplikowane, aby
pojedyncze przedsiebiorstwo mogto

je zrealizowac¢ samodzielnie.

W zwigzku z tym VI promuje budowe

i/ lub modernizacje tzw. Infrastruktury
demonstracyjnej, czyli obszaru, gdzie firmy
mogtyby prowadzi¢ wspomniane dziatania

7a nizszg ceng, przy jednoczesnym wsparciu
odpowiednich ekspertow. Checemy takze tgczyc
Infrastrukture demonstracyjng w europejskie
sieci, dzieki czemu firmy bedg miaty do nich
tatwiejszy, transgraniczny dostep.

Podejscie Inicjatywy Awangarda jest czyms
nowym. Jednakze, pomimo eksperymentalnego
charakteru "uczenia sie porzez dziatanie’,
widac juz pierwsze sukcesy. To wtasnie
dzieki IA firmy znajdujg dostawcow i klientow
oraz nawiazujg kontakty z innymi firmami

I osrodkami badawczymi — o podobnych
celach i uzupetniajgcej sie, niezbednej wiedzy,
potrzebnej do nawigzania wspotpracy.
Osrodki demonstracyjne, takie jak Fieldlabs,
ktore powstato w ramach holenderskiej
inicjatywy Smart Industry, tgczone

sg w europejskg sie¢ wzajemnych powigzan,
gdzie rozwijajg oraz dywersyfikujg swojg
baze klientow | baze przychodow.

............................................................................................

Inicjatywa Awangarda pomaga tym partnerom
w wyszukiwaniu mozliwosci wsparcia z sektora
publicznego.

Holandia Potudniowa jest aktywnym
partnerem Inicjatywy Awangarda.

Wspiera jg, ale takze zyskuje dziekinigj,

I oczekuje sie, ze w przysztosci osiggnie
jeszcze lepsze wyniki. Kazdy dodatkowy
region, ktory angazuje sie — tak jak Matopolska
— wzbogaca spotecznosc A | przyczynia sie
do wspolnego sukcesu.

-

Praktyka od samego poczatku lezata u podstaw
celow Inicjatywy Awangarda. Jednakze praktyka
wymaga silnych i dopasowanych ram wsparcia
politycznego w celu osiggniecia swojego
petnego potencjatu, zardwno ze strony regionow
Inicjatywy, jak i ze strony innych poziomow
politycznych, jak na przyktad ten europejski.
Dlatego tez praktyka Inicjatywy Awangarda oraz
polityka idg w parze.

Mozna przeczytac wiecej na ten temat w innym
artykule w niniejszym magazynie, napisanym
przez mojg kolezanke Panig Florence Hennart.
W miedzyczasie zachecam wszystkich
czytelnikow do aktywnego dzielenia sie swojg
fachowg wiedzg w zakresie wszystkich

pieciu Projektow Pilotazowych z regionam

je prowadzacymi oraz do zbadania istniejgcych
mozliwosci dla Matopolski.

Inicjatywa Awangarda jest w tym
wypadku jak kazda inna sie¢ tego
rodzaju: wyniki otrzymujesz wtedy,
gdy dajesz cos z siebie.

Inicjatywa Awangarda 7
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BIOGRAM

Mikel
Irujo Amezaga

Doktor prawa europejskiego, od 1996 roku do 2015 roku
pracowat u swiatowego lidera, bedgcego zrédtem inteligentnej
informacji prawnej — Thomson Reuters.

Po dwaoch okresach przerwy na prace w Parlamencie Europejskim
(1999-2002 jako asystent oraz 2007-2009 jako Poset),

powrdcit do spotki w 2009 r., gdzie byt odpowiedzialny

za dziat Zamowien Publicznych UE oraz Programow UE.

We wrzesniu 2015 r. zostat mianowany Kierownikiem Delegacji
Nawary w Brukseli. Byt sprawozdawcg dwoch opinii Komitetu
Regionow: pierwszej — o Strategiach Inteligentnych Specjalizacii
(RIS3) oraz wspdtpracy miedzyregionalnej oraz, drugiej —

o Wzmacnianiu Innowacji w Regionach Europy:

Strategie dla preznego, zrownowazonego rozwojul.

Obecnie, Nawara przewodzi Partnerstwu ,Ekonomia spoteczna

dla wsparcia industrializacji” pod auspicjami tematycznych platform
dla modernizacji uprzemystowienia (DG Regio).

Mikel Irujo jest takze koordynatorem platformy tematycznej
dla partnerstw w ekonomii spoteczne;.

|
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NAWARRA U STERU
INICJATYWY AWANGARDA
Wywiad z Przewodniczgcym
Mikel'em Irujo Amezaga

¢ Woijciech tapinski:

Nawarra postanowita objac przewodnictwo w Inicjatywie Awangarda na druga
potowe roku 2018. Sgdze, ze wynika to z powodow politycznych lub z nowej wizji
przewodnictwa, ktdrg Wasz region chciatby zaproponowac cztonkom Inicjatywy
Awangarda?

Mikel Irujo Amezaga:

Gtowna sitg Inicjatywy Awangarda jest to, ze tgczy innowacje | polityke regionalng
UE ze zbiorowym spojrzeniem wielu regiondw, Ktore wierza, ze przysztosc Europy
oplera sie na wspotpracy miedzyregionalnej. Praca jest rozwijana na zasadzie
dobrowolnosci, a Navarra uznata, ze musi pokazac nasze zaangazowanie z 1A,
obejmujgc przewodnictwo w tym semestrze.

W.L.:
Jakie sg gtowne wyzwania stojgce dzis przed Inicjatywa Awangarda na dwoch
poziomach: regionalnym i europejskim?

M.LA.:

Propozycje Komisji Europejskiej dotyczace polityki spojnosci | innowac

w kolejnych Wieloletnich Ramach Finansowych rysujg sie bardzo pozytywnie.
Naszym pierwszym wyzwaniem bedzie wsparcie propozycji, takich jak
Miedzyregionalne Inwestycje w Innowacje (Europejska Wspdtpraca Terytorialna)
oraz proba wyjasnienia Parlamentow! | Radzie, ze wspotpraca miedzyregionalna
potrzebuje konkretnych i dobrze okreslonych narzedzi finansowania.

Po drugie, musimy kontynuowac wysitki rozpoczete przez rozne Projekty
Pilotazowe (druk 3D, biogospodarka, nanotechnologia, energia oraz wydajna

Inicjatywa Awangarda 9
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i zrownowazona produkcja). Kazdy Projekt Pilotazowy co roku przedstawia
plan dziatar), a naszym obowigzkiem, jako Zarzgdu, jest pomoc w osiagnieciu
zatozonych celow.

Dodatkowo, musimy umocnic struktury wewnetrzne naszego stowarzyszenia,
miedzy innymi poprzez wprowadzenie nowego elementu, jakim bedzie sekretariat
VI oraz inne aspekty. Mamy wiele do zrobienia.

W.L.:
Co, Pana zdaniem, odroznia Inicjatywe Awangarda od innych sieci lobbingowych,
ktore sg obecne w Brukseli?

M.LA.:

Po pierwsze, nie okreslitbym Awangardy jako ,sieci lobbingowej”

Tak, jak mowitem wczesnie), wprowadzenie strategil inteligentnej specjalizacyi
otworzyto droge ku wzmocnionej wspotpracy miedzyregionalnej.

Cytujac Foraya: ,Inteligentne specjalizacje uwidaczniajg potrzebe identyfikowania
unikatowych mozliwosci dla zmian strukturalnych na poziomie krajowym

I regionalnym’. Awangarda, majgc za cel stworzenie faricuchow wartosci

0 wymiarze europejskim, ktore winny unikac obecnej fragmentacji i dublowania,
proponuje metodologie rozwoju planow dziatania na rzecz wspaolnych Dziatan
Demonstracyjnych oraz wspotinwestowania w regionach. Naszym celem jest
Zmiana sposobu, w Jjaki regiony moga ze sobg wspofpracowac.

W.E.
Co wedtug Pana Jest najwiekszym dotychczasowym osiggniecierm IA?

M.LA.

Bez watpienia gtownym osiggnieciern Awangardy jest stworzenie pieciu
Projektow Pilotazowych oraz uruchomienie prawie 30 roznych Dziatar
Demonstracyjnych.

Metodologia Inicjatywy Awangarda zainspirowata instytucje UE do stworzenia

platform tematycznych dotyczacych energii, modernizacji przemystowej | produkcyi
rolno-spozywczej. Oczywiscle niedawna propozycja Komisji Europejskiey,

blizej BRUKSELI #23
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dotyczgca miedzyregionalne] inwestycji w innowacje pokazuje,

ze 1A juz udato sie przekonac jednag instytucje UE do tego, jak wazna
Jest wspotpraca miedzyregionalna, nadal jednak musimy przekonac
dwie pozostate (Rade i Parlament).

W.L.:

Jaki komunikat cheiatby Pan przekazac innym regionom, ktore nie styszaty
Jeszeze o Inicjatywie Awangardzie lub rozwazajg przystapienie

do tego stowarzyszenia?

M.LA.:

Inicjatywa Awangarda to sie¢ 34 regiondw. Fundamentalne znaczenie ma w niej
polityczne zaangazowanie w wypracowang metodologie. Wiara w IA to wiara

w potencjat naszego kontynentu. Mottern UE jest ,ziednoczona w roznorodnosci”
Dotyczy to rowniez innowacyi | polityk regionalnych, musimy przestrzegac zasady
pomocniczoscl, ale to wiasnie wspotpraca czyni nas silnymi.

Strategie Inteligentnych Specjalizacji (S3) stworzyty nowa ,kulture wspotpracy”
pomiedzy regionami, gdyz polega ona na procesie zaktadajgcym wspdtprace

| uczestnictwo podmiotow zajmujgcych sie badaniami | innowacjami oraz
przemystem. Wspiera to wypracowywanie wspolnych rozwigzan sterowanych
popytem na innowacje.

Inicjatywa Awangarda pragnie stworzyc europejskie faricuchy wartosci
oparte na Inteligentnych Specjalizacjach. Unia Europejska nadal pozostaje
najwiekszym jednolitym rynkiem na swiecie. Niemniej jednak na innych
kontynentach pojawiajg sie nowe realia, coO 0znacza, ze musimy dostosowac
nasza polityke innowacyjnoscl | wzrostu.

Modernizacja przemystowa ma zasadnicze znaczenie dla poprawy
konkurencyjnosci Europy. Jak napisat Jean Monnet, musimy wybrac miedzy
odwaga a przecietnoscig. Europa sie zmienia | nie mozemy po prostu zachowac
tych samych formut, ktdrych uzywalismy dotychczas. Musimy byc¢ ambitni

Inicjatywa Awangarda
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BIOGRAM

Jean-Francois
Romainville

Pracuje w IDEA Consult na stanowisku Starszego Pracownika
Naukowego ds. strategii innowacyjnych oraz zmian w przemysle.

Na co dzien, wspdlnie ze swoim kolegg Vincentem Duchén’em,
kieruje Projektem Pilotazowym 3DP (druk 3D) Inicjatywy Awangarda.

Jean-Francois posiada doswiadczenie w dziedzinie ekonomiki
przemystu i obecnie zajmuje sie opracowywaniem ekspertyz
w zakresie rozpoznawania, koordynacji oraz okreslania ram
wspotpracy (transregionalnej) majgcej na celu utatwianie
wdrazania rozwigzan technologicznych.

|
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PROJEKT PILOTAZOWY
DRUK 3D (w kierunku tworzenia
miedzyregionalnych projektow —

...........................................................................................

-

wspolnych inwestycji)

téwnym celem Projektu Pilotazowego
Druku 3D Awangardy jest przyspieszenie
wprowadzenia na rynek aplikacji druku
3D w UE poprzez rozwoj opartych
na przemysle ponadregionalnych platform
demonstracyjnych, ktére potgczg potencijat
druku 3D oraz aktordéw, ktérzy dziatali
w znacznie odseparowanych i rozdrobnionych
tancuchach wartosci w Europie.

Wprowadzenie prototypow do produkgji
poprzez zabezpieczenie odtwarzalnosci aplikaci
nadal ma kluczowe znaczenie dla branzy,

co utrudnia wprowadzanie rozwigzan 3DP
przez MSP. Stawiajgc czota asymetrii informaci
(miedzy MSP a dostawcami rozwigzan) oraz
zapewniajgc dyspozycyjnosc i dostepnosc

do najbardziej odpowiednich infrastruktur i ustug
demonstracyjnych w roznych branzach, Projekt
Pilotazowy 3DP przyczyni sie do powstania
nowych fancuchow wartosci. To wiasnie

w takich przypadkach ten Projekt Pilotazowy
moze wiele zmienic...

Prowadzony przez regiony: Holandia
Potudniowa (NL), Flandria (BE) oraz Norte (PT),
przy wsparciu IDEA Consult (obecny zarzadea
sieci), Projekt Pilotazowy obecnie gromadzi
organizacje (klastry, o$rodki ustugowe, MSP,
itp.) z 23 regionodw. Opierajac sie na postepach

dokonanych w ciggu ostatnich lat, bylismy

w stanie rozpoczac pod koniec 2077 roku
urzeczywistnienie zidentyfikowanych synergii,
szerokiego zainteresowania przemystu oraz
regionalnego zaangazowania w pierwszej grupie
konkretnych projektow przemystowych.

W ramach Projektu Pilotazowego, pie¢ ,Dziatan
Demonstracyjnych’ (tj. obszarow wspotpracy
zidentyfikowanych poprzez mapowanie

i opracowanie regionalnych synergii i uzupetnieri)
jest w trakcie aktywnego rozwoju:

e Motoryzacja 1 — Elementy wielomateriatowe
w hybrydowym druku 3D,

e Produkcja addytywno-subtraktywna wysokiej
precyzji i wysokie] jakosci wykonczenia
(metale wyzszej klasy),

e Maszyny i Narzedzia — Elementy
konstrukeyjne ze ztozonymi ksztattami,

e Motoryzacja 2 — Komponenty samochodowe
drukowane w technice 3D (jedno-
materiatowe) dla duzej (>2500 mm), Sredniej
I mate) skomplikowanej czesc,

e Opieka zdrowotna — Komponenty ortez,
egzoszkieletow | egzoprotez wykonane
w technice druku 3D na wymiar.

W celu wzmocnienia mozliwosci wynikajgcych
7 ponadregionalnej wspotpracy, Dziatania
Demonstracyjne przyjmag nowych uczestnikow

Inicjatywa Awangarda 13
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szukajgcych I/lub bedacych w stanie dostarczyc
konkretnych rozwigzan w wyzej wymienionych
dziedzinach.

Wieloaspektowe korzysci wynikajgce

z uczestnictwa w sieci to: zwiekszanie bazy
klientow i partnerdw, posiadanie dostepu
do najlepszej relacji jakosci do ceny, itp.

,Dzieki Projektowi Pilotazowemu
Druk 3D liczba kontaktow

naszej organizacji zwigzanej

z wytwarzaniem przyrostowym
(AM) zwiekszyta sie 0 30%.
Pozwolito to nam znalez¢
kluczowego partnera,

ktory uzupetnit techniczne

I miedzysektorowe dyscypliny,
zaspokajajgc potrzeby,
umozliwiajgce osiggniecie celow
wielu przedstawicieli przemystu”.
Berta Gonzalvo i Jose Antonio
Dieste, AITIIP. Aragon.

Uczestnictwo w dziataniach Pilota 3DP
Awangardy oferuje wiele korzysci dla réznego
typu aktorow. Jezeli chodzi o MSP

(oraz przedstawicieli MSP), to dzieki takiej
wspotpracy beda oni posiadac dostep

do szerszego rynku z punktu widzenia wiedzy
specjalistycznej i dostepnych ustug.

Zwiekszy toilose i jakose informacii

oraz rozwigzan, do ktérych majg dostep,

a tym samym zmaksymalizuje zdolnosc

do uzyskania najlepszej relacji jakosci do ceny.
Przedsiebiorstwa tgczg sie w srodowisku

...........................................................................................

otwartej innowacji, a srodowisko biznesowe
MSP moze zosta¢ znacznie ulepszone.
Takie srodowisko zapewni MSP wiele
mozliwosci wspotpracy, co moze prowadzi¢
do nowych innowacyjnych rozwigzan.

Z perspektywy osrodkow ustugowych
(organizacje badawcze i technologiczne, itd.),
Projekt Pilotazowy umozliwia im tgczenie sie
z MSP, zlokalizowanymi w innych regionach.

Sg rowniez pozytywne efekty w zakresie
dostepu do wiedzy: osrodki ustugowe beda
mie¢ dostep do informacji na temat potrzeb
MSP. Dzieki temu centra bedg mogty lepiej
zrozumiec, co jest obecnie potrzebne MSP

z roznych sektorow, a takze to, co jest juz
dostepne w innych regionach. To ostatnie
moze miec kluczowe znaczenie dla wspierania
mozliwe] wspotpracy, na przyktad z osrodkami
ustugowymi specjalizujgcymi sie w podobnych
lub uzupetniajgcych sie dziedzinach.

,Dzieki IA duzo lepiej rozumiemy
mechanizmy i instrumenty, ktdre
ukierunkowujg na sukces
wspotprace miedzy przemystem

a Swiatem badawczym w Europie”.
A. Leardini, DPhil — Istituto
Ortopedico Rizzoli, Bolonia.

Przyktady ilustrujgce konkretne projekty
bedace w trakcie opracowywania w kontekscie
niektorych Dziatar Demonstracyjnych

W celach pogladowych, dalej przedstawiono
niektore z konkretnych projektow bedgcych
w fazie opracowywania w ramach Projektu
Pilotazowego Druk 3D.
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Zmeczenie materiatu

TEST 2
TEST 1 Testy wypadkowe
i wytrzymatosé

PRODUKCJA

n
: o
PROJEKT /

DO PRODUKCJI
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Po pierwsze, w kontekscie dziatania
,Motoryzacja 1 — Elementy wielomateriatowe
w hybrydowym druku 3D w ciggu ostatnich

lat osiggnieto znaczacy postep. Jak pokazuje
ilustracja, Dziatanie Demonstracyjne obecnie
rozwija wirtualny ,punkt kompleksowej obstugi’,
ktory umozliwia podmiotom przemystowym
opracowanie hybrydowych komponentow
uzyskanych w produkcji za pornoca druku

3D w oparciu o dostep do roznych ustug
demonstracyjnych, dostarczanych przez osrodki
ustugowe zlokalizowane w roznych regionach
UE. Opracowano rozne projekty, ktore obejmuja
firmy i osrodki ustugowe.

W szczegolnosci obecnie realizowany

jest projekt przemystowy obejmujgcy
miedzyregionalne finansowanie, ktéry przynosi
juz bardzo obiecujgce wyniki. Projekt ten jest
owocem wspotpracy Uniwersytetu Bolonskiego
(UniBo), Uniwersytetu Orebro i Parku
Naukowego Alfred Nobel, potozonych w dwdch
regionach cztonkowskich Vanguard Initiative:
Emilia Romagna i Orebro. Partnerzy ci rozwijaja
wspolne Dziatanie Demonstracyjne na temat
hybrydowych materiatow drukowanych w 3D,

co jest mozliwe dzieki regionalnym inwestycjom.

Dokfadniej rzecz biorge, Uniwersytet Orebro

blizej BRUKSELI #23

i Park Naukowy Alfred Nobel otrzymaty
fundusze regionalne od wtadz okregu

Orebro (cze$¢ z nich zostanie wykorzystana

na dziatania podejrmowane poza regionem).
Oprocz finansowania z regionu Orebro County,
Uniwersytet Orebro i Park Naukowy Alfred Nobel
wspotfinansujg Dziatanie Demonstracyjne.

Kilka firm z przemystu motoryzacyjnego

w Szwecji | Wtoszech zainicjowato wspotprace
(wspdlnie z osrodkami ustugowymi) i/lub
wyrazito juz zainteresowanie tym Dziataniem
Demonstracyjnym. Z technicznego punktu
widzenia celem jest opracowanie wigzania
miedzy metalem i kompozytem przy uzyciu
wytwarzania przyrostowego (AM).

Metalowa czesc bedzie wytwarzana

z aluminium (SLM — technologia
selektywnego topienia laserowego) i bedzie
sie charakteryzowa¢ mozliwoscig tworzenia
mechanicznej wiezi miedzy metalem

a tworzywem wzmaocnionym wioknem
weglowym.

Nadchodzacy rozwoj europejskiej sieci
szkoleniowej jest kolejnym przyktadem
ostatnio osiggnietego postepu.




Partnerzy Dziatania Demonstracyjnego
,Maszyny | Narzedzia — Elementy konstrukcyjne
ze ztozonymi ksztattami” z powodzeniem
ztozyli wniosek dotyczaey surowcow KIC:
projekt LILIAM (zatwierdzony warunkowo)
pozwoli na stworzenie certyfikowanej

sieci szkoleniowej w dziale Wytwarzania
Przyrostowego (AM). W szczegolnosci celem
projektu bedzie nadanie rarom europejskim
dedykowanych programow szkoleniowych

w celu specjalizacji roznych kategorii
pracownikow (operatorow, projektantéw

i inzynieréw) w kierunku lepszej znajomosci
technik wytwarzania przyrostowego (AM).

Nastepnie, w kontekscie Dziatania
Demonstracyjnego ,Produkcja addytywno-
-subtraktywna wysokiej precyzji i wysokie]
jakosci wykonczenia” zidentyfikowano 20
bardzo konkretnych przypadkow uzytkownikow
7 przedsiebiorstw przemystowych w 5 regionach
Awangardy (Flandria, Potudniowa Holandia,
Saksonia, Emilia-Romania, Lombardia)

oraz z roznych sektoréw (przemyst lotniczy

I kosmonautyczny, przemyst motoryzacyjny,
maszynowy | narzedziowy, przemyst
opakowaniowy, sprzet elektroniczny).

Kazdy przypadek uzytkownika skupia sie

na przeprojektowaniu i powtorne) produkaji
konkretnej (juz istniejacej) czesci.

Wreszcie, na poziomie Projektu Pilotazowego
(krzyzowe Dziatania Demonstracyjne),
obecnie opracowuje sie inwentaryzacje —
online — mozliwych zastosowan, materiatow,
maszyn, itd. Mapowanie | kontakty miedzy
partnerami pozwality kilku partnerom znalez¢
kluczowego partnera, ktory uzupetnit technicznie
I miedzysektorowe dyscypliny, zaspokajajgc
potrzeby, umozliwiajgce osiggniecie celow
przedstawicieli przemystu.

Obecnie ambicjg Projektu
Pilotazowego Druk 3D jest
zwiekszenie liczby projektow

oraz stopnia i zakresu wspotpracy
poprzez wyeliminowanie
pozostatych barier, takich jak
finansowanie, modele biznesowe
lub kwestie zwigzane z prawem
wtasnosci intelektualnej.
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BIOGRAM

Roberta
Negriolli

Pracuje dla Wtadz Regionalnych Lombardii od 1998 roku.
W 2015 roku dotgczyta do Delegacji Regionu Lombardia
przy UE w Brukseli.

Obecnie jest zaangazowana we wdrazanie Strategii UE
dla Regionu Alpejskiego — EUSALP - jako cztonek grupy
dziatania na rzecz Badari Naukowych i Innowacji.

Interesuje sie Inicjatywa Awangarda jako modelem do wdrazania
i polepszania miedzyregionalnej wspodtpracy w konkretnych
dziedzinach, poprzez dialog miedzy regionem a instytucjami

na kazdym szczeblu. _I

18 blizej BRUKSELI #23
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LOMBARDIA

Zarzadzanie innowacjami
W regionie versus

...........................................................................................

Inicjatywa Awangarda

Wczasie minionej dekady, Lombardia
intensywnie wspierata i promowata
badania naukowe oraz innowacje,

a w ostatnich latach stworzyta réwnie ramy
regulacyjne stuzace spojnosci i integracji
regionalnych strategii w zakresie badan

i innowaciji (przedmiotowe strategie sg obecnie
zarzadzane przez réznych interesariuszy,
projekty i programy sektorowe).

Przed scharakteryzowaniem catego ekosystemu
badan i innowacji, oraz ich narzedzi, warto
przypomniec kontekst, w ktorym system

ten zostat wdrozony. Posiadajgca ok. 10 min
mieszkancow Lombardia jest trzecim pod
wzgledem liczebnosci populacji regionem

w Europie (odpowiednio 17% populacji wioskiej
i 2% UE 7 28 Krajami Czionkowskimi). Produkt
Narodowy Brutto (PKB) Lombardii, wynoszacy
360 min euro, jest drugim najwiekszym PKB
posréd regiondw europejskich (ok. 22% PKB
Wioch i niemal 2.5% PKB Europy). Czternascie
uniwersytetow umozliwia kluczowy transfer
wiedzy specjalistycznej do producentow,

a ponadto petnig one istotng role w zakresie
stosowania najwyzszych standardow

w badaniach naukowych i zatrudnianiu

kadry naukowej. 1.31% PKB wydawane jest

na Badania oraz Rozwdj (mniej niz srednia 2%
dla krajow europejskich oraz

3% ustanowionych przez Strategie Europa
2020). Niemniej jednak,

Lombardia rozumie

strategiczne znaczenie Badan

i Innowacji dla zrwnowazonego
rozwoju swojego obszaru,
konkurencyjnosci systemow
produkcyjnych, wzrostu kapitatu
ludzkiego oraz dobrobytu swoich

mieszkancow.

Pod tym wzgledem, Lombardia jest

rowniez pierwszym wioskim regionem,

ktory stworzyt swoje wiasne ramy prawne
(Przepis Migjscowy nr 29 z 23/11/2016
podgzajacy za S3, 1. Strategig Inteligentne]
Specjalizacji — ang. Smart Specialization
Strategy) w celu okreslenia jednej strategii
zarzadzania. Co wiecej region ten porzadkuje

I usprawnia mechanizmy zarzadzania poprzez
3-letni Strategiczny Program Transferu Badan,
Innowacji I Technologii oraz nieustajgcy
dialog z interesariuszami procesu R&
(przedsiebiorstwa, mieszkancy, uniwersytety).
Dziatania te sg dodatkowo wspierane

przez Regionalne Forum Badan i Innowacji,

Inicjatywa Awangarda 19
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w celu zaspokojenia potrzeb obranej strategii
w zakresie konkretnego planowania, wdrazania,
monitorowania, oceny oraz weryfikacji.

Strategia Inteligentnej Specjalizacji Lombardii
(przemyst lotniczy, produkcja zywnosci, zielony
przemyst, sektor kultury | tworczosci, sektor
ochrony zdrowia, zaawansowana technologicznie
wytworczose oraz zréwnowazona mobilnose)
wspiera rozwoj terytorialny i dgzy

do skoncentrowania posiadanych zasobow

na procesach, ktore wprowadzajg innowacje

I stwarzajg nowa konkurencyjnosc. Cele te

sg W gruncie rzeczy wspolne dla wszystkich
tradycyjnych fancuchow dostaw, ktore napedzaja
regionalng gospodarke, rozwoj Klastrow
Technologicznych oraz rekonwersje produkgji.

W ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Lombardii na lata 2014-2020,
Strategia Inteligentnej Specjalizacji (S3) jest
obecnie wdrazana przez ogtoszenia konkursow
w ramach Osi 1 oraz poprzez caty proces
monitorowania i aktualizacji procesuy,

tak by wychodzi¢ naprzeciw potrzebom,

w tym wymiane | wspieranie wszystkich
mozliwych i zainteresowanych stron
(trwajgcy proces otwierania sie na swiat,
inne regiony europejskie oraz Komisje UE).
W takim wiasnie kontekscie

Inicjatywa Awangarda

zostata opracowana i wdrozona
poprzez system Klastrow
Technologicznych, ktore
odgrywajg role posredniego

zarzgdcy catego obszaru.

System ten powstat ponad 10 lat temu
I obejmowat kilka okregow przemystowych,

blizej BRUKSELI #23

po czym sukcesywnie rozwinefo sie

9 Regionalnych Klastrow Technologii

(ang. Regional Technological Clusters — RTC),
ktore sktadaja sie z przedsiebiorstw,
uniwersytetow, placowek badawczych,
instytucji publicznych i prywatnych oraz innych
interesariuszy zapewniajgcych finansowanie
okreslonych projektow. Kazdy Klaster odnosi sie
do konkretnego obszaru technologicznego.

Co za tym idzie, RTC sg oficjalnie
uznawane i powotywane

do istnienia na podstawie
dekretow/rozporzadzen
miejscowych wtadz, a zatem

sg istotnym elementem
zarzgdzania S3 i majg swoj
czynny udziat w okreslaniu
kierunkow rozwoju, ktore nalezy
potgczyC z obszarami
specjalizacji.

W tym kontekscie, Lombardia zapewnia

swoje wsparcie (rowniez finansowe) dla RTC
oraz jednostek i/lub podmiotow bezposrednio
zaangazowanych w Projekty Pilotazowe
Awangardy: Fabbrica Intelligence (Inteligentna
Fabryka), Chimica Verde (Zielona Chemia),
Energia (Energia), Altatecnologia Agrofood
Lombardia (Zaawansowana Technologicznie
Produkcja Zywnosci oraz Rolnictwo Lombardii).
W szczegolnosci, Projekty Pilotazowe ESM

w zakresie Efektywnej i Zrownowazone]
Produkgji (Lider: AFIL/Lombardia oraz EURECAT/
Katalonia) oraz Bio-gospodarki (Lider: Klaster
Zielona Chemia/Lombardia oraz Potudniowa
Holandia/Ranstad), sg prowadzone przez
Lombardie. Ponadto Lombardia uczestniczy
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w dwaoch innych Projektach Pilotazowych,
tj.,Druk 3D" oraz ,ADMA Zaawansowana
Technologicznie Produkcja dla Zastosowan
/wigzanych z Energig’

Promowanie ww. dziatan wymagato w 2015
roku powotania przez Lombardie statej grupy
roboczej wraz z Kierownictwem Klastrow

oraz Komitetem Sterujgcym RTC

(Cabina di Regia), ktéra posredniczy pomiedzy
interesariuszami publicznymi oraz RTC,

tak by zapewnic¢ tym ostatnim statg konsolidacje
I wzmocnienie. ,Komitet Paktu dla Rozwoju”
zapewnia rowniez metodyke wymiany
najlepszych praktyk oraz doswiadczen
pomiedzy przedsiebiorstwami, zwigzkam,
instytucjami, uniwersytetami itp. i regionem,
ktore staty sie partnerami w rozwoju Lombardii.
Przy takiej konstrukeji, wszystkie poziomy
spoteczenstwa mogg wypowiedziet sie
zgodnie z zasadg subsydiarnosci.

Jako pierwszy konkretny znak zaangazowania
Regionu w ramach Dorocznego Spotkania
Politycznego Inicjatywy Awangarda

w 2077 roku, byty Minister Regionu ds. Badan
I Rozwoju Luca del Gobbo poinformowat

0 powstaniu pierwszego Protokotu Ustalen
(ang. Memorandum of Understanding)
skierowanego do grupy Regionow Awangardy
zaangazowanych w projekt dotyczacy
gospodarki o obiegu zamknietym,

,De and Remanufacturing demo case’,
opracowany w ramach Pilotazowego Projektu
JEfektywna | Zrownowazona Produkcja’.

...........................................................................................

Podpisujgc przedmiotowy Protokot Ustalen,
Minister Del Gobbo wykazat sie checig
stymulagji innych regionow, by te wsparty
Inicjatywe i tym samym rozpoczety procedure
przystapienia do grupy pionierow realizujgcych
pierwsze projekty inwestycyjne.

W oparciu o ten Protokodt, samorzady angazuja
sie we wspieranie czesci projektow wdrazanych
w swoich regionach oraz, zgodnie z logikg
wspotinwestycji, dostarczajg funduszy w oparciu
0 zasady inteligentnej specjalizacji i wspotpracy
miedzy regionami.

Po przyjeciu Protokotu Ustalen, partnerzy
Projektow Pilotazowych ESM ,De and
Remanufacturing’, "Inteligentny i Adaptacyjny”
oraz ,Cyfrowy | Wirtualny” spotkali sie

29 czerwca 2018 w Mediolanie

by zaprezentowac zrealizowane osiggniecia

I omowic kolejne dziatania planowane na rok
2018. Protokot zostat rowniez przedstawiony
innym zainteresowanym regionom, w celu
podniesienia ich wiedzy o partnerstwie,

do ktorego by¢ moze dotaczg w przysztosci.

Dlatego, Lombardia jest gteboko przekonana
0 stusznosci zarzadzania wielopoziormowego,
ktore musi by¢ wykonywane zarowno lokalnie
jak i na poziomie Unii Europejskiej. Lombardia
bedzie w dalszym ciagu wspierac¢ wspotprace
pomiedzy regionami europejskimi i doktadnie
monitorowac rozwoj oraz implementacje
podejmowanych inicjatyw.
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BIOGRAM

Florence
Hennart

Jest wykwalifikowang attaché, ekonomistg w Departamencie
ds. Polityki Gospodarczej w Walonskiej Administracji Regionalnej
ds. Gospodarki, Badar Naukowych i Zatrudnienia.

0d 2001 roku pracuje dla Sektora Publicznego Walonii.

Jest odpowiedzialna za monitoring polityk europejskich
dotyczacych innowaciji i konkurencyjnosci w potgczeniu

z regionalnymi politykami. W szczegdlnosci jest odpowiedzialna
za regionalng polityke inteligentnych specjalizaciji.

Florence Hennart reprezentuje Walonie w sieci Inicjatywa
Awangarda. Od lipca 2016 roku kieruje Grupg Zadaniowg
ds. Wptywu na Polityke, zas od stycznia 2017 roku

jest cztonkiem Zarzadu IA.

|
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KSZTALT AGENDY
POLITYCZNEJ UE
Skuteczny lobbing
Inicjatywy Awangarda

W ciggu kilku lat, dziatania polityczne Inicjatywy Awangarda nabraty znacznego rozmachu.
, , Nieszablonowe podejscie, polegajgce przede wszystkim na prezentowaniu przyktadow,

umozliwito wywieranie wptywu na polityke UE, a takze wspdtksztattowanie jej w celu
wspierania dziatari na rzecz wspdtpracy miedzyregionalnej. Doprowadzito to do utworzenia
Tematycznych Platform Inteligentnych Specjalizacji wraz z powigzanymi narzedziami i do ogtoszenia
nowego konkursu w ramach programu COSME w sprawie Strategicznych Partnerstw Klastrow
w kontekscie inwestycji w S3, a takze do uruchomienia dziatania pilotazowego na rzecz innowacyjnych
projektow miedzyregionalnych. Ponadto, w obrebie pakietu Wieloletnich Ram Finansowych (WRF)

przewidzianego na lata 2021-2027, Komisja proponuje wprowadzenie nowego elementu , ,
INTERREG, poswieconego miedzyregionalnym partnerstwom na rzecz innowacyjnosci.

I nicjatywa Awangarda zostata
zapoczatkowana w listopadzie 2013 roku
jako inicjatywa o charakterze politycznym,
majgca na celu promowanie regionalnych
inteligentnych specjalizacji oraz wspétpracy
miedzyregionalnej opartej na klastrach, jako
gtéwnych elementach programu UE na rzecz
odnowy przemystu. Od samego poczatkuy,
celem tej inicjatywy byto wspétksztattowanie
przysztych kierunkdw rozwoju polityki UE.
Warto zaznaczyé, ze inicjatywa ta rozwijata
sie w ramach Scistego dialogu z Komisja
Europejska (KE).

Wykraczajac poza ramy przekazywania
komunikatow politycznych, Inicjatywa
Awangarda uczy sie poprzez dziatanie.
Przedsiebiorstwa wraz z regionami objetymi
Inicjatywa Awangarda identyfikujg oraz

wykorzystujg mozliwosci rynkowe korzystne

dla wiasnych regionalnych gospodarek,

ale takze budujg potencjat do kreowania
przewagi konkurencyjnej dla catej Europy.
Poprzez wdrazanie projektow pilotazowych dla
kluczowych priorytetow przemystowych oraz
fancuchow wartosci, a takze dzieki generowaniu
potencjalnych mozliwosci rynkowych, Inicjatywa
Awangarda zdobywa doswiadczenie, tworzge
przy tym baze dobrych praktyk wspierajgcych
rozw0j przysztych koncepcji politycznych.

Inicjatywa Awangarda pilotuje
nowe podejscie w zakresie
tworzenia miedzyregionalnych
platform inteligentnych
specjalizacji.
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Opracowata czterostopniowa metodologie:
UCZENIE SIE = t ACZENIE SIE —
DEMONSTROWANIE = KOMERCJALIZACJA.
Metodologia ta jest obecnie w petni wspierana
przez Komisje Europejska i funkcjonuje

we wszystkich regionach UE w ramach
Tematycznych Platform Inteligentnych
Specjalizagi.

Dziatania majgce wptyw na polityke zostaty
skoordynowane w ramach specjalnej Grupy
Zadaniowej, utworzonej w roku 2015 w ramach
IA. Gtownym celem istnienia Grupy Zadaniowe)
jest wptywanie na ksztatt agendy polityczne)

UE poprzez dostarczanie materiatow, bedgcych
istotnym wktadem do polityk oraz organizowanie
dziatan politycznych wywierajgcych wptyw na te
obszary polityki, ktore sg kluczowe w kontekscie
tworzenia warunkow umozliwiajgcych petng
realizacje projektow pilotazowych Awangardy.
Na Posiedzeniu Dyrektorow Wysokiego Szczebla
IA, ktore odbyto sie w listopadzie 2076 roku,
przyjeto dokument przedstawiajgcy stanowisko
Inicjatywy Awangarda pt. ,Regiony i przyszte
polityki UE na rzecz rozwoju i inwestygji”.

Do stanowiska dotgczono dokumentacje o nieco
bardziej praktycznym charakterze, dotyczacg
potrzeb finansowych oraz mozliwych rozwigzan,
ktora zostata opracowana w ramach Grupy
Zadaniowej ds. Monitorowania Projektow
Pilotazowych Awangardy, w oparciu o konkretne
doswiadczenia zwigzane z realizacjg projektow
pilotazowych i dziatan demonstracyjnych.
Stanowisko to pozwolito na podjecie
konstruktywnego dialogu z przedstawicielami
UE wysokiego szczebla.

Szczegolnie warto zwrocic uwage,

ze w pierwszej potowie 2017/ roku Grupa
Zadaniowa ds. Wptywania na Polityke odbyta
dwa spotkania z gabinetami kilku Komisarzy
(w tym z gabinetem Przewodniczgcego Komisji

blizej BRUKSELI #23

- Junckera), a takze spotkania z Dyrektorem
Generalnym Komisji Europejskiej ds. Polityki
Regionalnej i Migjskiej oraz Dyrektorami

Dyrekgji Generalnych ds. Badan Naukowych

I Innowacji oraz Dyrekcji Generalnej ds. Rozwoju.
Spotkania te umozliwity konstruktywng wymiane
zdan na temat gtownych przeszkod, potrzeb
finansowych oraz mozliwych rozwigzan.

Dodatkowo, wprowadzenie projektow
pilotazowych w obrebie Tematycznych Platform
Inteligentnych Specjalizacji zainicjowato
ustrukturyzowany dialog z kilkoma Dyrekcjami
Komisji Europejskiej (DG REGIO, GROW, RDT,
CONNECT, ENER, AGRI) oraz z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym.

To podejscie IA, opierajgce sie
zarOwno na ustrukturyzowanych,
jak i zasadnych z politycznego
punktu widzenia komunikatach
politycznych oraz doswiadczeniu
zdobytym podczas realizacji
projektow pilotazowych, okazato
sie bardzo owocne w przypadku
prezentowania stanowisk
opartych na konkretnych,
udokumentowanych przyktadach.

Wysitki IA podjete na rzecz polityki nie
ograniczaty sie wytgcznie do kontaktu

7 Komisjg Europejskg, lecz rowniez obejmowaty
szereg rozmow z Parlamentem Europejskim,
Komitetern Regionow oraz Radg Europejska.

W ramach prowadzenia dialogu z instytucjami
europejskimi wykorzystane zostaty rowniez
doroczne Posiedzenia Polityczne Wysokiego
Szczebla Inicjatywy Awangarda.



W pierwszej potowie 2018 roku, w wyniku
dziatar podejmowanych przez catg siec,
Inicjatywa Awangarda oraz prezentowane
przez nig gtowne stanowiska polityczne —
np. dotyczace inwestycji miedzyregionalnych
oraz wspierania wspotpracy klastrow —
nabraty znacznego impetu politycznego.
Powyzsze stato sie inspiracjg do zmian

w ksztattowaniu polityki UE, jak rowniez
nowych inicjatyw politycznych (Tematyczne
Platformy Inteligentnych Specjalizacji

wraz z powigzanymi z nimi narzedziam,
ogfoszenie nowego konkursu w ramach
programu COSME w sprawie Strategicznych
Partnerstw Klastrow w kontekscie inwestygji
w 33, a takze do uruchomienia dziatania
pilotazowego na rzecz innowacyjnych projektow
miedzyregionalnych itp.).

IA byta rowniez cytowana w kilku komunikatach
Komisji Europejskiej, a takze przez
Przewodniczgcego Junckera na Forum Polityki
Spojnosci w czerweu 2077 roku. Podejscie |A
zostato rowniez poparte kilkorma konkluzjami
Rady Europejskiej oraz opiniami Parlamentu
Europejskiego i Komitetu Regionow.

Dodatkowo wptyw Inicjatywy
Awangarda mozna zauwazyc¢
w propozycji Komisji Europejskiej
dotyczgcej pakietu Wieloletnich
Ram Finansowych na lata
2021-2027, w ktorych
najbardziej widoczny jest

Nowo zaproponowany element
Interreg Component 5,
dotyczgcy miedzyregionalnych
inwestycji w innowacje.

Budzet przeznaczony na ten komponent
wynosi 970 min euro. Warto takze zwrocic
uwage na zwiekszony nacisk na Inteligentng
Specjalizacje, jako zasade przewodnig z nowym
wymiarem zewnetrznym; uruchomienie
Wspolnej Inicjatywy Klastrowej w ramach
Programu Jednolitego Rynku, co przyczyni

sie do rozwoju przemystowych tancuchow
wartosci; rzucenie zupetnie nowego swiatta

na ekosystermy innowacji oraz podejscia
oddolne w obrebie programu Horyzont Europa.

-

Inicjatywa Awangarda prowadzi aktywny

dialog z instytucjami europejskimi dotyczgey
wspomnianych wyzej propozycji, natomiast
Grupa Zadaniowa ds. Wywierania Wptywu

na Polityke opracowuje nowg dokumentacje,
prezentujgcg stanowisko w sprawie Wieloletnich
Ram Finansowych, co z kolel ma zapewnic

w nadchodzgcych tygodniach i miesigcach
wsparcie wysitkow czynionych na rzecz
wywierania wptywu na decyzje polityczne

w obrebie catej sieci IA. W szczegolnosci
Inicjatywa Awangarda zamierza wspolnie z DG
REGIO zaprojektowac nowy element sktadowy
Interreg, co pozwoli znalez¢ rozwigzania

bedgce odpowiedzig na identyfikowane
potrzeby finansowe projektow pilotazowych.

Po drugie, w czerwcu 2018, podczas spotkania
7 Dyrektorem Generalnym DG RDT Inicjatywa
Awangarda przystgpita do rozmow na temat
synergii pomiedzy programem Horyzont Europa
a Politykg Spojnosci, a szerzej umujac,

na temat regionalnego wymiaru innowacji.
Inicjatywa Awangarda bedzie rowniez
kontynuowac dialog z Parlamentem
Europejskim, Radg Europejska | Komitetem
Regionow, przedstawiajac propozycje poprawek
majacych na celu udoskonalenie projektow
regulacji prawnych.
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BIOGRAMY

Piotr Kaczor

Absolwent socjologii na Uniwersytecie Dalarna (Szwecja)

oraz stosunkéw miedzynarodowych w Krakowskiej Akademii

im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego. Ukonczyt takze studia
podyplomowe w zakresie zarzgdzania funduszami UE na Akademii
Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie.

0d 2007 pracuje w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa
Matopolskiego, gdzie w Departamencie Spoteczenstwa
Informacyjnego zaangazowany byt jako koordynator europejskich
projektow w ramach programu Interreg: B3 Regions (dot. budowy
sieci szerokopasmowego dostepu do internetu) oraz Regional
Telemedicine Forum (dot. e-zdrowia). Aktualnie w Departamencie
Skarbu i Gospodarki prowadzi prace dotyczgce matopolskich
inteligentnych specjalizacji oraz wdrazania Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewodztwa Matopolskiego i koordynuje realizacje
projektu InnoBridge dotyczgcego usprawnienia komercjalizacji
wynikéw badan naukowych. Od 2013 r. wspotpracuje

z Awangardowg Inicjatywa na rzecz Nowego Rozwoju

przez Inteligentne Specjalizacje.

Wojciech Lapinski

Absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego
w Polsce (2005), stypendysta Stypendium Premiera RP (2004),
dwukrotny stypendysta Commissariat Général aux Relations
Internationales w Belgii (2005 i 2006); ukoriczyt Zaawansowane
studia z zakresu nauk o zarzadzaniu, ze specjalizacjg marketing
miedzynarodowy (2007) na Solvay Business School — Université
Libre de Bruxelles w Belgii. W latach 2012-2015 ekspert
Wydziatu Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Brukseli,
obecnie EU Policy Officer w Przedstawicielstwie Matopolski

w Brukseli. Wspotpracuje z Inicjatywg Awangarda w Brukseli
w imieniu Matopolski.
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MALOPOLSKA

PODBIJA BRUKSELE
Matopolska w Awangardzie

S towarzyszenie Inicjatywa Awangarda (1A)
jest polityczng inicjatywa przywodcéw
wysoko rozwinigtych regionéw Unii
Europejskiej, ktore nadajg ton i wyznaczajg
kierunki rozwoju i wzrostu gospodarczego UE.
Jak to sie stato, ze Matopolska — jako jedyny
polski region, znalazta sie w tym gronie?

Dzieki zabiegom Przedstawicielstwa
Wojewodztwa Matopolskiego w Brukseli,

pod koniec 2013 1. Matopolska zostata
zaproszona do udziatu w konferencji wysokiego
szczebla ,Regiony jako motory nowego wzrostu
gospodarczego opartego na inteligentnych
specjalizacjach’. Jej pomystodawcg oraz
gtownym organizatorerm byt Region Flandrii
oraz Komisja Europejska (Dyrekcja Generalna
ds. Polityki Regionalnegj). Otwarcia konferengji
dokonat dwczesny Przewodniczgey Rady
Europejskie] Herman Van Rompuy, a wsrod
prelegentow znalazty sie takie osobistosc

Jak Przewodniczgca komisji parlamentarne]

ds. polityki regionalnej prof. Danuta Hubner,
Europejski Komisarz ds. Polityki Regionalnej

I Migjskie] Johannes Hahn oraz Europejski
Komisarz ds. Badan Naukowych i Innowacji
Maire Geoghegan-Quinn. Co wazne,

w trakcie konferencji ogtoszona zostata
deklaracja kilkunastu europejskich regionow,
podkreslajgca ogromng role regionalnych
inteligentnych specjalizacji w tworzeniu wzrostu
gospodarczego oraz nowych miejsc pracy.

............................................................................................

W ten sposob 8 listopada 2013 roku zawigzata
sie nieformalna grupa 11 regiondw (oprécz
Matopolski nalezaty do niej m.in. Flandria,
Potudniowa Holandia, Potnocna Westfalia,
Szkocja i firiskie Tampere) ktdrg, ze wzgledu

na jej nowatorskie podejscie, nazwano
Inicjatywa Awangarda. Poczagtkowo jej celem
byt lobbing na rzecz ujecia zapisow o kluczowe]
roli regionow w procesie reindustrializacji Europy
w konkluzjach Rady Europejskiej, ktorej szczyt
miat odbyc sie w lutym 2014,

30 stycznia 2014 roku w Brukseli odbyta sie
debata z udziatern wysokich przedstawicieli
Komisji Europejskiej, wienczgca prace nad
wspolnym stanowiskiem 1A, dotyczacym wizji
rozwoju przemystu w Europie. Liderzy regionow
skupionych wokot Inicjatywy Awangarda

(w tym czasie ich liczba powiekszyta sie

do 15) zebrali sie w celu przedyskutowania

7 Komisjg Europejskg tresci listu otwartego,
wyrazajgcego poparcie wspotpracy na rzecz
reindustrializacji UE w oparciu o koncepcje
inteligentnych specjalizacji. Sygnatariuszem listu
ze strony Matopolski byt jej owczesny Marszatek
Marek Sowa. Kolejnym etapem dziatan |A byto
ztozenie wspolnego listu na rece dwczesnego
Przewodniczgcego Rady Europejskie) —
Hermana Van Rompuy'a (marzec 2014).

|A nie zaprzestata jednak swojej pracy
na realizacji tego celu. Pojawiaty sie bowiem
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kolejne, bardziej ambitne wyzwania. Byto

to zaprojektowanie Platformy Inteligentnych
Specjalizagji, oraz wypracowanie wiasne,
czterostopniowe] metodologii dziatania: ,Uczenie
sie — tgczenie sie — Demonstrowanie rozwigzan
- Komergjalizacja".

Od poczgtku swojego istnienia, Inicjatywa
Awangarda miata charakter ,miekkie)’
wspotpracy, ktora na co dzien byta realizowana
przez przedstawicieli biur regionalnych

w Brukseli oraz ekspertow z roznych dziedzin

— okreslonych w regionalnych strategiach
inteligentnych specjalizacji. Jednak rozwijajaca
sie i realizowana na coraz wiekszg skale
pionierska kooperacja uwidocznita, ze Inicjatywa
Awangarda wymaga klamry, ktora bedzie spinac
ponadregionalng wspofprace na podstawie
politycznego zobowigzania.

W tym celu przygotowano dokument,
precyzujacy, ze |1A bedzie koncentrowac

sie na wspotpracy miedzyregionalngj
majgcej na celu stymulowanie wspolnych
inwestycji, wspieranie rozwoju klastrow,

a takze na zaangazowaniu na rzecz rozwoju
inteligentnych specjalizacji w regionach.
Dokument ten zostat podpisany przez liderow
politycznych (tym razem juz 26 regiondw)

w dniu 13 listopada 2014 roku w Mediolanie,
od czego tez przyjat swoja nazwe:

Deklaracji Mediolanskie).

Matopolska, na mocy decyzji Sejmiku,
podpisata Deklaracje Mediolanskg w Brukseli,
16 kwietnia 2015 rokuy, a jej sygnatariuszem
byt Marszatek Marek Sowa.

W szczegolnosci, Deklaracja Mediolanska
zobowigzuje regiony do podejmowania
dziatan narzecz:

budowy | wspierania miedzyregionalnych
sieci wspotpracy, ktore umozliwiag

podejmowanie wspolnych inwestycji

w priorytetowych dla Europy dziedzinach,

(np. projekty pilotazowe w obszarach ujetych

w strategiach inteligentnych specjalizacji

w tym dotyczgce zaawansowanych

technologii wytwarzania);

utatwiania dostepu

do finansowania fgczonego
dla projektow wspotfinansowanych przez
roznych partnerow tak, aby wykorzystywac
synergie pomiedzy regionalnymi, krajowymi
I europejskimi instrumentami wspierajgcymi
wspotprace miedzyregionalng;

poszukiwania rozwigzan

zmierzajgcych do zwiekszania
publicznych i prywatnych inwestycji w projekty
pilotazowe | demonstracyjne realizowane
przez klastry przemystowe (przy udziale
Europejskiego Banku Inwestycyjnego/
Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego);
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n wdrazania strategii inteligentnych specjalizacji w taki
SpOsOb, aby przyczyniac sie do poprawy koordynacji
dziatan pomiedzy regionami, klastrami tworzonymi oddolnie

oraz europejskimi programami partnerskimi (takze poprzez rozwdj
nowych polityk wspierajgcych specyficzne sektory i inicjatywy);

zaangazowania W realizacje europejskiej polityki

klastrowej, poprzez rozwoj inteligentnych specjalizacji
i udziat w projektach pilotazowych, ktére rozwijajg
miedzyregionalng wspotprace klastrow.

Wspotpraca w ramach Inicjatywy Awangarda wymaga
zaangazowania lokalnych klastrow, osrodkow badawczych

i przedsiebiorstw. W tym celu, Matopolska wraz ze Slaskiemn
zorganizowaty w lutym 2016 roku konferencje w Katowicach.
/aproszono na nig lokalne podmioty dziatajgce w obrebie
matopolskich inteligentnych specjalizacji.

Bezposrednim efektem tego spotkania byto
zaangazowanie sie matopolskiego Klastra
LifeScience w prace nad Projektem Pilotazowym
Biogospodarka.

Stopniowy rozwoj Projektow Pilotazowych i realizowanych

w ich ramach Dziatan Demonstracyjnych, postawity Inicjatywe
Awangarda w obliczu wyzwania, jakim byta koniecznosc uzyskania
0sobowosci prawnej. Wymagata tego rowniez pozycja, jakg IA
zdgzyta juz zdobyc na brukselskiej arenie.

Matopolska wsparta dziatania |A w tym zakresie,
a nastepnie na mocy uchwaty Sejmiku WM

oraz zgody Ministerstwa Spraw Zagranicznych

z dnia 28 marca 2018, stata sie oficjalnym
cztonkiem Stowarzyszenia Inicjatywa Awangarda.
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Caty czas prace Inicjatywy Awangarda toczg sie na dwoch
poziomach: ,brukselskim” i regionalnym.

W Brukseli Matopolska poprzez swoje
Przedstawicielstwo aktywnie uczestniczy

w pracach majgcych na celu omijanie waskich
gardet i tworzenie nowych mozliwosci dla wzrostu
gospodarczego poprzez inteligentne specjalizacje
ze wsparciem srodkow UE.

Natomiast w regionie, chcac zintensyfikowac wspotprace z IA,
Wojewodztwo Matopolskie ogtosito w 2018 roku konkurs

na realizacje zadan publicznych pn. ,Miedzynarodowa wspotpraca
przemystu w obszarach Inteligentnych Specjalizacji (Inicjatywa
Awangarda)* Celem konkursu byto wytonienie moderatora
wspotpracy pomiedzy matopolskimi firmami, klastrami,

jednostkami naukowymi, jednostkami B+R a Inicjatywg Awangarda.
Wspotpraca ma umozliwic podmiotom z Matopolski aktywny udziat
w realizowanych w ramach 1A Projektach Pilotazowych i Dziataniach
Demonstracyjnych wzmacniajgcych potencjat przemystowy regionu.

Zwyciezcg konkursu zostata Fundacja Klaster LifeScience Krakow,
zas zakres jej zadan obejmuje m.in. mapowanie zasobow Matopolski
oraz ich przyporzgdkowanie do przedsiewziec realizowanych

w ramach Inicjatywy Awangarda, a w dalszym etapie wigczenie
matopolskich przedsiebiorstw, klastrow do aktywnej wspotpracy

w ramach Projektow Pilotazowych | Dziatan Demonstracyjnych [A,

a takze promocje Inicjatywy Awangarda w Matopolsce.

Fundacja Klaster LifeScience Krakow organizuje obecnie
wspotprace matopolskich firm, przedsiebiorstw i jednostek
naukowych zainteresowanych wigczeniem sie w dziatalnosc
innowacyjng dotyczaca dwoch z pieciu projektow pilotazowych
Inicjatywy Awangarda: ,Biogospodarka” | ,Produkcja wysokiej klasy
dzieki drukowi 3D". Gtownym celem dziatania jest rozwiniecie

I wsparcie w Matopolsce dtugoterminowej wspotpracy
ukierunkowanej na rozwoj nowych technologii w dziedzinach:
Biogospodarki | Druku 3D, jako sktadnikow inteligentnych
specjalizacji Matopolski. Podsumowujge, cztonkostwo
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w Stowarzyszeniu Inicjatywa Awangarda przynosi dwojakie korzysci:
na poziomie unijnym stwarza mozliwosc wyznaczania kierunkow
miedzyregionalnej] wspotpracy w obszarze inteligentnych specjalizacji
(pozycja IA wzrasta z miesigca na miesigc i Stowarzyszenie juz

teraz petni role waznego partnera i konsultanta Komisji Europejskie))

i umozliwia korzystanie z doswiadczen innych regionow UE, ktore

od dawna wspotpracujgc z KE wypracowaty skuteczne strategie

I sposaoby realizacji waznych dla nich dziatan, zas na poziomie
biznesowym stwarza mafopolskim firmom i klastrorm mozliwosc
rozwoju nowych technologii przy obnizonym ryzyku i kosztach
testowania, umozliwia im bezposredni dostep do innych technologii

i rozwigzan, wypracowanych przez regiony, firmy i instytucje naukowe
IA, zaangazowane w poszczegolne Dziatania Demonstracyjne.

Nie do przecenienia jest takze prestiz: rozpoznawalnosc |A

jako pioniera oddolnego podejscia na rzecz wspierania
internacjonalizacji przemystu UE i budowania jego konkurencyjnosci
poprzez wspotprace miedzyregionalng. Rozpoznawalnose 1A

w instytucjach UE jest bardzo wysoka, a obecnos¢ Matopolski

w gronie najbardziej innowacyjnych regionow UE i cztonkostwo
regionu w Stowarzyszeniu, ktore Komisja Europejska czesto

podaje za modelowy wzor wspotpracy z pewnoscig umacnia
pozycje | marke Matopolski na arenie UE.

Dzis Inicjatywa Awangarda to unikalne porozumienie 34 regionow
wspierajgce oddolne dziatania na rzecz odrodzenia przemystu

w Unii Europejskig) dzieki wspotpracy gospodarcze] w obszarach
regionalnych inteligentnych specjalizacji. Wsparcie to jest realizowane
poprzez rozwoj silnych paneuropejskich klastrow, wspotpracujgcych
w ramach najbardziej innowacyjnych gatezi przemystu UE. Regiony
skupione w 1A uznaty bowiem inteligentne specjalizacje nie tylko

za uwarunkowanie ex-ante europejskiej Polityki Spojnosci,

ale takze za wiodgca zasade wiasnych polityk,

dotyczacych innowacji | przemystu.

Matopolska nadal jest jedynym regionem

z Polski i pierwszym z Europy Srodkowo-
-Wschodniej dziatajgcym w Stowarzyszeniu
Inicjatywa Awangarda.
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COM (2017) 376 final z dnia 18 lipca 2017 .

KOMUNIKAT KOMISJI DO PARLAMENTU
EUROPEJSKIEGO, RADY, EUROPEJSKIEGO
KOMITETU EKONOMICZNO-SPOLECZNEGO
| KOMITETU REGIONOW

Zwiekszanie innowacyjnosci europejskich
regionow: Strategie na rzecz trwatego,
Zrownowazonego wWzrostu sprzyjajacego
witgczeniu spotecznemu

()

3. GLOWNE WYZWANIA | KOLEJNE DZIALANIA:
ZWIEKSZENIE WZROSTU NAPEDZANEGO PRZEZ INNOWACJE

Chaociaz oceny przewidziane w rozporzadzeniach dotyczacych
polityki spojnosci dodatkowo pomoga w okreslaniu mocnych

I stabych stron obecnego podejscia, jasne jest, ze strategie
inteligentnej specjalizacji wniosty juz istotny wkiad w ukierunkowanie
polityki spojnosci Unii Europejskie). Przewaga konkurencyjna Europy
opiera sie na jej zdolnosci do promowania nowych modeli wzrostu
na szczeblu regionalnym, ukierunkowujac inwestycje na innowacyjne
sektory 0 znacznym potencjale wzrostu i wysokie] wartosci dodane).

Aby 0siggnac ten cel, okreslono cztery wyzwania, z ktorymi trzeba
bedzie sie zmierzyc:

e przeprowadzi¢ dalszg reforme systemow badar naukowych
I innowacji w regionach;

e pogtebi¢ wspotprace pomiedzy regionami w zakresie inwestycji
w innowacje;

o wykorzystac efekt dzwigni finansowej w odniesieniu do badan
naukowych | innowacji w regionach stabiej rozwinietych
i podlegajgcych przemianom przemystowym,

e wykorzystac synergie i komplementarnosci miedzy politykami
Iinstrumentami UE.
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4.2 .NALEZY ROWNIEZ PODJAC ZNACZNE WYSILKI, ABY UCZYNIC Z EUROPY

KONKURENCYJNA | INNOWACYJNA GOSPODARKE...

Polityki oparte na redystrybucji, ktore zapewniajg
korzysci dla wszystkich, wymagajg znacznych
inwestycji publicznych, ktore z kolel mogg

byc¢ finansowane wytgcznie poprzez dobrze
prosperujgcg i konkurencyjng gospodarke.
Polityka musi pormagac przedsiebiorstwom

w nieustannym wprowadzaniu innowaci.
Tylko dzieki tworzeniu produktow

I ustug odpowiadajgcych zmieniajgcemu

sie zapotrzebowaniu konsumentow
przedsiebiorstwa mogg prosperowac

na rynkach swiatowych, tworzgc dobrobyt

I miejsca pracy.

Potrzebna jest do tego przysztosciowa wizja,
w jaki sposob zmodernizowac gospodarke,
otwierajgc jg na cyfryzacje, innowacje
technologiczne | spoteczne, obnizenie
emisyjnosci oraz gospodarke o obiegu
zamknietym. Nawet jesli nasze gospodarki
coraz bardziej opierajg sie na ustugach,
przemyst pozostaje waznym filarem.
Zajmujac srodkowy segment rynku pracy,
jest on takze waznym zrodtem miejsc pracy,
przez co pomaga W zapobieganiu polaryzacji
spotecznej. Musimy zatern modernizowac
gospodarke, podejmujac konkretne dziatania

na szczeblu UE, panstw cztonkowskich,
regionalnym i lokalnym. Nie chodzi

tu o sztuczne podtrzymywanie upadajgcych
sektorow przemystu; powinnismy racze)

wiece] inwestowac w sektory i pracownikow
przysztosci, skupiajgc sie na nowych
technologiach produkcyjnych i powigzanych
ustugach przemystowych (zwtaszcza tych
dotyczagcych danych). Europejski jednolity rynek
cyfrowy?27 i strategie innowacyjne powinny
pomoc przedsiebiorstwom europejskim stac
sie podmiotami o znaczeniu globalnym, ktore
potrafig szybko podchwytywac nowe tendencje
w dziedzinie technologil.

()

W ramach Inicjatywy Awangarda 30
europejskich regionow prowadzi wspotprace

w obszarze inwestycji w innowacje, na przyktad
rozwijajgc wraz z sektorem przemystu projekty
z wykorzystaniem technologii drukowania
przestrzennego na potrzeby produkcji Izejszych
I bardzie] elastycznych wstawek metalowych.
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