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© Slowo wstepne

Szanowni Panstwo,

> Czym sg strategie makroregionalne? Dla Komisji > Jak Paristwo zapewne wiedzg, temat ten jest aktualny réwniez dla
Europejskiej ,strategie makroregionalne stano- Malopolski, gdyz w styczniu 2014 r. Rada Ministréw przyjela Strategie
wig istotng innowacje w dziedzinie wspotpracy Rozwoju Polski Potudniowej do roku 2020. Oczywiscie jest to inna skala
i spojnosci terytorialnej.” W swoim Sprawozdaniu przedsiewziecia, ale mutatis mutandis przy$wiecaly nam te same cele.
dotyczqcym wartosci dodanej strategii makroregio-

nalnych, Komisja Europejska doktadnie okresla cele O tym, czym r6zni sie strategia baltycka od alpejskiej, dlaczego nie po-
takiej strategii; wsrod nich, na pierwszy plan wysuwa wstanie strategia karpacka oraz o zaletach i stabosciach strategii makro-
sie ,czerpanie korzy$ci z zaciesnienia wspolpracy na regionalnych dowiedzg sie Pafistwo z niniejszego numeru Blizej Brukseli.
rzecz zapewnienia spéjnoséci gospodarczej, spotecz-

nej i terytorialne;j.” Zapraszam do lektury,

W chwili obecnej, w UE istniejg trzy takie strategie: Marszatek Wojewddztwa Matoposkiego

Battycka, Adriatycko-Joriska oraz Dunajska; czwarta Marek Sowa

i prawdopodobnie ostatnia — strategia Alpejska,
zostanie niebawem sfinalizowana. . _g; U

E-MAGAZYN PRZEDSTAWICIELSTWA MAtOPOLSKI W BRUKSELI
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® Od euroregionow
do makroregionow:
rozsadny krok?

Z perspektywy Zachodnio-Sré6dziemnomorskiej

TEKST:
THOMAS PERRIN

(1) Stefanie Diihr, Mer Baltique,
Danube et stratégies macro régio-
nales: un modéle de coopération
transnationale dans I'UE ?, ,Notre
Europe Etudes & Recherches”,
N°80, 2011.

(2) Richard Florida, Tim Gulden,
Charlotta Mellander, The rise of the
mega-region, ,Cambridge Journal

of Regions, Economy and Society”,
Volume 1 Issue 3, November 2008,

p- 459-476

(3) Francesc Morata,
Euroregions i integracid europea,
Documents d’Analisi Geografica.
Vol. 56, N°I, 2010, p. 41-56

E-MAGAZYN PRZEDSTAWICIELSTWA MAtOPOLSKI W BRUKSELI

Wprowadzenie

> Strategie makroregionalne Unii Europejskiej (UE) zostaly stworzone jako

nowe instrumenty wspolpracy terytorialnej. Strategie te muszg integrowac

wszystkie dostepne zasoby i programy w ramach spdjnych, transnarodowych

obszar6w geograficznych: unijne fundusze strukturalne, inne terytorialne

programy wspolpracy oraz krajowe, lokalne i transnarodowe projekty, za-
réwno publiczne jak i prywatne inicjatywy, itp. Oczekuje sie, iz strategie

te ukazg funkcjonalna i polityczng zlozonos¢é makroregiondw i poprawia

polityczng efektywno$¢ poprzez elastyczne podejscie, bez potrzeby tworzenia

nowych instytucji i Zrédet finansowania(y).

Takie podejscie terytorialne przywoluje na mysl koncept ,mega regio-
nu” tj. transnarodowej jednostki terytorialnej ,skali mezo”, potozonej w
$rodku ponadnarodowego ,regionu” takiego jak UE, Ameryka P6inocna,
Mercosur, Azja Wschodnia(2). Ponadto, skala makroregionalna byta juz
przedmiotem refleksji przy okazji kwestii terendw transnarodowych two-
rzonych od polowy lat dziewiecdziesigtych w wymiarze ,B” europejskiego
programu wspOlpracy terytorialnej lub w innych organizacjach wspol-
pracy takich jak Benelux, Grupa Wyszehradzka, Rada Nordycka, Partnerstwo
Euro-$rédziemnomorskie.

Podczas gdy oczekuje sig, ze strategie makroregionalne pozytywnie
przyczynia sie do europejskiej wspolpracy terytorialnej, podnoszona jest
kwestia w jaki sposob strategie te mogg efektywnie kooperowa¢ z organi-
zacjami, ktére dotychczas byly uwazane za te z najwiekszymi sukcesami
w dziedzinie wspdlpracy terytorialnej - transgranicznymi organizacjami
wspdlpracy znanymi jako ,euroregiony”(3). Jeszcze na poczatku lat dzie-
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W jaki sposdb strategie moga
efektywnie kooperowac z organizacjami?

<<

wieddziesigtych istnialo okoto 30 organizacji tego typu, teraz ich liczba
wzrosta do 100. Sama Polska graniczy z 15 euroregionami, co dato podstawy
do zalozenia stowarzyszenia polskich euroregionéw.

W ramach Zachodnio-Srédziemnomorskiego makroregionu, mozemy
zastanawia¢ sie czy dwa istniejgce na tym obszarze euroregiony: Euro-
region Pireneje-Morze Srédziemne i Euroregion Alpy-Morze Srédziem-
ne mogg by¢ uwazane za kamienie milowe w konstytuowaniu strategii
makroregionalnej dla tego obszaru. Wspoélpraca kulturalna jest cieka-
wym przykladem, by przeanalizowa¢ tg kwestie - po$réd wielu strategii
politycznych, ktore zostaly rozwiniete na polu euroregionéw, kultura
zaznacza si¢ jako jeden z gtéwnych aspektéow wspétpracy. Najnowsze
badania pokazuja, iz kultura i turystyka sg ulubionymi tematami wspétpracy
transgranicznej(4).

Wspétpraca kulturalna: w kierunku makro-regionalizac;ji?

> Euroregion Pireneje-Morze Srédziemne zostat powotany do zycia
w 2004 roku, przez francuskie regiony Langwedocja-Roussillon, Midi-
-Pyrénées i autonomiczne spotecznosci hiszpanskie Aragonia, Katalonia
i Wyspy Baleary. Kultura zostala tam gléwnym tematem wspotpracy dzieki
konkretnej strategii, ktéra zawierala portal internetowy, zaproszenia do
projektédw i coroczne fora kulturalne. Kultura stala sie takze pierwszym
zakresem dzialalno$ci Europejskiego Ugrupowania Wspétpracy Tery-
torialnej (EGTC) zalozonego w 2010 roku celem wzmocnienia struktury
i zarzadzania euroregionu(s). Euroregion Alpy-Morze Srédziemne stwo-

(4) (EPSON) European
Observation Network for
Territorial Development &
Cohesion, EPSON Evidence
Brief. Territorial Cooperation,
May 2013

< www.epson.eu

(5) This legal status was crea-
ted in 2006 within EU law to
facilitate the management and
implementation of cross border
cooperation. Cf. Regulation (EC)
N° 1082/2006 of the European
Parliament and of the Council
of 5 July 2006 on a European
grouping of territorial coopera-
tion (EGTC).

OD EUROREGIONOW DO MAKROREGIONOW: ROZSADNY KROK?
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Alpy-Lazurowe Wybrzeze z wloskimi regionami Piemontem, Ligurig

(6) Thomas Perrin, Culture
© Rys. 2. Istniejgce i potencjalne obszary strategii makroregionalnych

sfﬁz:zlrfegelz;lfe f;’f::f :;‘;g;: i Doling Aosty. Partnerzy zatozyli program kulturalny oparty na nawig-
Zfé";iislilteiszo‘ig I'Université zanych kontaktach w dziedzinie sztuk wizualnych i organizacji wydarzen ZRODLO: BBSR Research News 2/2010, p. 3. @ www.bbsr.bund.de
kulturalnych promujacych euroregion.
(7) Hugues de Jouvenel, W tym kontekscie rézne elementy wskazuja na to, iz interakcja pomiedzy
giraﬁ;lzg:}shggg:: z(gg) ’ tymi euroregionami moze pomoc we wdrazaniu strategii makroregionalnej, w ramach programu stowarzyszenia ,,Four Motors for Europe”,
E;f;zlgfz/t Ei‘irllssni:;g;lﬁams/ w szczegblnosci jezeli kultura stanie sie podstawg do wspolpracy(6): Unia na rzecz Regionu Morza Srédziemnego;
o te dwa euroregiony pokazujg geograficzno-kulturalny potencjat

Economica, 1994, p. V1.

wspolpracy: transnarodowe wiezi w sferach historii i tozsamo$ci,
wspOlne obszary ,kreatywnej doskonato$ci”, ktére zostaly juz zmobi-
lizowane w strategiach kulturalnych euroregionéw, na przyktad
w dziedzinie przemystu audiowizualnego;

o przyklad tych dwéch euroregiondw obrazuje pierwszy krok w kie-

o euroregiony obejmuja centralne tereny obszaru Zachodnio-Sréd-

(8) Guy Baudelle, Jean Ollivro ziemnomorskiego z osig Barcelona-Marsylia-Genua i regionami me-

Catherine Guy, Les scénarios d " . . . . .
ATHETINE Uy, Bes Scenarios o tropolii Tuluza-Lyon-Turyn, ktére stanowia homogeniczne jednostki

lespace européen, in Baudelle &
Castagnede (dir.), Le Polycentrisme terytorialne takie jak: “North of Southern Europe”(7) lub “Golden

en Europe. Une vision de l'aména- . N

gement du territoire européen, Mediterranean Belt”(8);

Editions de 'Aube/DATAR, 2002, e 1ags - . . . . . . . . .

p. 130. / ¢ juz dzi$ istniejg na omawianych terytoriach programy wspétpracy, runku wspolpracy, podjely sie one wspdlnego udzialu w Tygodniu
ktore mogg zostal zintegrowane ze strategia makroregionalng: euro- Regionéw - Open Days w Brukseli w ramach konsorcjum ,,Eurore-

pejski program wspdtpracy MED, wspélpraca Rodan-Alpy/Katalonia giony dla integracji terytorialnej” w latach 2009, 2010 i 2011.

OD EUROREGIONOW DO MAKROREGIONOW: ROZSADNY KROK?
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@ Rvs. 3. Euroregion Alpy-Morze Srédziemnomorskie / zZropro: Marie-Laure Malaval, Uniwersytet Toulouse-Jean-Jaurés

(9)  Frangois Alfonsi,

The evolution of EU macroregio-
nal strategies: present practice and
future prospects, especially in the
Mediterranean,

European Parliament, Committee
of Regional Developement, 2012,
p. 25.

E-MAGAZYN PRZEDSTAWICIELSTWA MAtOPOLSKI W BRUKSELI

Granice Realpolitik

> Mimo, ze interakcje w ramach makroregionu pomiedzy euroregionami
Pireneje-Morze Srédziemnomorskie i Alpy-Morze Srédziemne mogg do-
wodzi¢ istnienia mozliwosci zbudowania Zachodnio-Srédziemnomorskiej
strategii makroregionalnej, jest kilka elementdw, ktére pokazujg pewng
rozbiezno$¢ pomiedzy teoretycznym i praktycznym poziomem(9).

Niektdrzy obserwatorzy kwestionujg trafno$¢ strategii makroregio-
nalnej dla tego terenu: czy dzieki strategii zostanie rzeczywiscie wzmocnio-
na wspolpraca, czy jej dzialania niosg jaka$ wartos¢ dodang i czy strategia
w odpowiedni sposéb wpisuje sie w specyfike wspdlpracy terytorialnej
w obszarze $rédziemnomorskim? Druga kwestia to ewolucja obu euro-
regiondw, ktdra pokazuje, jakie trudnosci mogg one napotkaé. W Euro-
regionie Alpy-Morze Srédziemne cala wspétpraca zostata spowolniona
z powodu zmian politycznych we wloskich regionach. Prezydent Piemontu
wybrany w 2010 roku i wspierany przez skrajnie prawicowg partie Lega Nord,
zadeklarowal, iz wspolpraca w ramach euroregionu nie jest juz priorytetem.
W euroregionie Pireneje-Morze Srédziemne ostatnie cigcia budzetowe
i zmiany polityczne mogg mie¢ wplyw na podejécie do tej wspolpracy
i cele euroregionu.

11
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Interakcja pomiedzy euroregionami

moze pomoc we wdrazaniu strategii
makroregionalnych, zwtaszcza gdy kultura
jest uwazana za baze do wspotpracy

<>

Rozwijanie nowych instrument6w wspolpracy terytorialnej na skale
transnarodowg moze umozliwi¢ nastepny krok w zakorzenianiu UE
w terytoriach. Ten sukces moze zostac osiggniety w oparciu o wcze$niej
rozwiniete programy wspdlpracy, w szczegdlnosci o wymiarze trans-
granicznym i w sektorze kultury. Niemniej jednak prawdziwa wola
polityczna i zaangazowanie sg kluczowymi gwarantami efektywnosci
tych instrumentéw. W drodze do osiggniecia tego, eksperci do spraw
planowania i liderzy polityczni powinni razem pracowaé, by osiggna¢
réwnowage miedzy spelnianiem oczekiwan obywateli a nadawaniem
trendéw meta-geograficznym projektom.

THOMAS PERRIN

>  Wyktadowca nauk planowania i europe-
istyki na Uniwersytecie Lille 1, oraz badacz
w centrum TVES. Wczesniej pracowat dla
francuskiego Ministerstwa Kultury i insty-
tutéw kultury za granicg (Maroko i Czad),
oraz byt asytstentem na Uniwersytecie
w Tuluzie.

T. Perrin posiada doktorat z nauk
politycznych uzyskany w Instytucie Nauk
Politycznych w Grenoble; jego rozprawa
doktorska dotyczyta polityki kulturalnej
i wspétpracy w ramach euroregionéw.
W 2011 roku byt pracownikiem nauko-
wym na Uniwersytecie w Barcelonie.
Obecnie jest ekspertem w Compendium
of Cultural Policies and Trends in Europe
oraz cztonkiem ECURES, Europejskiego
Stowarzyszenia Badaczy Kultury.

Jego badania i nauczanie dotyczg
zjednej strony polityki kulturalnej i wspét-
pracy w tej dziedzinie, a z drugiej regio-
nalizméw i wspétpracy terytorialnej. Jego
prace zostaty opublikowane w licznych
periodykach i ksigzkach. W 2011 roku
otrzymat nagrode w kategorii kompara-
tywnych polityk kulturalnych im. Marka
Schustera oraz nagrode w konkursie na
prace doktorskg Komitetu Regiondw.
W 2012, Rada Miasta Tuluza przyznata
mu nagrode ,.chercheur novélisé” podczas
festiwalu nauki i wiedzy.

OD EUROREGIONOW DO MAKROREGIONOW: ROZSADNY KROK?
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o Czym jest EU

TEKST:
DYREKCJA GENERALNA ds. POLITYKI REGION

<

pejska zaprosita w grudniu 2013 roku Komisje
imi cztonkowskimi do opracowania Strategii
skiej dla Regionu Alp, w ciggu trzech po-
ono analizy wykonalnosci Makroregionalnej

zemy wyciagnaé d;{;va whnioski:
acy pochodm(l? z f?ow, a nie Panistw Czton-

nalezy bardzi '_p(")strjac’ jako kontynuacje juz
) zatek czego$ nowego

egii Makroregior \; 3 Ed gionu Alp (EUSALP) wymaga
stw cztonkowskich z Komisja Europejskg. Po raz pierwszy
uzywa tak jasnego sformulowania, by opisaé proces roz-

> ric;c’ Panistw Cztonkowskich

ancja, Niemcy, Wtoc a), dwa kraje nienalezace do

nstein, Szwajcaria), o gionow.

E-MAGAZYN PRZEDSTAWICIELSTWA MALOPOLSKI W BRUKSELI

Strategia bedzie dgzy¢ do uwolnienia potencjatu
Regionu Alpejskiego poprzez zachecanie
uczestnikéw do pokonywania barier w mysleniu
o dostepnych mozliwosciach w sposdb bardziej
strategiczny i z wiekszg wyobraznig

(1) Czynnosci zawieraly:

« Podkreglenie regionalnej domi-
nanty przez tzw. ,Grupe Sterujaca
Regionami”

« Domaganie si¢ przez Konwencjg
Alpejska miedzynarodowego cha-
rakteru jako bazy dla zasadnosci
i reprezentacji

« Uzywanie Alpine Space Programme
jako platformy do dyskusji zainte-
resowanych przedstawicieli wielu
dziedzin i sektoréw

Synteza wszelkich opinii zapre-
zentowanych podczas tych
inicjatyw zostala przedstawiona
w Intervention document for the
implementation of an European
Union Strategy for the Alpine
Region, podpisanym

18 pazdziernika 2013 roku

w Grenoble.

CZYM JEST EUSALP?
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Zasady

> Strategia bedzie dazy¢ do uwolnienia potencjalu Regionu Alpejskie-
go poprzez zachecanie uczestnikéw do pokonywania barier w mys$leniu
o dostepnych mozliwosciach w sposdb bardziej strategiczny i z wiekszg
wyobraznig. Do osiggniecia tego celu, w nowej fazie juz dawno rozpoczetego
procesu wspdlpracy alpejskiej, wszelkie dzialania muszg spetnia¢ pewne

kryteria, ktére zostaly zaprezentowane ponizej:

Selektywne podejscie

Trafno$é podejmowania wyboréw

Ograniczona liczba priorytetéw i/lub

Skupienie sie na wybranych tematach EUSALP

Skupienie sie na wyzwaniach i potencjale: nie skupianie sie na poszczegélnych problemach

Skupienie sie na kwestiach wtasciwych dla catego/duzej czesci regionu

Szczegdlny nacisk na kwestie o wymiarze europejskim

Wielopoziomowe i zintegrowane podejscie terytorialne

Robocze relacje miedzy gtéwnymi obszarami alpejskimi i pobliskimi regionami/mia-

stami

Prezentowanie wspétzaleznosci i wspdlnych korzysci

Nowe kwestie lub innowacyjne podejscie:

Brak powtdrzen

Brak powielania wykonanej juz pracy

Unikanie zaszeregowan

Synergia (mozliwa strukturalna i materialna) z innymi procesami
(np. poprzez Konwencje Alpejska)

Skonkretyzowanie krétkoterminowych i srednioterminowych celéw

Posiadanie odpowiednich $rodkdéw i politycznego poparcia

Rozpoznawalnos¢

Tresé
Strategia ma za zadanie przeciwdziala¢ ekonomicznym, socjalnym i tery-
torialnym nieréwnoéciom na terenie Regionu Alpejskiego, poprzez sty-
mulowanie innowacyjnego i zrownowazonego modelu rozwoju, bedgcego
w stanie polaczy¢ promowanie zwigkszenia liczby miejsc pracy oraz ochrone
naturalnych i kulturalnych atutéw na danym obszarze.

W tym celu strategia zostanie zbudowana na trzech filarach ukierun-

kowanych na:

(1) Zwiekszenie konkurencyjnosci, dobrobytu i spdjnosci Regionu Al-
pejskiego. Dzialania te beda wspomaga¢ innowacyjny rozwdj gospo-
darczy w Regionie Alpejskim oraz wzmocnig zréwnowazony rozwdj,
nie ignorujgc tym samym specyfiki obszaréw Alpejskich.

(2) Zapewnienie wszystkim mieszkaricom Regionu Alpejskiego tgcznosci
i dostepnosci. Oprécz systemu transportowego pojecie tgcznosci

15
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Strategia ma za zadanie przeciwdziata¢ ekonomicznym, socjalnym
i terytorialnym nieréwnosciom na terenie Regionu Alpejskiego,
poprzez stymulowanie innowacyjnego i zrownowazonego modelu
rozwoju, bedacego w stanie potaczy¢é promowanie zwiekszenia
liczby miejsc pracy oraz ochrone naturalnych i kulturalnych atutéw

na danym obszarze

<>

obejmuje infrastrukture komunikacyjng i ustugi (w tym turystyke).
(3) Uczynienie Regionu Alpejskiego bardziej zréwnowazonym $rodo-
wiskowo i bardziej atrakcyjnym. Zasoby naturalne (zwlaszcza czyste
i obfite Zrédla wody, mineraly, r6znorodnos¢ krajobrazu, duza bio-
réznorodno$¢) i dynamiczne, zréznicowane zycie kulturalne sg glow-
nymi atutami tego regionu. Niemniej jednak, korzystanie z zasobow
naturalnych i eksploatacja ich potencjalu musi odbywac¢ sie w sposéb
przyjazny srodowisku, do czego opisywana strategia moze sie znaczg-
co przyczynic.

Metody Realizacji

W realizacji Strategii Makroregionalnej UE dla Regionu Alp potrzebne
jest zintegrowane podejécie, ktdre z kolei wymaga koordynacji pomiedzy
wybranymi inicjatywami, co bedzie wigzalo sie z:
¢ Skoordynowanym ksztaltowaniem polityk
¢ Wyréwnaniem w czasie i koordynacjg funduszy
o Zwiekszong wspdlpraca
& wspdlpracg pomiedzy poziomem krajowym, regionalnym i lokal-
nym (wspdtpraca wertykalna)
& wspdlpracg pomiedzy paristwami cztonkowskimi, jak réwniez
paristwami czlonkowskimi i krajami spoza UE (wspdtpraca hory-
zontalna)

Kalendarz

Liczne konsultacje publiczne rozpoczely sie 16 lipca 2014 i trwaly do 15
pazdziernika 2014. Konsultacje zostang zakoniczone konferencjg dla wszyst-
kich zainteresowanych stron, zorganizowang pod patronatem Wloskiej
Prezydencji 2014, na poczatku grudnia. Nastepnie Komisja Europejska
opracuje Komunikat i Plan Dzialania dla Strategii, ktory zostanie przez
nig przyjety w czerwcu 2015 roku, a w drugim semestrze 2015 zatwierdzony
przez Rade Europejska.

Komisja
Europejska
N

Zadaniem Dyrekcji Generalnej ds. Polityki
Regionalnej i Miejskiej jest wzmacnianie
spéjnosci gospodarczej, spotecznej i tery-
torialnej poprzez zmniejszenie dyspropor-
cji w poziomie rozwoju réznych regionéw
i pafistw cztonkowskich Unii Europejskie;.
Dziatania podejmowane w ramach unijnej
polityki regionalnej maja pozytywny wptyw
na stan gospodarki catej UE. Artykut zre-
dagowat Dyrektoriat ds. Makroregionéw
i Europejskiej Wspétpracy Terytorialnej,
D1 Wspdtpraca transnarodowa i miedzy-
regionalna.

CZYM JEST EUSALP?
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Strategia powinna wspiera¢ integracje

\J

Strategia
Regionu
i1 Morza Jon

TEKST:
HENRIETTE BASTRUP-BIRK

panstw Batkandéw Zachodnich z UE, jak
rowniez pojednanie w samym regionie

<

> 17 czerwca 2014, Komisja uruchomita stra-
tegie Unii Europejskiej dla regionu adriatycko-
joniskiego (EU Strategy for the Adriatic & lonian
Region - EUSAIR). To juz trzecia strategia makro-
regionalna, ale pierwsza z rownym udzialem
panstw cztonkowskich UE (Chorwacja, Grecja,
Wrtochy i Stowenia) i krajéw spoza UE (Albania,
Boénia i Hercegowina, Czarnogora i Serbia).
Oczekuje sie, ze 70 milionéw mieszkaicow
regionu bedzie czerpa¢ ogromne korzysci ze
wzmocnionej wspoltpracy na rzecz promowania

yhiebieskiego” wzrostu, poprawy sieci polgczen
transportowych i energetycznych, jakosci eko-
systeméw morskich i ziemskich oraz zréznico-
wanej izréwnowazonej turystyki.

Poza jej kluczowa rola w poglebianiu inte-
ligentnego, zréwnowazonego i sprzyjajagcemu
wlgczeniu spolecznemu wzrostu w regionie,
Strategia powinna wspiera¢ integracje panstw
Batkandéw Zachodnich z UE, jak réwniez pro-
mowa¢ pojednanie w samym regionie, ktéry
doswiadczyt powaznego konfliktu mniej niz
dwie dekady temu.

Paristwa uczestniczgce w Strategii bedg mo-
gly skorzysta¢ z cennych do$wiadczen istnie-
jacych juz makroregionalnych strategii UE dla

E-MAGAZYN PRZEDSTAWICIELSTWA MAtOPOLSKI W BRUKSELI

regionu Morza Baltyckiego oraz dla regionu

Dunaju, w szczeg6lnosci znaczenia silnego przy-

wodztwa politycznego i dobrego zarzadzania,

a takze potrzeby skupienia sie na ograniczonej

liczbie obszaréw priorytetowych - lub filaréw,

aby uzyskac wyrazne wyniki i rzeczywisty wplyw.
Jako uzupelnienie czterech filaréw Niebie-
skiego Wzrostu, Rozwoju Polgczent w Regionie

(sieci transportowe i energetyczne), Jakosci

Srodowiska Naturalnego i Zréwnowazonej

Turystki, wybranych po konsultacjach z zain-

teresowanymi stronami we wszystkich o$miu

krajach, obejmujacych zardwno sektor prywatny
jak i spoteczeristwo obywatelskie, nastepujgce
tematy zostaly wyznaczone w ramach kazdego
filaru jako szczeg6lnie obiecujgce dla wspolpracy

w skali makroregionalnej lub ponadnarodowe;:

o Niebieskie technologie, rybotéwstwo
i akwakultura oraz zarzadzanie i ustugi
w gospodarce morskiej w ramach
Niebieskiego Wzrostu;

o Transport morski, intermodalne pola-
czenia z obszarami w glebi lgdu i sieci
energetyczne w ramach Rozwoju Polgczen
w Regionie;

o Zagrozenia dla bior6znorodnosci przy-
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brzeznej i morskiej, zanieczyszczenia
mérz i miedzynarodowych siedlisk
ladowych w ramach Jakosci Srodowiska
Naturalnego;

¢ Zr6znicowana oferta turystyczna (produk-

ty i ustugi) oraz zréwnowazone i odpowie-
dzialne zarzadzanie turystykg (innowacyj-
no$¢ i jako$¢) w ramach Zréwnowazonej
Turystki.

> Budowanie zdolno$ci, w tym zwigzanych
z komunikacjg, badaniami i innowacjami, przede
wszystkim korzystnych dla matych i §rednich
przedsiebiorstw, zarzadzanie zagrozeniami
naturalnymi i spowodowanymi przez cztowie-
ka oraz tagodzenie i przystosowanie do zmian
klimatycznych zostaly zidentyfikowane jako
zagadnienia przekrojowe pomiedzy wszystkimi
czterema filarami. Warunkiem wlasciwej koor-
dynacji wysitkéw ponad odmiennymi systemami
prawnymi, ré6znymi kwestiami tematycznymi
i granicami pafistwowymi, jest wprowadzenie
niezbednych ram instytucjonalnych i admi-
nistracyjnych. Komunikacja jest kluczem do
podnoszenia §wiadomosci na temat poten-
cjatu strategii makroregionalnych w zakresie
polepszania warunkow zycia, a takze odnosnie
uzyskiwania informacji zwrotnych od réznych
zainteresowanych stron. Badania i innowacje
za$ sg gwarancjg wprowadzania inteligentnej
specjalizacji na kazdym poziomie, w tym na
poziomie makroregionu jako catosci, zgodnie
z czterema filarami. Wreszcie, zarzadzanie spo-
wodowanymi przez czlowieka zagrozeniami
oraz tagodzenie i adaptacja do zmian klimatu
stanowig warunki wstepne dla przyciggania
zewnetrznych inwestoréw, jak réwniez dla opty-
malizacji bezpieczeristwa mieszkanicow regionu.

Tak jak dwie pozostale makroregionalne
strategie, EUSAIR nie dostarczy nowych fundu-
szy UE, ale pozwoli na lepsze wykorzystywanie
istniejgcych zasobow poprzez aktywizacje i syn-
chronizacje krajowych i unijnych instrumentéw
finansowania. Europejskie fundusze struktu-

Niebieskie technologie, rybotéwstwo
i akwakultura oraz zarzadzanie i ustugi
w gospodarce morskiej w ramach
Niebieskiego Wzrostu

<>

ralne i inwestycyjne oraz Instrument Pomocy
Przedakcesyjnej (1PA) w szczegdlnosci postuzg
wspieraniu strategii.

Przyktady potencjalnych projektéw

O tym jakie dzialania wlgczone zostang do
oficjalnego planu Strategii zadecydujg rézne
organy, ktére po zatwierdzeniu przez Komisje
Europejska podczas spotkania EUSAIR 23-24
pazdziernika 2014, najpierw ustalg priorytety,
a nastepnie zaaprobujg podjecie wybranych
dzialari. W swojej obecnej formie plan dziala-
nia ogranicza si¢ do przedstawienia, w formie
przykladéw, dziatan i projektéw prawdopodob-
nie kwalifikujacych si¢ do otrzymania wsparcia.

Potencjalne projekty wydajg sie odpowia-
daé nastepujgcym kryteriom:

(a) zaspokajanie jasno sprecyzowanych
potrzeb;

(b) korzystanie z pomocy szerokiego
wachlarza podmiotéw w docelowych
segmentach terytorium EUSAIR;

(c) posiadanie ponadnarodowego zasiegu;

(d) bycie pragmatycznym i wiarygodnym;

(e) budowanie w oparciu o istniejgce
(udane) inicjatywy;

(f) zwracanie uwagi na aspekty prze-
krojowe i bycie wzajemnie spdjnym
i wspierajacym.

STRATEGIA DLA REGIONU ADRIATYKU | MORZA JONSKIEGO
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Dla partnerow warunkiem wtasciwe;

koordynacji wysitkow ponad odmiennymi
systemami prawnymi, roznymi kwestiami

tematycznymi i granicami panstwowymi,
jest wprowadzenie niezbednych ram
instytucjonalnych i administracyjnych

<<

@  Przyklady dzialan na rzecz Niebieskiego Wzrostu obejmuja regularne
oceny zasoboéw w zakresie zrownowazonego zarzadzania rybotéwstwenn,
jak réwniez rozwoj wspdlnego podejécia do planowania przestrzennego
na obszarach morskich Adriatyku i basenu Morza Joniskiego bazujgc na
2 Adriatycko - Joriskim Planowaniu przestrzennym obszaréw morskich
(ADRIPLAN).

@  Przyklady dzialan na rzecz Rozwoju Polaczerh w Regionie obejmuja
modernizacje Systemu raportowania ruchu statkéw na morzu Adriatyckim
(ADRIEP), poprawe dostepnosci sasiednich obszaréw przybrzeznych i wysp
oraz usuniecie barier dla transgranicznych inwestycji w sieci energetyczne.

@  Przyklady dzialan na rzecz Jakosci Srodowiska Naturalnego obejmuija
wymiane najlepszych praktyk miedzy organami zarzadczymi morskich
obszaréw chronionych, przy wykorzystaniu e prac sieci adriatyckich obsza-
réw chronionych — ADRIAPAN, a takze dalszy rozwdj optacalnych $rodkow
zarzgdzania i dzialari politycznych na rzecz czystosci, zdrowia i wydajnosci

obu mdrz, w oparciu o projekt ¢ CleanSea.

@ Przyklady dzialan na rzecz Zr6wnowazonej Turystyki obejmuja
wspieranie rozwoju calorocznej turystyki tematycznej, utworzenie synergii
pomiedzy drogami makroregionalnymi a spolecznos$ciami lokalnymi oraz
ulatwienie dostepu do finansowania turystycznych start- up’éw.

HENRIETTE BASTRUP-BIRK

> Magister nauk politycznych i stosun-
kéw miedzynarodowych, a takze doktor
nauk edukacyjnych z KU Leuven (Belgia).
Obecnie, Henriette jest cztonkiem zespo-
tu odpowiedzialnego za przygotowanie
wdrozenia Strategii dla Regionu Adriatyku
i Morza Joriskiego, trzeciej tego rodzaju, po
strategii dla regionu Morza Battyckiego
i regionu Dunaju.

Petnigc swoje poprzednie funkcje, znacznie
przyczynita sig do sporzgdzenia Dyrekty-
wy Siedliskowej UE, a takze Europejskiej
Perspektywy Planowania Przestrzennego,
obejmujacej przede wszystkim kwestie
$rodowiskowe i rolnicze. Byta réwniez za-
angazowana w utworzenie pierwszego
programu INTERREG dla regionu Morza
Battyckiego.

STRATEGIA DLA REGIONU ADRIATYKU | MORZA JONSKIEGO
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http://www.cleansea-project.eu/drupal/index.php
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TEKST:
DAWID LASEK

WICEPREZES ZARZADU
STOWARZYSZENIA
EUROREGION KARPACKI
POLSKA

CZtONEK KOMITETU
WYKONAWCZEGO
STOWARZYSZENIA
EUROPEJSKICH REGIONOW
GRANICZNYCH

© Euroregion Karpacki

rusza po karpackie
»Zloto dla zuchwalych”!

> Pierwsza polowa 2014 roku przyniosta kil-
ka wydarzen, ktére majg duze znaczenie dla
~sprawy karpackiej”. Zapowiada sie réwniez, ze
to co nam przyniesie caly 2014 rok nie bedzie
bez znaczenia dla rozwoju inicjatyw zwigzanych
z tg kraing geograficzng. Ale warto zaczg¢ od
najwazniejszej z punktu widzenia Euroregio-
nu Karpackiego (EK) daty. Otdz 14 lutego 2014
roku w 21 rocznice powolania Euroregionu
Karpackiego w Nyiregyhaza na Wegrzech wy-
brany zostal po kilkuletniej dominacji rodakéw
Wiktora Orbana nowy Przewodniczacy Rady
Euroregionu Karpackiego. Zostal nim ]ézef Jo-
dlowski, Prezes e Stowarzyszenia Euroregion
Karpacki Polska i Starosta Rzeszowski w jednej
osobie. Kadencja Przewodniczgcego trwa dwa
lata, a najwazniejszg jego prerogatywa jest kie-
rowanie tym najwyzszym w $wietle zapis6w Sta-
tutu Euroregionu miedzynarodowym organem.
Bedzie si¢ to odbywato w oparciu o precyzyjnie
przygotowany plan. Co jest jego istotg? Przede
wszystkim wzmocnienie samych fundamentéw
Euroregionu, takze poprzez wprowadzenie no-
wych rozwigzan z zakresu koordynacji dziatan
poszczegoblnych stron krajowych i ustalenie
nowych zasad wspoélpracy, a takze rozbudowa
struktur terytorialnych Euroregionu po stronie

E-MAGAZYN PRZEDSTAWICIELSTWA MAtOPOLSKI W BRUKSELI

polskiej poza jego historyczne granice. Mamy
ambicje dokoniczy¢ reforme instytucjonalna
Zwigzku, tak aby ,wyréwnaé poziomy” organi-
zacyjno - operacyjne pomiedzy partnerami. Dla
nas oznacza to lansowanie i wdrazanie formuly
federacji stowarzyszen stron krajowych EX, ba-
zujacych na polskim modelu. Jeste$my pewni, ze
tylko sprawnie funkcjonujgca miedzynarodowa
struktura organizacyjna zapewniajgca szeroka
reprezentacje wladz i partneréw spoteczno -
gospodarczych z Karpat jest w stanie realizo-
wacé i wspiera¢ polityke rozwoju. Aby uzyskad
zdolno$ci koordynacyjne w bardzo trudnym
iwcigz niezdolnym do strategicznej wspolpracy
$rodowisku karpackim (politycznym i instytu-
cjonalnym) takie podejscie musi mie¢ charakter
warunku ,sine qua non”. Wszystkie inne cele
Prezydencji majg wobec tego charakter wtorny.
A s3 one niezwykle wazne. Wymienie takie jak
wspOltpraca z @Konwencjg Karpacka, wsparcie
idei korytarza «,Via Carpathia”, czy wsparcie
powstania Makroregionalnej Strategii Karpac-
kiej. W szczegdlny sposéb chcemy wykorzystaé
naszg Prezydencje w Radzie Euroregionu Kar-
packiego dla promogji Strategii Marki Karpackie;j.
Kazdy nowy dzien 2014 roku utwierdza nas
w przekonaniu, ze Marka Karpacka CARPATHIA
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Wzmocnienie samych fundamentow Euroregionu,
takze poprzez wprowadzenie nowych rozwigzan

z zakresu koordynacji dziatan poszczegélnych
stron krajowych i ustalenie nowych zasad
wspotpracy, a takze rozbudowa struktur
terytorialnych Euroregionu po stronie polskiej

poza jego historyczne granice

<<

jest absolutnym priorytetem dla dzialai naszej
organizacji i jej partneréw w tym i kolejnych
latach. Koncentrowanie si¢ na biznesowym cha-
rakterze tego przedsiewziecia, stanowi takze
$wietng terapie na czas oczekiwania na nabory
projektow w kolejnej (biezgcej) perspektywie
finansowej. Uzalezniajgca moc grantéw zagarnia
umysly i budzi zadze wigkszosci interesariuszy
wspOlpracy karpackiej, niestety w istotny spo-
s6b ogranicza tez samodzielno$¢ w kreowaniu
alternatywnych rozwigzan. A Marka Karpacka
»CARPATHIA” jest wlasnie takim alternatywnym,
$mialym przedsiewzieciem, swoistym ,ztotem
dla zuchwalych” ukrytym w Karpatach. Ale nowa
perspektywa finansowa UE to takze cze$¢ na-
szego planu. Wcigz bole$nie odczuwamy brak
programu karpackiego. Swiadomo$¢ bezsku-
teczno$ci naszych prawie 1o0-letnich zabiegéw
0 jego powolanie nie wplywa korzystnie na na-
stroje w obozie, ale w takich sytuacjach rodza
sie tez dobre inicjatywy. Bedziemy wiec praco-
wac zawieszeni pomiedzy Strategig Battycka
a Dunajska, wshuchujac sie uwaznie w przebieg
dyskusji dotyczacej Strategii Karpackiej. Mo-
torem naszej pracy bedzie ogloszona juz przez
naszg organizacje idea stworzenia Wirtualnego
Programu Karpackiego pod nazwg ,Karpacki

DAWID LASEK

> Absolwent Wydziatu Zarzadzania i Ko-
munikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiel-
loriskiego. W latach 2001-2005 Dyrektor
Biura Polskiego Euroregionu Karpackiego.
W latach 2005-2006 Dyrektor Departa-
mentu Wspétpracy Terytorialnej w Mini-
sterstwie Rozwoju Regionalnego. Od 2006
roku - Sekretarz Generalny i Wiceprezes
Stowarzyszenia Euroregion Karpacki Pol-
skaw Rzeszowie. Od 2012 roku — Cztonek
Komitetu Wykonawczego Stowarzysze-
nia Europejskich Regionéw Granicznych
w Gronau. Autor i koordynator miedzy-
narodowych programdw i projektéw tery-
torialnych oraz z zakresu rozwoju regional-
nego. Koordynator Alpejsko- Karpackiego
Forum Wspétpracy.

EUROREGION KARPACKI


http://www.karpacki.pl
http://www.karpacki.pl
www.konwencjakarpacka.pl/eksperci/konwencja-karpacka
http://www.mbpr.pl/vc.html
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FOT. B. Lisowski

Horyzont 2020”. W sytuacji, w ktérej brak jest

oficjalnej Strategii Karpackiej, brak jest progra-
mu operacyjnego EWT dla Karpat, jedyng rzecza,
ktérg mozemy zrobié to, wykorzystujac sieé
instytucji i kontaktéw Euroregionu wypraco-
wa( dla tworzacych sie w tej chwili nowych
programéw operacyjnych EWT i E18iP pakietéw
propozycji (strumieni) projektéw, ktére odnosi¢
bedg sie do Strategii ,Karpacki Horyzont 2020”.
Zadanie takie wymaga dobrego przygotowania
metodologicznego oraz pdzniejszej efektywnej
koordynacji prac i choé nie gwarantuje pelnego
sukcesu (projekty bedg startowa¢ w konkursach),
to warte jest podjecia. Gtéwnie ze wzgledu na
ogromny potencjal mobilizacyjny i motywacyjny
dla pozostawionych samym sobie osobom, §ro-
dowiskom i instytucjom dzialajgcym dla dobra
Karpat. Zatem do dzialan, zapraszamy wszyst-
kich zainteresowanych do wspédtpracy. Od maja
2014 roku ruszy punkt kontaktowy Karpackiego
Horyzontu w biurze Euroregionu, ktéry odpo-
wiadat bedzie za koordynacje dzialan. Tak, czy

E-MAGAZYN PRZEDSTAWICIELSTWA MAtOPOLSKI W BRUKSELI

inaczej najwazniejsza zndéw pozostaje kwestia
partnerstwa i wspolpracy. Dlatego tez niezwykle
cieszy fakt, iz Euroregion Karpacki dzialajgc za
posrednictwem < Lokalnej Organizacji Tury-
stycznej ,Beskid Zielony” z Gorlic spotkal sie
z tak dobrym przyjeciem przez przedstawicieli
samorzgddéw z obszaru Wojewddztwa Malopol-
skiego. W drugiej polowie sierpnia odbylismy
18 spotkan z malopolskimi wojtami, starostami
i burmistrzami. Wrazenia i wnioski plynace
z tych rozméw sg bardzo optymistyczne - po-
twierdzajg gotowo$¢ malopolskich partneréw
do wspolpracy na rzecz Karpat. Musimy bowiem
szukajgc swoich szans rozwojowych zapomnieé
o granicach administracyjnych na poziomie
gminnym, powiatowym, wojewddzkim i pan-
stwowym. Karpaty nie znajg granic, poza tymi,
ktére buduje brak wyobrazni ludzi nieprzygo-
towanych do wspédtdzialania dla na rzecz tego
wielkiego, ambitnego projektu.

23

BLIZE) BRUKSELI

R

FOT. B. Lisowski

Marka Karpacka ,Carpathia” jest

witasnie takim alternatywnym, smiatym
przedsiewzigciem, swoistym ,,ztotem
dla zuchwatych” ukrytym w Karpatach

<<

EUROREGION KARPACKI


www.porozumieniekarpackie.pl/273,a,o-stowarzyszeniu.htm
www.porozumieniekarpackie.pl/273,a,o-stowarzyszeniu.htm
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© Malopolska

podbija Bruksele

TEKST:
RENATA JASIOLEK

DOM POLSKI
POLUDNIOWE])
W BRUKSEL|

Matlopolska laczy swe sily ze Slaskiem
i Opolszczyzna: Dom Polski Poludniowe;j
w Brukseli rozpoczal dzialalnos¢

E-MAGAZYN PRZEDSTAWICIELSTWA MAtOPOLSKI W BRUKSELI

> W obecnosci Ambasadora Marka Prawdy, Po-
stéw do Parlamentu Europejskiego, Marszatkéw

polskich regionéw i radnych oraz zaproszonych

gosci, Marszatek Wojewddztwa Matopolskiego

Marek Sowa wraz z Marszatkiem Wojewddztwa

Slaskiego Mirostawem Sekuty zainaugurowali

7 pazdziernika 2014 dzialalno$¢ Domu Polski

Potudniowej w Brukseli.

Celem powolania do zycia Domu Polski
Potudniowej w Brukseli jest budowanie mar-
ki oraz wizerunku Polski Poludniowej wobec
instytucji UE jako silnego europejskiego ma-
kroregionu, pelniejsze wykorzystanie atutéw
oraz gléwnych szans rozwojowych wojewodztw
Matopolskiego, Slaskiego i Opolskiego - w tym
ich wspdlnego potencjatu inwestycyjnego, sku-
teczniejsze wykorzystanie funduszy unijnych
oraz zabieganie o wspdlne interesy regionéw
zrzeszonych w Domu Polski Potudniowej wobec
Unii Europejskiej i przeciwdzialanie ewentual-
nym wspdlnym zagrozeniom.

Rozpoczecie dziatalno$ci DPP zostato uswiet-
nione wystawg, prezentujacg obiekty architek-
toniczne powstate lub odnowione w Polsce Po-
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ludniowej w ostatniej dekadzie. Przedstawione
budowle zajmujg szczeg6lne miejsce w prze-
strzeni publicznej Matopolski, Slaska i Opolsz-
czyzny, a autorzy wielu z nich byli nagradzani
w krajowych i miedzynarodowych konkursach.
Jak powiedziat B. Lisowski - prezes krakowskie-
go oddzialu SARP - ktére podjeto sie realizacji
wystawy, jej autorzy byli w nie lada klopocie
z racji mnogos$ci odrestaurowanych obiektow.
Ekspozycja, ktérg mozna bylo podziwia¢ na
Esplanadzie Solidarnosci przed Parlamentem
Europejskim do 17.10.14 zostala wpisana w ka-
lendarz Europejskiego Tygodnia Otwartych
Drzwi Miast i Region6w ,,OPEN DAYS; jej part-
nerem byl Bank Pekao S.A.

Spotkanie Klubu Matopolanina

i Klubu Sympatykéw Slaskiego

nt. Strategii Polski Potudniowej
Kolejnym dzialaniem Domu Polski Potudnio-
wej w Brukseli bylo polaczone spotkanie Klubu
Matopolanina i Klubu Sympatykéw Slaskiego
(4.11.2014), po$wiecone - jakzeby inaczej? - Stra-

tegii Polski Potudniowej do roku 2020. Wyda-

rzenie, z udziatem ekspertéw z obu wojewddztw
oraz przedstawiciela Departamentu Programéw
Ponadregionalnych z Ministerstwa Infrastruk-
tury i Rozwoju zostalo objete honorowym pa-
tronatem Ambasadora RP w Krélestwie Belgii
Artura Harazima.

Strategia Rozwoju Polski Potudniowej do
roku 2020 wyznacza kierunki dzialan, jakie
nalezy podjaé, by Matopolska i Slask staty sie
jeszcze silniejszym i bardziej konkurencyjnym
obszarem zaréwno w kraju, jak i w Europie.
W dokumencie wyloniono priorytetowe ob-
szary, obejmujace wspdldzialanie metropolii,
podwyzszanie konkurencyjnosci gospodarki,
rozwoj kapitatu ludzkiego oraz promocje Polski
Poludniowej. Realizacja tych celow przelozy
sie m.in. na poprawe dostepno$ci komunika-
cyjnej obu wojewddztw, ochrone $rodowiska
naturalnego i przeciwdzialanie skutkom klesk
zywiolowych, rozwdj systemdéw komunikacyj-
no - transportowych, kreowanie specjalnosci
gospodarczych Polski Potudniowej oraz rozwoj
sieci wspOlpracy przedsiebiorstw.

K]

FOT. B. Lisowski

MALOPOLSKA PODBIJA BRUKSELE
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= Fort. K. Malinowski

Celem powotania do zycia

Domu Polski Potudniowej w Brukseli
jest budowanie marki oraz wizerunku
Polski Potudniowej

<>

@ rot. K. Malinowski

= rFoT. M. Kuliriska

E-MAGAZYN PRZEDSTAWICIELSTWA MAtOPOLSKI W BRUKSELI MALOPOLSKA PODBIJA BRUKSELE



BLIZE) BRUKSELI

NR 16 / LISTOPAD 2014

28

> Questio luris

SPRAWOZDANIE

KOMISJI EUROPEJSKIE) DO PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO, RADY,
EUROPEJSKIEGO KOMITETU EKONOMICZNO—-SPOLECZNEGO
| KOMITETU REGIONOW

W sprawie zarzadzania strategiami makroregionalnymi

(1) Komunikat dotyczacy
strategii Unii Europejskiej dla
regionu Morza Baltyckiego

z dnia 23 marca 2012 1. COM(2012)
128 final; sprawozdanie dotyczace
strategii UE na rzecz regionu
Dunaju z dnia 8 kwietnia 2013 1.

(2)  Konkluzje Rady do Spraw
Ogolnych z dnia 22 pazdziernika
2013 T.

(3)  Zob. przypis 2.
(4)  Zob. przypis 2.

1. Wprowadzenie

» Strategie makroregionalne stwarzaja nowe
mozliwosci kompleksowego rozwoju wiekszych
regiondéw poprzez rozwigzywanie wspdlnych
probleméw i wykorzystywanie wspélnego po-
tencjalu. Zintegrowane podej$cie strategii po-
zwala na wlgczenie w prace w zakresie rozwoju
regionalnego istotnych ogdlnych celéw polityki,
takich jak uwzglednienie dzialan na rzecz kli-
matu oraz wspieranie gospodarki niskoemisyjnej
i spoteczenistwa odpornego na zmiane klimatu.
Przyklady dobrej praktyki w ramach skutecz-
nych dziatat makroregionalnych wystepujg juz
w strategii UE dla regionu Morza Baltyckiego
iw strategii UE na rzecz regionu Dunaju. W mia-
re postepu takich prac zdobyte do$wiadczenie(1)
ujawnia jednak takze pewne przeszkody we

wdrazaniu strategii.

Niniejsze sprawozdanie stanowi odpowiedz na
wezwanie Rady do ulatwienia dyskusji w celu
poprawy zarzgdzania strategiami makroregio-
nalnymi oraz do przedstawienia sprawozdania

do konca 2014 1.(2)
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2. Potrzeby

> Na podstawie analizy i do$wiadczenia zdo-

bytego w zwigzku z istniejgcymi strategiami(3)

mozna stwierdzid, ze szczeg6lnie wymagane sg

ulepszenia w obszarach takich jak:

o Silniejsze przywddztwo polityczne i wiek-
szy udzial w procesie decyzyjnym

o Wieksza przejrzysto$¢ organizacji pracy

Wyraznie rzecz ujmujac, lepsze zarzgdzanie stra-
tegiami makroregionalnymi nie opiera si¢ na
nowych funduszach lub nowych instytucjach.
Powinno raczej skupiad sie na inteligentniejszym
wykorzystaniu istniejgcych zasobdw(4). Ponadto
nie ma rozwigzan uniwersalnych. Nalezy zrozu-
mie¢ i uwzgledni¢ r6zne mocne strony makro-

regionéw i panistw uczestniczacych.

3. Przywdédztwo polityczne
i odpowiedzialnos$¢ polityczna

»  Ustrukturyzowany wymiar polityczny na wy-
sokim szczeblu, na ktérym wyznacza sie ogolny
kierunek oraz okre$la si¢ priorytety i podejmuje

najwazniejsze decyzje, ma zasadnicze znaczenie
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dla skuteczno$ci strategii makroregionalnych.
Nadmierne uzaleznienie od Komisji jako gtéw-
nej sily napedowej nie jest jednak pozadane.
Aby osiggng¢ sukees, strategie makroregionalne
potrzebuja wiekszej rownowagi miedzy przy-
wobdztwem panistw i regiondw uczestniczacych
a rolg Komisji.

3.I. Warianty i zalecenia

Paristwa i regiony uczestniczgce powinny objgé¢
ogdlne przywddztwo strategiczne na szczeblu
ministerialnym.

Ministrowie, w ktérych resortach znajduje
sie krajowy punkt kontaktowy, powinni podej-
mowac ostateczne decyzje i wspolnie wchodzi¢
w sklad organu decyzyjnego dzialajgcego w zwy-
klym trybie. Powinni odpowiada¢ za ocene po-
stepow, kierowanie wdrazaniem i znajdowanie
rozwigzan w przypadku wystapienia sytuacji
patowych. Inne warianty zapewniajgce przy-
wabdztwo strategiczne mogg obejmowacé:
¢ przewodnictwo rotacyjne w odniesieniu

do kazdej strategii na dany okres w opar-

ciu o uzgodniong zasade rotacji(s).

Lepsze zarzadzanie strategiami

makroregionalnymi nie opiera sie na nowych

funduszach lub nowych instytucjach.

Powinno raczej skupia¢ sie na inteligentniejszym

wykorzystaniu istniejgcych zasobdw.

<>

¢ nominacje specjalnego przedstawiciela ds.
strategii zatwierdzonego przez zaintereso-

wane panstwa.

@ Ministrowie wlasciwi ds. poszczegélnych
sektoréw powinni sprzyjaé osigganiu postepéw
w swoich obszarach tematycznych. W kazdym
obszarze pracy przywddztwo na szczeblu mi-
nisterialnym powinno by¢ zapewnione przede
wszystkim przez panstwo, ktére przewodniczy

w danym obszarze priorytetowym.

@ Komisja powinna nadal zapewnia¢ wspar-
cie strategiczne. Ulatwi ono ocene postepéw,
umozliwi identyfikacje niedociggnie¢, ktérymi
nalezy zaja¢ sie na szczeblu politycznym, oraz
pozwoli na wskazanie rozwigzan w przypadku
probleméw we wdrazaniu. Wsparcie to powinno
zapewnia¢ sp6jnos¢ z politykg i stanowiskiem
UE w poszczegOlnych obszarach, a w szczegdl-
nosci wlaczenie podejécia makroregionalnego
do polityk UE.

(5)  Jak ma to obecnie miejsce
w strategii UE dla regionu Morza
Baltyckiego, zasada rotacji

w odniesieniu do przewodnictwa
strategii moze uwzgledniac
unijne prezydencje w Radzie

lub przewodnictwo w innych
instytucjach makroregionalnych
lub opiera¢ si¢ na zasadzie
dobrowolnosci.

QUESTI IURIS
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(6) Dobrym przyktadem
wytycznych Komisji taczacych
strategie z dyskusjami na
szczeblu politycznym jest
dokument roboczy stuzb Komisji
w sprawie agendy dotyczacej
zréwnowazonego ,niebieskiego”
wzrostu na rzecz Morza
Baltyckiego (A Sustainable Blue
Growth Agenda for the Baltic).
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4. Koordynacja

> Solidna i sprawnie dzialajgca strategia makro-
regionalna wymaga profesjonalnego zarzadzania
i koordynacji zaréwno na szczeblu krajowym,
jak i makroregionalnym.

Dotychczas Komisja w duzym stopniu anga-
zowala sie w dzialania koordynacyjne. Biezg-
ce wsparcie techniczne powodowalo jednak
przenoszenie zasobdw z jej gléwnych zadan,
w ramach ktérych moze ona wnie$¢ najwiekszg
warto$¢ dodang, takich jak zapewnienie sp6j-
noéci z celami UE i zapewnienie ekspertom UE
wsparcia tematycznego i politycznego(6).

4.1. Zalecenia

@ Krajowe punkty kontaktowe powinny kie-
rowa¢ koordynacjg i sprawowa¢ przywddztwo
operacyjne. Komisja powinna nadal odgrywa¢
gléwna role, w przypadku gdy jej zaangazowanie
stanowi wyrazng warto$¢ dodang.

@  Grupa wysokiego szczebla powinna sta-
nowi¢ forum poréwnywania podejs¢ i praktyk
wystepujacych w kazdym regionie w celu mak-
symalizacji efektu dZwigni i osigganych skutkow.

5. Wdrazanie

> Wdrazanie strategii obejmuje w stosownych
przypadkach zadania takie jak: ulatwianie two-
rzenia i wdrazania inicjatyw i projekt6w, ustala-
nie wskaznikow i cel6w, wzmacnianie powigzan
z odpowiednimi programami finansowania oraz
uczestnictwo w komitetach programowych.
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5.1. Zalecenia

@  Eksperci tematyczni i grupy sterujace po-
winni kierowa¢ biezgcym wdrazaniem strategii.
Grupy sterujace, ktérych cztonkowie pochodza
ze wszystkich paristw uczestniczacych, powinny
zosta¢ ustanowione dla wszystkich obszaréw.
Komisja powinna zapewni¢ odpowiednig eks-
percka wiedze tematyczna.

@ Wlaczenie paristw i regionéw spoza UE

uczestniczgcych w strategiach powinno zosta¢
usprawnione.

@  Wspélpraca z istniejacymi instytucjami
oraz unikanie powielania lub pokrywania sie
dzialan sg koniecznoscig.

@ Transnarodowe programy wspoélpracy
powinny, przy zachowaniu ich obecnych cel6w,
by¢ skutecznie wykorzystywane do wspierania
koordynacji i wdrazania strategii.

Komisja zacheca inne instytucje oraz uczestni-
czgce panstwa i regiony do zatwierdzenia pro-
ponowanych zalecen, a takze do wspélpracy
z Komisja w celu poprawy zarzadzania strate-
giami i maksymalizacji rezultatéw i skutkow,
z uwzglednieniem réznych uwarunkowarn ma-
kroregionalnych.




